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PARTE 1

NOTA INTRUDOTARIA

A prevencdo da corrupgdo e a adocdo de medidas para a evitar € assunto da maior importancia na sociedade portuguesa

contemporanea, com particular incidéncia no que a gestao publica diz respeito.

A transparéncia da gestdo publica, a fiscalizacéo e o escrutinio publico sédo os principais garantes de que o interesse publico néo fica
subordinado aos interesses privados — quaisquer que eles sejam —, tal como determina a Constituicdo da Republica Portuguesa e deve

ser norma nos estados de direito democratico.

Pugnar pela transparéncia da atividade e dos atos da administracdo municipal configura-se como a melhor forma de prevenir a
corrupgao, justificando-se, pois, a elaboracéo do Plano de Prevencao de riscos de Gestao, incluindo os de Corrupcéo e Infragcdes
Conexas.

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n°® 54/2008 de 4 de setembro, é uma entidade administrativa
independente, que funciona junto do Tribunal de Contas, e desenvolve uma atividade de dmbito nacional no dominio da prevencéo da
corrupcgao e infragdes conexas, tendo no &mbito da sua atividade, aprovado a 1 de julho de 2009 a Recomendacgéo n°1/2009, publicada
na 22 série do Diario da Republica n° 140, de 22 de julho de 2009, sobre “Planos de gestdo de riscos de corrupcéo e infragdes

conexas”, que recomenda aos servigos a emissao de um Plano.

Na sequéncia desta recomendagédo, o Municipio elaborou o referido plano, que foi submetido para apreciagdo e aprovacédo na reunido
de camara realizada no dia 25 de janeiro de 2010, onde foi aprovado por maioria dos presentes.

A 12 alteracdo foi submetida para aprovacéo do 6rgdo executivo, aprovada por unanimidade em reunido de camara realizada no dia 17
de junho de 2011.

N&o obstante este enquadramento, e na linha das preocupag6es manifestadas pelo CPC, o Municipio ja vem implementando, desde ha
vérios anos, diversos mecanismos/instrumentos com o objetivo de acautelar e dirimir situacdes de risco e manter um controlo interno
ativo, nomeadamente através das auditorias internas efetuadas no &mbito do Sistema de Gestdo da Qualidade, regulamentos e
manuais de procedimentos, plataformas informéaticas, onde consta toda a informagdo sobre cada uma das fases dos processos e
respetivos procedimentos, estando claramente definidos os circuitos a observar e consolidando a minimizacéo de irregularidades e o

aumento do controlo interno.

Entretanto foram emitidas diversas RECOMENDACOES DO CPC, além de nova legislativa, que implicam a obrigatoriedade de
rever e efetuar uma alteracao de fundo ao “Planos de gestao de riscos de corrupgao e infragdes conexas” do Municipio de

Alfandega da Fé em vigor.
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ENQUADRAMENTO E AMBITO

Num contexto de constantes alteracdes legislativas, politicas, sociais, tecnoldgicas e econémicas, surgem novas atividades municipais

de risco que levam a necessidade de rever e atualizar regularmente o plano em apreco.

As atividades de risco identificadas devem ser continuamente acompanhadas e monitorizadas, mediante a elaboracéo de um relatério
anual de execucdo, que permite a avaliacdo regular dos riscos associados, a eficacia e a eficiéncia das medidas e simultaneamente

dos mecanismos de controlo.

Na elaboragdo deste documento foi tido em consideragdo o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, assim como as

recomendacdes do Conselho de Prevencao da Corrupgdo (CPC), designadamente:

e Boas Préticas de Ciberseguranca - Recomendagéo do CPC de 1 de abril de 2022

e Gestdo de conflitos de interesse no setor publico - Recomendagéo do CPC de 8 de janeiro de 2020

e Prevencédo deriscos de corrupcdo na contratacdo publica - Recomendacédo do CPC de 2 de outubro de 2019

e Permeabilidade da Lei ariscos de fraude, corrupcéo e infragdes conexas - Recomendacéo do CPC de 4 de maio de
2017

e Combate ao Branqueamento de Capitais - Recomendacéo do CPC de 1 de julho de 2015

e Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas - Recomendacédo do CPC de 1 de julho de 2015

e Prevencéo deriscos de corrupcdo na contratacdo publica - Recomendacdo do CPC de 7 de janeiro de 2015

e  Gestao de conflitos de interesse no setor publico - Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012

e Planos de Gestéo de riscos de corrupcdao e infracdes conexas - Recomendacao do CPC de 1 de julho de 2009

- Recomendagéo da OCD: Integridade Publica (26 de janeiro de 2017)

- Resolugéo do Conselho de Ministros n° 37/2021, de 6 de abril: Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024

- Decreto-Lei Lei n°® 109-E/2021 de 9 de dezembro: cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e estabelece o Regime Geral

de Prevencéo da corrupcao (RGPC)

- Estrutura Orgéanica Interna dos servigos Municipais da Camara Municipal de Alfandega da Fé, publicado no Diario da Republica, 22

série em 6 de fevereiro de 2023

- Incluséo de todas as unidades organicas (UO) no Plano e criacdo de medidas preventivas ou de mitigacdo nas atividades de risco

identificadas

- Adequacéo da missao e dos objetivos estratégicos as atuais atribuigées das UO

- Noma de Controlo Interno (NCI) do Municipio de Alfandega da Fé

- Entendeu-se necessario e fundamental proceder a revisao e atualizagdo do presente Plano de Prevenc¢éo de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas, com o intuito de intensificar a atuagdo do Municipio de Alfandega da Fé na identificacdo, analise, reflexdo,

ajustamento. Harmonizacao, avaliagdo e monitorizacdo dos riscos estratégicos e operacionais.

- Neste seguimento e conformidade, foram realizadas reunides com os responsaveis de cada UO, de forma a garantir o envolvimento
de todos e adquirir os contributos respetivos. Indispensaveis a concretizacdo da agdo em apreco, bem como a devida sensibilizagao
dos mesmos sobre a pertinéncia da envolvéncia de todos, enquanto intervenientes, interessados e responsaveis no processo de

gestao de risco.
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O PLANO E OS CONCEITOS

O presente plano visa identificar nas diversas UO os riscos inerentes a atividade municipal, levando a pratica de medidas preventivas
de gestao e otimizagdo de recursos publicos, através de uma gestéo eficaz e eficiente dos recursos publicos, de modo a prevenir e

evitar praticas desviantes que potenciem o desencadear de riscos para a entidade.

Enquanto instrumento de gestdo, o plano deve ter um caracter global, assente no aperfeicoamento continuo a nivel estratégico, de

planeamento, de operacionalidade, de articulagdo e de comunicagao inter-servigos, de controlo interno e de qualidade.

O RISCO E A GESTAO DE RISCOS

A concecdo do plano assenta numa visdo abrangente e transversal da gestéo de riscos fundamentada em indicacdes e contributos

fornecidos por normas e processos internacionalmente reconhecidos:

e Norma de Gestdo de Riscos da FERMA: define uma terminologia a adotar, relativamente ao risco, aos objetivos e
processos para a sua implementagdo e impacto na estrutura organizacional;

e Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP): define que uma organizacéo deve
ter por base sistemas adequados de gestéo de riscos, de informagédo, de comunicagéo, e de monitorizacao;

e Sistema de Gestdo Anticorrupgéo, NP ISO 37001:2018: permite a redugdo do risco de fraude e corrupgdo, ajudando a
transmitir as partes interessadas a confianga e fomentar uma cultura de integridade, competéncia, responsabilidade,

transparéncia, abertura e conformidade;

CORRUPCAO E CRIMES CONEXOS

Sem prejuizo do disposto em diplomas avulsos, o Cédigo Penal (CP), aborda o tema da corrupcéo e infragcdes conexas, indicando os
crimes que podem ser cometidos no exercicio de fungdes publicas, e que a estes crimes esta associado o comportamento, quer por
acao, quer por omisséo, de quem decide diariamente, gere ou simplesmente tem a seu cargo a aplicagdo de um qualquer recurso
publico, independentemente da sua natureza, originando desvios a idoneidade, a eficacia e a eficiéncia exigidas, da qual resulta uma

vantagem indevida, para o proprio ou para terceiro.

Corrupcgao

O Plano segue o conceito de corrupcdo emanado numa publicagdo do Ministério da Justica, definindo-a como “a pratica de um
qualquer ato ou a sua omissé&o, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que néo seja

devida, para o préprio ou para terceiro”.

No Decreto-Lei que cria 0 MENAC e estabelece o RGPC, é definido como “outros crimes de idéntica natureza e gravidade relacionados

com a corrupgéo e com a obtencdo de uma vantagem indevida, que colocam em causa a boa gestdo das entidades.

Infrag6es Conexas

Paralelamente ao crime de corrupg&o, encontram-se estabelecidos no CP, bem como no Decreto-Lei que cria 0 MENAC e estabelece o
RGPC, outros crimes com relevo para a atividade da administragdo publica, e que colocam em causa o exercicio de fung6es publicas
ou a realizag&o da justica, nomeadamente, o tréfico de influéncia, a participagdo econémica em negdécio, o peculato, o abuso de poder

e a falsidade de testemunho.
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CONFLITO DE INTERESSES

O Decreto-Lei que cria o MENAC e estabelece o RGPC, define conflitos de interesses como “qualquer situagdo em que se possa, com
razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da conduta ou decisdo do membro do 6rgdo de administracdo, dirigente ou
trabalhador”. O CPC através da Recomendagéao de 8 de janeiro de 2020, destacou a possibilidade de geragéo de conflitos de interesse

as situacdes de dupla circulagéo ou transicao de trabalhadores, entre cargos publicos e privados.

Conforme referido no art.° 13° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, os membros dos 6rgéos de administracéo, dirigentes e trabalhadores
assinam uma declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses, nos procedimentos em gue intervenham respeitantes as seguintes

matérias ou areas de intervengao:
a) Contratagdo publica;
b) Concesséo de subsidios, subvengées ou beneficios;
c) Licenciamentos urbanisticos, ambientais, comerciais e industriais;
d) Procedimentos sancionatorios.

No Plano, encontram-se identificadas as medidas de prevencéo na Parte 2 — “Tabela de Identificacdo de Riscos e Medidas de

Prevengéo” das UO que integram a estrutura da CMAF, de modo a monitorizar o cumprimento da respetiva implementacgéo.

ESTRUTURA DO MUNICIPIO
Misséo

Ser um territério com qualidade de vida, mais préspero, jovem e empreendedor, com capacidade para fixar e atrair pessoas, focado no

potencial agricola, ambiental e turistico.

Valores:
e RIGOR
e EFICIENCIA
e EQUIDADE
e TRANSPARENCIA
e RESPONSABILIDADE e SEGURANGCA
e INOVAGAO
e IGUALDADE de GENERO
e IGUALDADE de OPORTUNIDADES
e RESPEITO PELO AMBIENTE E DIMINUICAO DA PEGADA ECOLOGICA

Visao

Prestar servigos publicos com eficacia e eficiéncia, apostando na inovagéo e transicéo digital;

Garantir uma boa utilizagao dos recursos hidricos.

Promover o desenvolvimento integrado e sustentavel do territorio

Promover a qualidade de vida, assente na prestagdo de servicos basicos qualidade, como salde, educagdo, seguranga e
infraestrutura;

Orientar a agdo municipal, para o bem-estar social, cultural e o acesso a espagos de lazer e recriagao;
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Fomentar e apoiar o empreendedorismo para estimular o crescimento econémico e a criagdo de empregos, através do suporte a
startups e pequenas empresas locais, bem como da criagdo de um ambiente favoravel aos negécios, com incentivos e programas de
capacitacdo empresarial;

Apostar em medidas e programas que mantenham os seus habitantes atuais e, ao mesmo tempo, atrair novos residentes, investindo
em areas como habitagdo acessivel, servigcos publicos de qualidade, oportunidades de trabalho, educacéo e cultura;

Promover campanhas de marketing orientadas para a divulgacao e partilha da identidade e do orgulho local, assim como das grandes
potencialidades do territério;

Manter o foco no potencial agricola, impulsionando a agricultura biol6gica

Aproveitar os recursos e potencialidades, incentivando praticas sustentaveis, e promogéo da preservagdo e recuperagdo de areas
naturais;

Desenvolver atragBes e infraestruturas que valorizem o patriménio cultural, histérico e natural da regido, atraindo visitantes e

impulsionando a economia local.
Compromisso Etico

Para além das normas legais aplicaveis, as relagcdes que se estabelecem entre os membros dos 6rgéos, os funcionarios e demais
colaboradores do Municipio, bem como no seu contacto com as populac¢des, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e
valores, cujo contetido esté, em parte, ja vertido na Carta Etica da Administracéo Publica, nomeadamente:

Principio do Servigo Publico

Os funcionarios encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidadéos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os
interesses particulares ou de grupo.

Principio da Legalidade
Os funcionéarios atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito.
Principio da Justica e da Imparcialidade

Os funcionéarios, no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidaddos, atuando segundo rigorosos
principios de neutralidade.

Principio da Igualdade.

Os funcionérios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em funcédo da sua ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgdes
politicas, ideoldgicas ou religiosas, situa¢do econémica ou condi¢ao social.

Principio da Proporcionalidade
Os funcionérios, no exercicio da sua atividade, sé podem exigir aos cidadéos o indispensavel a realizacédo da atividade administrativa.

Principio da Colaboragéo e da Boa Fé

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidadédos, segundo o principio da Boa Fé, tendo em vista a
realizacéo do interesse da comunidade e fomentar a sua participa¢éo na realiza¢é@o da atividade administrativa. No entanto, e no intuito
do reforco da ética da administracéo publica dever&o ser observados ainda os seguintes valores éticos, a saber:

Integridade, procurando as melhores solugées para o interesse publico que se pretende atingir;
Comportamento profissional;

Consideracao ética nas agoes;

Responsabilidade social;

[ N ; )
7 de 13




2023,EXPGE,|,DF, 7267
Municipio de Alfandega da Fé — Camara Municipal
I —

P Camara Municipal de Alfandega da Fé

&)
“Atpanpe”

e Nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas fungdes no Municipio ou criar
situag@es de conflitos de interesses;

Promocéo, em tempo Util, do debate necessério a tomada de decisdes;

Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes internas e das disposi¢es regulamentares;
Manutencao da mais estrita isencéo e objetividade;

Transparéncia na tomada de decis@es e na difusdo da informacgéo;

Publicitacédo das deliberagées municipais e das decisdes dos membros dos 6rgéos;

Igualdade no tratamento e néo discriminagao;

Declaragéo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade com que exercem as suas fungoes.

ORGANOGRAMA E IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS
Identificacdo Dos Responsaveis

A gestdo dos riscos organizacionais € uma responsabilidade de todos, portanto, o Plano aplica-se, de forma genérica, aos membros
dos érgdos municipais, ao pessoal dirigente e a todos os trabalhadores do Municipio de Alfandega da Fé.
Nas tabelas seguintes, apresentam-se 0s responsaveis, as respetivas fungdes, encontrando-se descritas as suas responsabilidades na

implementacdo e monitorizagdo do Plano.

Responsavel Fungbes e Responsabilidades

IAprovar e assegurar a implementagdo do Plano

Presidente da Camara
Municipal e Vereadores Designacéo do responsavel pelo cumprimento normativo e do responsavel geral da

execucao, controlo e revisdo do Plano

Promover a identificac@o dos riscos e das medidas preventivas e/ou de mitigacao.

Reportar as necessidades de revisdo/ atualizagéo ao Presidente da Camara Municipal.

IAssegurar a implementagao e monitorizagdo das medidas previstas no Plano.
Dirigentes Municipais

IAcompanhar a execucao das medidas previstas no Plano

Remeter a monitorizacdo da implementagéo de todas as medidas identificadas no Plano

a0 responsavel pela sus execugédo, controlo e monitorizagao.

Elaborar o Relatério de Avaliagéo Intercalar e Anual do Plano.

Remeter os Relatorios de Avaliagdo do Pano ao Presidente ou Vereador com
Responsavel designado competéncia delegada.

Publicitar o Plano e os seus respetivos Relatérios de Avaliagdo no sitio de internet

Exercer as fungGes em todos os eixos de atuagao por critérios de subordinagdo ao

interesse publico, tendo por base o respeito pelos principios orientadores na prevengéo
'Todos os Trabalhadores .
da corrupcgéo.
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EXECUTIVO DA CAMARA MUNICIPAL

Presidente - Eduardo Manuel Dobrdes Tavares

Vice-Presidente: Maria Manuel Cunha Silva

Vereador: Rui Jorge Barracho Figueiredo

SERVICOS DE APOIO TECNICO

Gabinete de Apoio ao Executivo (GAE)

Gabinete de Comunicagdo (GC)

DIVISOES MUNICIPAIS

Divisdo Juridica, Administrativa e de Recursos Humanos (DJARH) — Chefe de divisdo em Regime de Substituicdo Miguel
Franco

Setor de Apoio Juridico (SAJ)

Espaco Cidadao (EC)

Seccao de Recursos Humanos e Formacéo (SRHF)

Gabinete de Qualidade e Boa Governacéo (GQBG)

Seccao de Expediente Geral (SEG)

Seccédo de Apoio aos 6érgdos Autarquicos (SAOA)

Seccao de Licencas Administrativas (SLA)

Secc¢do de Arquivo e Reprografia (SAR)

Divisdo Financeira (DF) — Chefe de Divisdo- Carla Victor

Sector Econémico-financeiro (SEF)

Seccao de Contabilidade (SC)

Seccdo de Aprovisionamento, Contratualizacéo e Patrimonio (SACP)

Sector de Tesouraria (STES)

Gabinete de Informética (GI)

Divisdo de Obras e Planeamento (DOP) - Chefe de Divisdo em Regime de Substituicdo Toni Azevedo

Setor de Planeamento e Candidaturas (SPC)

Setor de Obras (SO)

Setor de Infra Estruturas, Transportes e Energia (SITE)

Secc¢do de Apoio Administrativo (SAA)

Setor de Higiene, Saude e Seguranca no Trabalho

Setor de Armazém, Equipamentos e Oficinas

Setor de Projetos e Apoio Téchico

DIVISAO de URBANISMO e TERRITORIO (DUT) - Chefe de Divisdo — Rui Martins Gongalves

Secc¢édo de Apoio Administrativo (SAA)

Secgdo de Fiscalizagdo Municipal (SFM)

Seccao de Protecao Civil (SPC)

Setor de Licenciamento (SL)

Setor de Ordenamento do Territério e Urbanismo (SOTU)

Gabinete Técnico Florestal (GTF)

Divisdo Econémica, Cidadania, Animacédo e Juventude (DECAJ)- Chefe de Divisdo — Maria da Concei¢cdo Bastos Pereira

Setor da Biblioteca Municipal (SBM)

Setor do Desporto (SD)

Secc¢do da Educacéo (SE)

Setor dos Assuntos Culturais, Promocéo Turistica (SACPT)

Setor para a Infancia e Juventude (S1J)

Equipa Multidisciplinar (+ Economia)

Gabinete de Insercéo Profissional (GIP)

Gabinete de Apoio ao Emigrante (GAE)

Gabinete de Apoio ao Imigrante (GAI)

Secc¢éo de Acdo Social (SAS)

Setor de Saude (SS)

Gabinete de Investigacéo e Planeamento (GIP)

Divisdo Ambiente e Servigos Urbanos (DASU) — Chefe de Divisdo em Regime de Substituicdo —Nuno Jacinto

Setor de Apoio Administrativo (SAA)

Setor de Aguas e Saneamento (SAS)

Setor de Gestéo de Stocks e Armazém (SGSA)

Setor de Controlo de Qualidade (SCQ)

Setor de Ambiente (SA)

Setor de Espacos Verdes (SEV)

Setor de Higiene e Seguranca (SHS)

Setor de Veterinaria Municipal (SVM)

I e S < )
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G; Cémara Municipal de Alfandega da Fé
ALFANDY
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Municipio de Alfandega da Fé — Camara Municipal
______________________________________________________________________________________|

0; Camara Municipal de Alfandega da Fé
LFANDY

%4

IDENTIFICAACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE QORRUPCAO E INFRACGCOES CONEXAS DA QUALIFICAGAO
DA FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

A Camara Municipal de Alfandega da Fé elaborou, o presente plano de forma sistematizada onde pretendeu abranger todas as
unidades e subunidades organicas, incluindo os gabinetes de apoio ao Executivo. Em trabalho de equipa, os diversos responsaveis
identificaram e caracterizaram os riscos potenciais de Gestao incluindo os riscos de corrup¢éo e infracdes conexas, bem como as
respetivas medidas preventivas e corretivas.

Na caracterizagdo dos riscos tiveram em conta as areas de maior relevancia, a saber:

A. CONTRATAGAO PUBLICA

CONCESSAO DE BENEFICIOS PUBLICOS

URBANISMO E EDIFICAGAO

RECURSOS HUMANOS

GESTAO FINANCEIRA

moow

Na parte Il deste documento constam as tabelas de caracterizagdo dos riscos das atividades e a identificagdo de um cédigo composto

por uma letra (dentre A a E), que identifica a area onde pode ocorrer com maior acuidade determinado tipo de risco.

Exemplo do cabecalho de cada uma das tabela de caracterizagdodosriscos da actividade

FLWD DN DN RIS DN IRELNAD § RSOGO CIMO

DENTIFICACAS DA ACTIMDADE -CARACTERIZACAD OO S Co. A0 — MEMDRS FREVENTIAS E H

ML AL SUSUMOADE OFGANILS 115 5 4 FHINCIFAS ALTAIDADES e Coafigo

GRGANLA O N TIF IR0

L _ ] ’
r

I WEmDAS PR TAS RESPOMAAVES

Complementarmente decidimos associar um indicador simples que consiste na elabora¢do de um valor médio do risco da atividade da
Unidade organica estudada que servira apenas de apoio a atividade de controlo interno. Isto &, pretendeu-se reforgar a atencdo para o

seguimento do plano tendo também em linha de conta as situagdes onde o valor médio é maior. Ver exemplo seguinte.

Unidade A UnidadeB
FRCOUE iy o L e e
MAF F P L = L. v -

=

S
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A (p“? Camara Municipal de Alfandega da Fé
ALFANDY

CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO

Para seguimento, controlo e monitorizagdo do presente plano serdo utilizados os seguintes meios:

Sistema de controlo interno conforme regulamento, para o qual se projeta a necessidade de garantir uma permanente
atualizacdo para uma resposta eficiente as necessidades internas de gestéo da atividade.

Inserir a verificagdo da implementacao eficaz do plano no d&mbito das auditorias internas da qualidade, no ambito do projeto
Qualidade (que estd em fase de arranque atualmente na CMAF).

Estabelecer reunides periddicas com a Equipa da Qualidade e executivo camarério, onde o processo de monitorizagcdo do
plano faz parte da ordem de trabalhos.

Elaborar relatério final anual e plano de melhorias deste processo

Estabelecer e propor auditorias de avaliagdo do plano através do mecanismo das auditorias intermunicipais com a
AMTQT/CIM-TMAD

Assim, a Camara Municipal estabelece como sistema de controlo e monitorizag@o o seguinte circuito:

Sistemade oonbroks

1M Nif I 22
pRjckda

Imple mentada

] Aqm'“"".e""’:%:.’,u : )
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PARTE 2

“Tabela de Identificagdo de Riscos e Medidas de Prevencao” das UO que integram a estrutura da CMAF”

] Aqm“‘""'.“gl‘:%;’,u ; )
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Gabinete de Apoio ao Executivo (GAE)

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

IDENTIFICACAO DA ACTIVIDADE - CARACTERIZACAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRECTIVAS

g g g g .
< = o < Z ~ - FREQUENCIA,
=) ‘é 2 =} ‘g MISSAO N2 PRINCIPAIS ACTIVIDADES RISCOS IDENTIFICADOS Codigo
Z = Z =
> o > o MF_F | PF
Assessorar o presidente e a vereacdo nos dominios da preparacdo|Existéncia de conflitos de interesses que Reunides preparatodrias periddicas em que sdo ponderados os
politica, colhendo e tratando os elementos para elaboragdo das|ponham em causa a transparéncia dos lvarios pontos de vista, tendo em vista uma uniformizagdo de
1 propostas por ele subscritas e a submeter aos outros 6rgdos ou para|procedimentos D X [procedimentos.
a tomada de decisdes no ambito dos seus poderes proprios e
delegados;
Organizar as agendas e as audiéncias publicas e desempenhar|Parcialidade no agendamento lAgenda partilhada
2 |outras tarefas que Ihe sejam directamente cometidas pelo| B x
presidente e vereagdo;
Disponibilizar-se para receber as reclamacdes e sugestdes dos|Tratamento inadequado no Disponibilizagao de formularios tipo e defini¢ao de critérios
3 municipes, sempre que para tal for contactado; encaminhamento das reclamacgdes para o| Outro X procedimentais
respectivo servico
Divulgacdo do desempenho da camara, zelando pela sua boa|Ultrapassagem das competencias e [Que o clausulado dos protocolos sejam claros, rigorosos de modo
o Apoio e aconselhamento as a imagem, e dando apoio as relagdes protocolares que o municipio|existéncia de ambiguidades e lacunas no outro X a evitar erros, anbiguidades, lacunas e omissdes.
e} decisdes do executivo estabeleca com outras entidades, nomeadamente no campo das|protocolo
geminagdes;
Promover a imagem publica dos servigos, dos edificios municipais e|Aproveitamento politico/partidario ReuniGes preparatérias periddicas e uniformizagao de
5 |do espaso piblico, coordenando, para o efeito, a intervengdo definjustificado AB,C,D, . procedimentos com todos os servicos municipais
outros servigos municipais; E
Assegurar as fungdes de protocolo nas cerimdnias e actos oficiais|Favorecimento de entidades-Utilizacdo de IArquitectar procedimentos e normas regulamentares bem
do municipio, bem como, organizar as deslocagdes oficiais dos|critérios preferenciais pouco objectivos definidas
5 |eleitos municipais e a recepgdo e estadia de convidados oficiais do| Outro X
- municipio;
b
8 Apoiar a realizagdo de iniciativas promocionais. Favorecimento de entidades-Utilizacdo de |Arquitectar procedimentos e normas regulamentares bem
gﬂ 7 critérios preferenciais pouco objectivos Outro X definidas
b5
£ Planear, coordenar e executar a Assegurar a ligagdo as entidades Nacionais e Regionais, no ambito |Falta de defini¢do e sobreposi¢do das Implementag3o de um sistema de competéncias e coordenagio »
e _  |potitica de proteccsio civil, 9 |da Protecgso Civil e coordenagao de operagdes; competéncias das varias entidades. Outro X Pfeg;::e"t:é ‘g’:::s:’efesl
= = . - )
2 o designadamente na prevencdo e Assegurar todas as tarefas, no ambito da protecgao civil, que lhes  [Auséncia ou deficiente fundamentacéo do| Sensibilizar os intervenientes decisores para a necessidade de Secretarios e Adjuntos
k=] 2 reacgdo a acidentes graves e R . . - o
S S ~ estejam legalmente acometidas. acto decisoério fundamentac&o das suas decisdes
E g catastrofes, protec¢do e socorro
© <3 das populagdes e de 10 Outro X
&
g superintendéncia da actividade
S dos bombeiros
Assegurar os servigos juridicos de apoio a administracdo e aos
diversos servigos que o solicitem;
11 x
12 Assegurar a uniformizagdo de interpretagdes juridicas sobre Tratamento diferenciado de situagdes Outro X Estabelecimento de normas interpretativas e sua posterior
o N . . T u " ~ .
matérias de interesse municipal; semelhantes. Risco de discriminagdo. divulgagdo aos interessados.
Colaborar na elaboragdo de propostas de normas, regulamentos e Falta de imparcialidade na analise e Recolher as diferentes perspectivas e compatibiliza-las com os
13 |posturas; elaboragdo das propostas, regulamentos Outro x padametros legais aplicaveis.
e posturas.
)
% Assegurar o tratamento da documentagdo de suporte ao estudo
El R . juridico, nomeadamente da legislagdo, manuais, publicagdes e
3 Assessoria juridica ao executivo | 14 ) glslac P ¢ x
o outros;
=]
=4
<
L . - N o Risco de tratamento diferenciado/ Fundamentar sempre as propostas apresentadas.
15 |Emitir informacdes e pareceres juridicos que lhe sejam solicitados; o ~ Outro x
discriminagdo
Apoiar juridicamente o municipio nas relagdes com as outras
16 entidades; x
17 Assegurar o cumprimento das atribui¢des municipais no @mbito do |Tratamento diferenciado e discriminatério out Fundamentar, sempre no respeito pelo principio da legalidade, as
L L utro x
contencioso tributdrio; dos vdrios casos propostas apresentadas.
Instrugdo (e demais tratamento processual) de processos de contra- | Tratamento diferenciado e discriminatério Fundamentar, sempre no respeito pelo principio da legalidade, as
18 |ordenacdo e disciplinares; dos vérios casos Outro x propostas apresentadas.
LEGENDA : MF= MUITO FREQUENTE (3) F=FREQUENTE (2) 0j0]14) O
! " |PE= POUCO FREQUENTE (1) N= INEXISTENTE (0) 0,777777778
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Gabinete de Comunicagéo (GC)

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

IDENTIFICACAO DA ACTIVIDADE - CARACTERIZACAO DO RISCO

SUB- FREQUENCIA,

UNIDADE MISSAO N.2 PRINCIPAIS ACTIVIDADES RISCOS IDENTIFICADOS | CODIGO
ORGANICA MF F PF IN

VEDIDAS PREVENTIVAS E CORRECTIVAY

UNIDADE
ORGANICA

MEDIDAS PROPOSTAS|RESPONSAVEIS

Reunides periodicas |Vice-

GABINETE DE COMUNICACAO

GABINETE DE COMUNICACAO

N

w

S

-}

N

-]

O

10|

11

12|

13|
14

1 do municipio, op ionalizar a estratégia de
comunicagdo, assegurar a coordenagdo e a realizagdo
de agdes no dominio da comunicagdo social, da
divulgacéo da informacdo e do protocolo.

Conceber, executar e acompanhar o plano de
comunicagdo global do municipio, assegurando as
atividades

de informagdo, i marketing, publi
protocolo em estreita articulagdo com as demais
unidades

organicas

Delinear, propor e executar a estratégia de
comunicagdo global da autarquia;

idad

e

Promover a imagem da Camara Municipal enquanto
instituigdo aberta e eficiente ao servigo da
comunidade;

Garantir a divulgagdo da informag&o sobre as
atividades municipais as populagdes e demais partes
interessadas de forma rigorosa e permanente;
Organizar os atos e cerimdnias de ambito municipal,
assegurando o respetivo protocolo

Coordenar a informacdo institucional a disponibilizar a
comunicagdo social;

Promover e assegurar a transparéncia e acessibilidade
do site da autarquia;

Promover a atualizagdo do sitio da autarquia,
coordenando a produgdo e inser¢do de contetdos;
Promover a atualizagdo de informag&o nas redes
sociais;

Recolher e organizar as noticias de interesse para o
concelho, publicadas pela comunicagdo social;
Promover o registo fotografico e audiovisual dos
eventos e organizar o arquivo digital;

Apoiar iniciativas promocionais para o concelho
Garantir a validagdo da informagdo para a newsletter
site.

estratégia de
comunicagdo do
municipio

Prestar um servigo de comunicagdo e divulgag@o dos servigos e 1] Constituir o suporte da gestéo da informagdo e da Definigdo pouco clara da X
iniciativas da autarquia junto dos ptblicos-alvo. i

presidente;
Técnicos.

A
informagdo/divulgagdo
ndo chegar a todos o
Municipes

Intensificara
divulgagdo atraves de
varios meios (email,
site, redes sociais,
sms, etc..)

Vice-
presidente;
Técnicos.

N3&o disponibilizagdo da
informagdo das diversas
unidades organcias com
ao gabinete de
comunicagdo

Solicitar
Bimensalmente
informacdo as
diversas UO.

Vice-
presidente;
Técnicos.

MF=MUITO FREQUENTE (3)

F= FREQUENTE (2)

PF=POUCO FREQUENTE (1)

IN=INEXISTENTE (0)
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Divisao Juridica, Administrativa e de Recursos Humanos (DJARH)

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

IDENTIFICACAO DA ACTIVIDADE - CARACTERIZAGCAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRECTIVAS

a & [ag= o
< Z o < Z ~ . FREQUENCIA,
a<g 285G MISSAO Cod. PRINCIPAIS ACTIVIDADES RISCOS IDENTIFICADOS Cadigo MEDIDAS PROPOSTAS RESPONSAVEIS
= o« =z o
58 58 MF PF{IN
Assegurar 0 apoio 1 |Assegurar a prestagdo de toda a informagdo técnico- Atrasos na emissdo de pareceres. D
juridico a todos os juridica sobre quaisquer questdes ou processos
servigos municipais, submetidos a apreciagdo pela Camara Municipal, cumprir X
incluindo a preparagdo a fiscalizagdo de leis, regulamentos e posturas
de protocolos de municipais. Estabelecimento de prioridades na realizacdo das Miguel Franco /
colaboragio, pareceres, tarefas. Catarina Mota
8 regulamentos, etc. 2 |Apoiar os processos de participagdo promovidos pelo muniqlnexistente D X Miguel Franco /
g Catarina Mota
g 3 |Promover a colaboragdo ativa e melhoria da qualidade dos |Inexistente D X Miguel Franco /
u Catarina Mota
8 4 |Analisar e emitir parecer sobre alteragdes aos Inexistente D
2 regulamentos municipais e manuais de gestdo e ainda
3 P : X .
bl sobre processos de classificagdo de servico e de natureza Miguel Franco /
% disciplinar, quando solicitado pelo Executivo Catarina Mota
he] 5 |Analisar e emitir parecer sobre o planeamento da D
$ modernizagdo administrativa, em dreas como qualidade, X Miguel Franco /
> Setor de formagdo e inovagdo tecnoldgica) Inexistente Catarina Mota
=l .
© Apoio Emitir parecer sobre todas as matérias que o Presidente  |Riscos de Imparcialidade na D Andlise cuidada e aprofundada das questdes em
3 Juridico daca s - x - . .
k%) la Camara entenda submeter a sua apreciagdo elaboragdo de pareceres / analise, em conformidade com a lei.
£ informagdes.
S X
‘2
- Miguel Franco /
,§ Catarina Mota
38 6 |Analisar e interpretar a legislagdo e apoiar juridicamente a|lnexistente D M Miguel Franco /
3 Camara Municipal no &mbito das suas competéncias Catarina Mota
zg 7 |Elaborar regulamentos, posturas e outros documentos de |Inexistente D M Miguel Franco /
g carater juridico de dmbito ou interesse municipal Catarina Mota
a 8 |Proceder a instrugdo e acompanhamento de processos Inexistente D
X "
Miguel Franco /
Catarina Mota
9 |Efetuar pareceres e estudos de carater juridico e elaborar |Riscos de Imparcialidade na D Andlise cuidada e aprofundada das questdes em
propostas para despacho superior elaboragdo de pareceres / X analise, em conformidade com a lei. Miguel Franco /
informagdes. Catarina Mota
LEGENDA : MF= MUITO FREQUENTE (3) F= FREQUENTE (2) 0 3]0
! " |PF= POUCO FREQUENTE (1) IN= INEXISTENTE (0) 0,3
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Divisao Financeira (DF)

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E

INFRACCOES CONEXAS

IDENTIFICAGAO DA ACTIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRECTIVAS

UNIDADE SUB-UNIDADE ~ . FREQUENCIA,

ORGANICA ORGANICA MISSAO Cod. PRINCIPAIS ACTIVIDADES RISCOS IDENTIFICADOS | Codigo VT3 - o S MEDIDAS PROPOSTAS RESPONSAVEIS
Conduzir a politica financeira 1 Elaborar os documentos Uso e fornecimento Sensibilizagdo de todos os trabalhadores da DF; Presidente da
do municipio, promovendo a previsionais e assegurar a sua boa |indevido de informacao x ou Vereador
gestdo racional dos recursos execugdio e escrituragao das reservada; Responsavel e
da autarquia, o aumento da receitas e despesas; Atrasos nas respostas as E Implementac&o de medidas de melhoria continua e da chefe de
eficiéncia e equidade na sua solicitacdes, quer qualidade dos servicos do municipio (ja esta a ser Divisdo
obtengdo e gestdo e a externas, quer internas; implementada); criar mecanismos de controlo interno
melhoria dos sistemas e x visando o acompanhamento e monitorizagdo continua das
processos da sua organizacdo tarefas e actividades, incluindo o controlo de
e gestdo. cumprimento de prazos

2 Elaborar os relatérios de gestdo e |Melhorar a informacao de Implementar a contabilidade de custos/analitica;
contas; gestao e financeira x implementar a aplicagdo de armazém; Implementac&o de
medidas de melhoria continua e da qualidade dos
servicos do municipio (j& esta a ser implementada)
3 Registo da informacao Despesas objecto de E Revisdo do Regulamento de Controlo Interno; M
contabilistica; inadequada classificagao responsabilizacdo pelo cumprimento das normas
econémica; x financeiras; realizacdo de auditorias internas.
a Administracdo do patriménio Deficiéncias ao nivel da E Revisdo do Regulamento de Controlo Interno (en curso);
imovel; inventariacdo e avaliacdo Maior responsabilizacdo pelo cumprimento das normas
dos bens; financeiras; criar mecanismos de controlo interno visando
x o acompanhamento e monitorizagéo continua das tarefas
e actividades, incluindo o controlo de cumprimento de
prazos; realizacdo de auditorias internas.
B Aprovisionamento de bens e Falta de imparcialidade e A Revisdo do Regulamento de Controlo Interno (em curso);
Divisdo Financeira servigos; favorecimento de monitorizacdo e controlo dos processos e do desempenho
fornecedores e credores; x dos trabalhadores do servico; realizacdo de auditorias
internas.
Deficiente controlo A Implementar a aplicagéo de armazém (em curso); Revis&o
interno no do Regulamento de Controlo Interno; criar procedimento
aprovisionamento, no que de inspeccido e avaliagdo quantitativa e qualitativa dos
concerne a execug&o dos x bens e servicos adquiridos; continuag&o da normalizag&o,
concursos, gestao de informatizacéio e desmaterializagdo de processos e
stocks, recepcao e procedimentos; realizagdo de auditorias internas.
armazenamento de bens e
produtos;
Colocacao de exigéncias A Revisdo do Regulamento de Controlo Interno (em curso);
demasiado especificas a criar mecanismos de controlo interno visando o
determinado bem ou x acompanhamento e monitorizag&o continua das tarefas e
prestador de servigos; actividades, incluindo o controlo de cumprimento de
prazos; realizacdo de auditorias internas.
Falta de controlo da A Definir mecanismos de reaccdo em caso de desrespeito
qualidade do servico dos prazos contratuais; criagdo de documento onde deve
prestado por parte dos ser registada a avaliagdo de desempenho dos
fornecedores e no efectivo x fornecedores/prestadores de servigos; criar procedimento
cumprimento dos de inspeccdo e avaliagio quantitativa e qualitativa dos
contratos; bens e servicos adquiridos; realizag&o de auditorias
internas;
6 - Arrecadacao atempada das
receitas; Inexistente
7 - Liquidag&@o e pagamento das
despesas Inexistente
EGENDA - MF= MUITO FREQUENTE (3) F= FREQUENTE (2) o | 6 6 o
N : PF= POUCO FREQUENTE (1) IN= INEXISTENTE (0) 1,0909
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Divisao Econdmica, Cidadania, Animagéo e Juventude (DECAJ)

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACGCOES CONEXAS

IDENTIFICACAO DA ACTIVIDADE - CARACTERIZACAO DO RISCO - 2023

MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRECTIVAS

UNIDADE SUB UNIDAD A MISSAO N2 PRINCIPAIS ACTIVIDADES RISCOS Cédigo FREQUENCIA, MEDIDAS PROPOSTAS RESPONSAVEIS
ORGANICA E ORGANICA IDENTIFICADOS €% IMF F PFLIN
w UMS - Unidade Mével de Favorecimento
lg 1 [Saude:Servigos de Saude de pessoal e trafego de B X
:t)' proximidade a Populacdo; influéncias;
2 EABPI - Equipa de Atengdo Favorecimento dos
<Z: Implementagdo de Biopsicossocial Pessoa Idosa: |mesmos prestadores
< projetos e medidas que domicilio para prestar apoio |de servigos ou
<z( o estabelecam respostas psicoldgico; apoio na outros agentes N 5
oo L . - x . Elaboragdo e aprovagdo de normas
< D . . sociais que vdo ao reabilitagdo e recuperagdo locais.
a - Servigos de Gabinete de . .. . . o e regulamentos; Vereadora e
S 2 . = - encontro das necessidades | [fisica; apoio na alimentagdo ) - s
. W insergdo Profissional - ., . Registos das atividades e Chefe de divisdo
< 2 da populac¢do do concelho, |  |saudavel e nutricional; prestar N o
g2 ) K B X elaboragdo de relatérios;
s com vista ao bem-estar cuidados de enfermagem e
g biopsicossocial das preparagdo de terapéutica;
8 pessoas. promover a estimulagdo
3 cognitiva; Estimulagdo
< cognitiva e psicomotricidade
> em grupo; apoio ao
e cuidador/a informal.
MF= MUITO FREQUENTE (3 F= FREQUENTE (2 ojof2( o
LEGENDA : Q ) Q @)
PF= POUCO FREQUENTE (1) IN= INEXISTENTE (0) 0,333333333




2023,EXPGE,| ,DF, 7267

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACGOES CONEXAS

IDENTIFICAGCAO DA ACTIVIDADE - CARACTERIZACAO DO RISCO - 2023

MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRECTIVAS

UNIDADE SUB UNIDAD A MISSAO Ne PRINCIPAIS ACTIVIDADES RISCOS Codigo FREQUENCIA MEDIDAS PROPOSTAS | RESPONSAVEIS
ORGANICA E ORGANICA 1 IDENTIFICADOS & MF| F |PF| IN
1.1 - Favorecimento Cumprimento do Vice-Presidente;
o Prestar servicosno | 1 |Servico de Leitura Presencial de associagbes, regulamento da
'3 ambito da leitura, entidades ou biblioteca Municipal. Chefe de
g educagdo, 2 |Servico de Empréstimo Domicilidrio utilizadores B X
= informagdo e particulares no acesso Divisdo; Técnicos
:. desenvolvimento 3 [Servigo de Acesso & Internet aos servigos da
> pessoal (incluindo a Biblioteca Municipal. de Biblioteca
:o: § recreagdo e o lazer), Auscultacdo prévia das |Técnicos da
a E Servigos daj ?lblloteca querhdentro (fas x necessidades dos
O W Municipal suas instalagdes N .
s S quer na 1.2 - Selecgdo de Listas utilizadores. biblioteca
g comunidade, para SECL::\:ZZiZS)O?ES Verificacdo da listagem |Vice-Presidente;
2 dar resposta as 4 |Servigo de Promogdo da Leitura . .p. . B
(o]
g necessidades dos po.s.terloraql.u?u.;ao de aquisi¢des
l9): utilizadores do utilizando critérios de Chefe de
g Municipio de escolha pessoal. superiormente e
o Alfandega da Fé.
despacho de aprovagdo. |Divisdo;
LEGENDA : MF= MUITO FREQUENTE (3) F= FREQUENTE (2) o(oj1|] o
" |pr=PoOUCO FREQUENTE (1) IN= INEXISTENTE (0) 0,166666667
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

IDENTIFICACAO DA ACTIVIDADE - CARACTERIZACAO DO RISCO - 2023

MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRECTIVAS

UNIDADE - RISCOS FREQUENCIA,
~ A MISSAO N2 PRINCIPAIS ACTIVIDADES Cadigo
ORGANICA | SUBUNIDADE ORGANICA IDENTIFICADOS & M F pF
Servigos de Desporto Andlise e informagdo sobre os | 1,2 Favorecimento 1 - Controlo das actividades
w apoios de interesse municipal |de associagGes ou apoiadas e elaboragdo de
s xg Assegurar que o 1 |a conceder aos criadores e outros agentes X relatérios
s <Et o Municipio garante o agentes desportivos e desportivos locais;
8 = g acesso da associagdes locais; Vereador da
§ { % populagdo a B 2 - Estabelecimento de| Desporto e
o s actividades L . consequéncias ou incumprimento|Chefe de divisdo
L <Zt 2 . . Apoio técnico ao movimento . Rk
ag” diversificadas de o ou cumprimento defeituoso pelo
> g d 2 |associativo; X .
) esporto beneficidrio nomeadamente a
(S devolugdo dos valores ou outros
beneficios recebidos.
LEGENDA : MF= MUITO FREQUENTE (3) F= FREQUENTE (2) o|o|2]| O
" |PF= POUCO FREQUENTE (1) IN= INEXISTENTE (0) 0,333333333




2023,EXPGE,|,DF, 7267

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

IDENTIFICACAO DA ACTIVIDADE - CARACTERIZAGCAO DO RISCO - 2023

UNIDADE SUB UNIDAD A MISSAO N9 PRINCIPAIS ACTIVIDADES RISCOS Cédigo FREQUENCIA,
ORGANICA E ORGANICA y IDENTIFICADOS €% IMF | F | PF
o . 1,2,3- Recurso
w 1 |Acdo social escolar; B X
o frequente
‘& Atividades que promovam o [deficientemente B
§ sucesso escolar; fundamentado aos x
3 mesmos prestadores
:tf Assegurar que o de servigos
<Z_f. ° Municipio, no especializados.
2 g ambito Eias'suas 1,2,3—C<.)nt|Tua.<;ao da o Vice Presidente
0~ " . competéncias dos normalizagdo, informatizacdo e
o2 Secgao da Educagdo L. R e Chefe de
. seus 6rgdos, garante desmaterializagdo de processos e -
g > R Divisdo
o2 as melhores procedimentos.
s condicBes de acesso 3 [Transportes Escolares B X
o ¢
g a educagdo a todos.
Q
w
(®]
<L
4]
=
o
LEGENDA : MF= MUITO FREQUENTE (3) F= FREQUENTE (2) o|o|2]| O
" |PF= POUCO FREQUENTE (1) IN= INEXISTENTE (0) 0,333333333
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRACCOES CONEXAS

IDENTIFICACAO DA ACTIVIDADE - CARACTERIZACAO DO RISCO - 2023

MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRECTIVAS

UNIDADE SUB UNIDADE A MISSAO N¢[ PRINCIPAIS ACTIVIDADES RISCOS Cdédigo FREQUENCIA, MEDIDAS PROPOSTAS RESPONSAVEIS
ORGANICA ORGANICA IDENTIFICADOS & MF{ F {PF{ IN
1 Gestdo dos espagos culturais ) B x Elaboragdo e aprovagdo de normas
w municipais; 12 Favo_rei'mento e regulamentos
S .9: Assegu’ra.r que o de associagbes ou Continuacdo da normalizacio,
s :;" o Municipio garante o outros égente.s informatizacdo e desmaterializagdo
g E g acess:) da culturais locais; de processos e procedimentos Vereador da
a 1,2R
8 < 'E Servigco da Cultura p0|.3u. acaoa Promocgdo regular de £ RECUrso Cultura e Chefe
W w actividades e L . frequente o
Q32 . o 2 |actividades culturais .. B X de Divisdo
<z Z 2 manifestacdes N deficientemente
2 5 . diversificadas;
>3 culturais fundamentado aos
e 8 diversificadas mesmos produtores
culturais
MF=MUITO FREQUENTE (3 F=FREQUENTE (2 0]0f2 0
LEGENDA : Q () Q @)
PF=POUCO FREQUENTE (1) IN=INEXISTENTE (0) 0,333333333
PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACGOES CONEXAS
IDENTIFICACAO DA ACTIVIDADE - CARACTERIZACAO DO RISCO - 2023 MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRECTIVAS
UNIDADE - RISCOS FREQUENCIA,
o S| A MISSAO N¢ PRINCIPAIS ACTIVIDADES codi MEDIDAS PROPOSTA:! RESPONSAVEI
oRGANICA | SUB UNIDADE ORGANICA IDENTIFICADOS | ~>"'€% [MF F PF | IN > FROFOSTAS SPONSAVEIS
<o( 1 Orgamento Participativo 1- Favorecimento B «
2
::)- Jovem; pessoal e trafego de
= influéncias. 1 —Elaboragdo e aprovagao do
E 2- Recurso regulamento relativo ao OPJ, bem
< frequente como elaborag¢do de um
= Assegurar que 0
2 S deficientemente documento anual onde constem as
g 0 Municipio garante e
Qo S fundamentado aos normas; . )
< 2 ) . promove os direitos . N L. Vice Presidente
8 'E Servigos para a Infancia e das criancas e Atividades que promovam o  [mesmos prestadores 1- Elaboragdo de relatérios de o Chefe de
< g Juventude . ¢ bem estare o de servicos execucdo fisica e financeira por .
S S jovens, bemcomo |2 . . o B X . Divisdo
E = incentiva & sua desenvolvimento das criangas |especializados. parte do/s beneficiario/s do OPJ.
o e e jovens; 1,2-Continuag¢do da normalizagdo,
2 participagdo civica. . - e x
o informatizacdo e desmaterializagdo
= de processos e procedimentos
2
]
=
o
LEGENDA : MF= MUITO FREQUENTE (3) F= FREQUENTE (2) ojo|1]| O
) PF=POUCO FREQUENTE (1) IN= INEXISTENTE (0) 0,166666667
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACCOES CONEXAS

IDENTIFICACAO DA ACTIVIDADE - CARACTERIZACAO DO RISCO - 2023

MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRECTIVAS

JJR":;E‘N\:DCZ SUB UNIDADE ORGANICA MISSAO PRINCIPAIS ACTIVIDADES IDENRT'ISFCIE):D os “::E?UPEFNCI&' DIDAS PROPOST RESPONSAVEIS
Economia Loca!, 1,2 Favorecimento
- em.preendetilorlsm.o, de associagdes ou 1 -Elaboragio e
.2 Zgrlcultura, investimentoda |, tros agentes X aprovagio de
g faspora, planear ev'entos economicos locais; normas e
2 Conceber e implementar estratégias para o ?COhOn’)ICOSI cuIturalsg . 1,2 Recurso regulamentos-
<Z,< desenvolvimento econdémico do territdrio, inctitucianaicanatanclalizaca frequente 2Favoreciment
< nomeadamente através da criacio de condicdes deficientemente o pessoal e
<Zt o adequadas a captagdo do investimento em Promove as potencialidades  |fyndamentado aos trafego de
9,1 8 setores considerados estratégicos. Promover o de Alfandega da Fé visando 0 |mesmos produtores influéncias.
Sk Servigos Equipa + Economia |desenvolvimento econémico, com a dinamizagdo apoio e criagdo de novas culturais 3- Recurso Vereador da Cqultljra e Chefe
O o de Divisdo
s‘ 3 da Economia Local, incentivar e apoiar o empresas, de emprego e de frequente
s~ empreendedorismo, apoiar a agricultura, captar e Inovacao de produtos e deficientement
e apoiar o investimento da diaspora, planear servicoseasua X e
S eventos econémicos, culturais e institucionais e |nternaC|onaI|za§ao, todos 0% fundamentado
° potencializar o turismo. eventqs economias e culturais ao0s mesmos
< essenciais para o prestadores de
S desenvolvimento servicos
o socioeconédmico do concelho. especializados.
LEGENDA : MF= MUITO FREQUENTE (3) F= FREQUENTE (2) 0|0]|2 0
PF= POUCO FREQUENTE (1) IN= INEXISTENTE (0) 0,333333333
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

IDENTIFICACAO DA ACTIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - 2023

MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRECTIVAS

UNIDADE - RISCOS FREQUENCIA,
- A MISSAO N2 PRINCIPAIS ACTIVIDADES Cédigo
ORGANICA SUB UNIDADE ORGANICA IDENTIFICADOS '8 MF| F | PF
. 1,2-Risco de
o Apoio e acompanhamento de N
=] . N prestagdo de
S pessoas em situagdo de ; -
= informacgdo
2 desemprego; .
w 1 . . inadequada; 1,2-
g N Rececdo e registo de ofertas de Recolha ilegitima de B X
o emprego e divulgagdo de & .
; . . dados pessoais e
o apoios e incentivos do IEFP, . .
Y . _ violagdo dos
p- junto das empresas locais incivios d
S prlnC|p~|os € Cumprimento do disposto no
‘Zt Promocio do proteg:?o de dados Regulamento Geral de Protegdo de
< l ; ¢ pessjoals: Dados (RGPD); Formagdo continua | Vice Presidente
> Servigos de Gabinete de |Emprego 3-Violagédo dos no RGPD: e Chefe de
< . 30 Profissi | lifi ~ . - ’
<°t insergao Frofissiona Erd?‘iqranl |Icagao dgveres cfle.lsengao Cumprir com as orientagGes de Divisao
8 ofissiona e imparcialidade; recrutamento e selecdo
< Apresentagdo de implementadas pelo IEFP
§ 3 [desempregados a ofertas de B X
g emprego
[]
[w)
w
Q
3
2
o
MF=MUITO FREQUENTE (3 F= FREQUENTE (2 o|jo|1| O
LEGENDA : Q @) Q (2)
PF= POUCO FREQUENTE (1) IN= INEXISTENTE (0) 0,166666667




2023,EXPGE,| ,DF, 7267

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRACCOES CONEXAS

IDENTIFICACAO DA ACTIVIDADE - CARACTERIZACAO DO RISCO - 2023 MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRECTIVAS
UNIDADE < RISCOS FREQUENCIA,
- S A MISSAO N9 PRINCIPAIS ACTIVIDADES Cédigo
ORGANICA UB UNIDADE ORGANICA IDENTIFICADOS & MF| F | PF
1,23e4-
3 1 [Apoios Educativos; . B X
L Favorecimento
::" pessoal e trafego de
Assegurar que o di .
= g L a 2 (Subsidios eventuais; influéncias. B X 1,2 e 4 - Controlo das actividades
s Municipio, no jad lab dod
< smbito das suas Transferéncia de 1,23e4- apoladas e elaboragdo de
<Et competénciasdos | 3 |competencias da Seguranca  [Pressdo/coacdo que | B X relatorios. _
< u seus 6rgios, garante|_|S0cial - RS| e SAAS; os beneficiarios 1,2e4- Esta'beleu-mento d-e
‘é E Servigos de Educagdo e Acgdo|as melhores podem exe}rce.r COnsertillutiinnclla:tdodmeliltmp”meTtO Vereador e
< g Social condigdes possiveis sobre os Técnicos; ou cu. p . ento deleituoso pelo Chefe de divisdo
33 para o bem-estar da 1,2,3e4 beneficidrio nomeadamente a
s - ~ i devolugdo dos valores ou outros
g sua populagdo, Atribuigdo de habitagdes forneumento.de b f’? bid
2 nomeadamente 0s |4 o dados pessoais a eneficios recebidos.
o socials; tercei B X 3- Cumprimento rigoroso da lei e
9 estratos e camadas erceiros. . .
o is fragei do regulamento interno;
g mais frageis
]
=
o
MF= MUITO FREQUENTE (3) F= FREQUENTE (2) oj4(2( O

LEGENDA :

PF= POUCO FREQUENTE (1) IN=INEXISTENTE (0) 1
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Diviso de Obras e Planeamento (DOP)

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

VAS

NTIFICACAO DA

DADE - CARATERIZACAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRET]

UNIDADE ORGANICA MissAo

PRINCIPAIS ACTIVIDADES

RISCOS IDENTIFICADOS

cobico

FREQUENCIA,

F

MEDIDAS PROPOSTAS

RESPONSAVEIS

A Divisao de Obras e Planeamento, designada

espaco publico.

DIVISAO de OBRAS e PLANEAMENTO

Acompanhar o diagnéstico das

abreviadamente por DOP, tem por missGo contribuir

execuc@o de projetos e obras municipais no ambito
da rede vidria, infraestruturas, equipamentos e

Setor de Planeamento e Candidaturas

Pl anual e pl de
nvestimentos;
ep as iali
de investimento do Municipio, no
ambito dos a itarios;
isar e propor i de

financiamento provenientes de fundos
comunitarios;

c e a
programas de apoio.

1.1 Auséncia ou deficiente
monitorizacdo dos instrumentos
de planeamento:

2.1. Defi
as varias unidades organicas /
intervenientes;

nte articulagsio entre

3.1. Desconhecimento de avisos
de abertura / impossibilidade de
submiss3o de potenc
candidaturas;

4.1. Incumprimento dos prazos
para a instrucso das
candidaturas;

is

4.2. Preenchimento incorreto de
candidaturas, sem terem
consideracdo todos os requi
estabelecidos pelos
regulamentos / avisos.

4.3. N&o apresentacao /
apresentacdo deficiente dos
pedidos de pagamento,
inviabilizando o atempado
recebimento do montante do
cofinanciamento.

1.1.1. Existéncia de indicadores de monitorizagao dos
objetivos estratégicos; relatérios periddicos de
monitorizacdo.

2.1.1. Realizagdo de reunies periédicas entre servigos
envolvidos para identificagdo das necessidades;
2.1.2. Calendarizagdo conjunta de operacdes /

3.1.1. Acompanhamento diario dos avisos de abertura;
3.1.2. Divulgacso permanente de potenciais
candidaturas.

ntervencdes.

sistematico para

Executivo Municipal; Chefe de
Divisio de Obras e
Planeamento.

Executive Municipal; Chefes
de Divisao

Técnicos(as) Superiores do
Gabinete de Candidaturas

Presidente da Camara; Chefe

a.1.1. de P
garantir a instrug@io adequada dos procedimentos de
candidatura e cumprimento integral dos requi

de Divisso de Obras e
Planeamento; Técnicos(as)
Superiores do Gabinete de
Candidaturas

i ' Presidente da Camara; Chefe

P ico para
de Divisso de Obras e

garantir a instrucdo ad,
candidatura e cumprimento integral dos requi

4.3.1. Monitorizagao dos financiamentos e
acompanhamento da evolugao dos pagamentos.

Planeamento; Técnicos(as)
Superiores do Gabinete de

da dos procedi de

de Divisso de Obras e
Planeamento; Técnicos(as)
Superiores do Gabinete de
Candidaturas

Informar tecnicamente as obras

iciente fundamentagao

eda

a izar por emp: ;

escolha do procedimento;

5.2. Falta de cabimentacado
prévia da despesa.

5.3. Recurso inadequado ao
procedimento por ajuste direto.

5.4. Reparticdo da despesa
desvirtuando o enquadramento
do procedimento adequado, nos

5.1.1. Apresentacao de propostas devidamente
enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP,
priviligiando os procedimentos concursais.

5.2.1. Analise e acompanhamento da execucdo das
5.3.1. Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa

multidisciplinar que asseguram uma anélise rigorosa e

5.4.1. Andlise e acompanhamento da execucao das

Vereador das Obras; Chefe
Divisio de Obras e
Planeamento.

Presidente da Camara;
Vereador das Obras; Chefe
Divisso de Obras
Planeamento.
Vereador das Obras; Chefe
Divisio de Obras e
Planeamento.

Presidente da Camara;

termos do ccP.

Setor de Obras

publica das empreitadas;

Executar os procedimentos 6.1. Insuficiente
ini i i a itacs: fu acado/niveis de
dos i de 5 discricionariedade pouco

adequados na anilise e selecio
das propostas.

6.2. Existéncia de um sistema de
controlo interno deficiente,
destinado a verificare a
monitorizar os procedimentos
pré-contratuais.

6.3. Admiss&o de propostas de
entidades com impedimentos.

6.4. Violagso dos deveres de
transparéncia, isengéo e de
imparcialidade.

6.1.1. Existéncia de cri
multidisciplinar que asseguram uma analise rigorosa e

Presidente da Camara;
Vereador das Obras; Chefe
Divisso de Obras e
Planeamento.

érios de avaliagdo e equi

Vereadordas Obras; Chefe

P sistematico para
Divisao de Obras e
Planeamento.

Presidente da Camara; Chefe

ainstrucdo e tramitacsdo adequada dos
procedimentos pré-contratuais, garantindo a

dos procedi

6.3.1. A P nto e validag&o dos docu
da proposta.

6.4.1. Subscrigao obrigatéria da Declaragao de
Inexisténcia de Conflito de Interesses pelos
intervenientes em procedimentos de contratacdo
publica, bem como pelos gestores de contratos.

Vereador das Obras; Chefe de
o
Planeamento.
Vereador das Obras; Chefe de
Divisso de Obras e
Planeamento.

Ho de Obras e

Assegurar a gestdo dos contratos de
empreitada, assim como, a fiscalizaco
das obras.

7.1. Falta de adverténcia quando
sejam detetadas situagdes
irregulares ou derrapagens nos
custos e prazos.

7.2. Deficiente
acompanhamento dos contratos.

7.3. Omiss&o de informacao
quanto a discrepancias em obra.

7.4. Intervencdes de fiscalizacio
n3o registadas ou registadas
indevidamente.

7.1.1. Formalizacao das adverténcias assim que as
irregularidades sejam identificadas.

Gestores dos Contratos;
Técnicos Responsaveis pela
Fiscalizacio

dos Contratos;

7.3.1. Atribuicso indeferenciada dos processos aos
técnicos de modo a garantir que a fiscalizacdo seja
efetuada de forma isenta e imparcial

7.4.1. Realizacdo de acBes de fiscalizacdo planeadas e
enquadradas pela cadeia hierarquica.

Técnicos Responsaveis pela

7.2.1. Realizagso de agdes de P e
supervisio das empreitadas e analise de relatérios de TN u

iy iscalizacio
lexecucao.

Gestores dos Contratos;
Técnicos Responsaveis pela
Fiscalizacio

Gestores dos Contratos;
Técnicos Responsaveis pela
Fiscalizacio.

Presidente da Camara

éenico

Setor de Projetos e Apoio T

S0 de 3
andlises técnicas e projetos.

8.1. Existéncia de erros,
omissBes ou ambiguidades.

iente fundamentacao
eis de discricionariedade
pouco adequados

8.3. Violagdo dos deveres de
isencado e de imparcialidade.

8.4. Deficiente articulagdo entre
ntervenientes.

8.5. Deficiente controlo do
cumprimento dos prazos.

8.1.1. Existéncia de critérios pré-definidos;
fundamentagao técnico-juridica.

8.2.1. Existéncia de critérios pré-definidos;
fundamentagao técnico-juridica.

8.3.1. Existéncia de uma cadeia com diversos

intervenientes que analisam, apreciam e autorizam;

segregacao de funcdes.

8.4.1. Realizacio prévia de reunies de projeto para
das n i de intervencdo dos

vérios intervenientes no processo; responsabilizacdo
dos intervenientes.

8.5.1. Existéncia de programacéo nas diversas etapas do
projeto;

8.5.2. Sistema de monitorizagdo e acompanhamento

Vereador das Obras; Chefe de
Divisso de Obras
Planeamento.

Presidente da Camara;
Vereador das Obras; Chefe de
Divisso de Obras e
Planeamento.

Presidente da Camara;
Vereador das Obras; Chefe de

Vereador das Obras; Chefe de

para o cumprimento dos prazos.

Presidente da Camara;

Divisio de Obras e
Planeamento.

MF= MUITO FREQUENTE (3|F= FREQUENTE (2)

PF= POUCO FREQUENTE (1] IN= INEXISTENTE (O)
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DIVISAO de URBANISMO e TERRITORIO (DUT)

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARATERIZAGCAO DO RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS
FREQUENCIA,
UNIDADE oRGANICA|  SUSUNDADE MISSAO N.2 PRINCIPAIS ACTIVIDADES RISCOS IDENTIFICADOS ~ |CODIGO T MEDIDAS PROPOSTAS RESPONSAVEIS
Planear, gerir e qualificar o 1|Regime Juridico da Urbanizagdo e da 1.1. Incumprimento dos prazos C X 1.1.1. Informar, solicitar e alertar os membros do Presidente da Camara,
Territério e o Urbanismo do Edificagdo: "CONTROLO PREVIO" legais no ambito do RJIUE, Executivo para a necessidade de dotar o Servigo de \c/:;ef;’ Zt;r;ﬁlil:;a;:mm
concelho de Alféndega da Fé — motivados por falta de recursos Gestdo Urbanistica de técnicos com qualificagdo Urbanismo.
visando a exceléncia do servico Regime Juridico da Seguranca Contra humanos com qualificagdo especifica, em quantidade suficiente para garantir o
publico prestado aos municipes Incéndios em Edificios especifica e/ou por excesso de cumprimento dos prazo legais e o normal desempenho
o através da implementacdo de volume de servigo assumido das competéncias municipais.
S métodos inovadores, eficazes e Atividades Econémicas (RIACSR, SIR, dentro da DUT. 1.1.2.Dar prioridade ao cumprimento dos prazos legais Ehefe de Divisdo de
E .. etc.) no ambito do RJUE, em detrimento de outras rbanismo.
< ) eficientes.
[ £ atividades, sempre que o volume de servigo seja
: g exagerado e desproporcionado para desempenhar
o -g todas as tarefas atribuidas superiormente.
3 § 1.2. Priorizagdo no tratamento de 1.2.1. Exercer as fungdes do “gestor do procedimento” |Presidente da Camara,
5 'ﬂ determinado pedido em prejuizo com a maxima responsabilidade e controlo (gestéo Vereador do Urbanismo;
2 ° de outro com data limite de didria dos prazos e do movimento de todos os Chefe de Divisdo de
3 :0: resposta anterior, criando processos em curso, seguindo os critérios: da ordem de |Urbanismo.
'o" E situagdes de (des)favorecimento entrada / da data limite do prazo legal de resposta/ e
zg de determinado requerente ou do carater de importancia municipal invocado por
> processo. escrito pelos membros do Executivo Municipal.
[=)
1.3. Acumulagdo de fungdes 1.3.1. Implementar o controlo do exercicio de fungdes |Vereador do Urbanismo;
privadas por parte dos técnicos privadas, uma vez por ano, através de emissdo das Chefe de Divisdo de
intervenientes nos declaragdes de compromisso dos funcionarios Urbanismo; Técnicos
procedimentos de controlo intervenientes. superiores.
prévio ou de andlise técnica.
= Planear, gerir e qualificar o Territério Regime Juridico da Urbanizagdo e da 2.1. N3o participar 2.1.1. Definir a obrigatoriedade da "Fiscalizagdo de Vereador do Urbanismo;
% e o Urbanismo do concelho de Edificacdo: "FISCALIZACAO" superiormente as operagdes Rotina" no ambito dos objetivos do SIADAP e penalizar |Chefe de Divisdo de
g Alféndega da Fé — visando a urbanisticas ilegais (no momento o funciondrio que ndo participe atempadamente as Urbanismo; Fiscais.
s exceléncia do servigo publico da sua génese). operagdes urbanisticas ilegais.
1& prestado aos municipes através da 2.2. Ndo acionar as MTLU - 2.2.1. Definir a obrigatoriedade dos "Reportes" Vereador do Urbanismo;
IS implementagdo de métodos medidas de tutela da legalidade regulares e do seguimento dos processos de Chefe de Divisdo de
.E inovadores, eficazes e eficientes. urbanistica (contraordenagdo, "Regularizagdo" no dmbito dos objetivos do SIADAP, Urbanismo; Fiscais.
e embargo, regularizagdo, posse penalizando o funcionario que ndo cumpra os
% administrativa, demoligdo, procedimentos (devendo promover previamente a
9 cessagdo da utilizagdo). tentativa de regularizagdo informal dentro de um prazo
§ fixado para o efeito, e posteriormente acionar a MTLU).
»
- MF= MUITO FREQUENTE (3) F= FREQUENTE (2)
- PF= POUCO FREQUENTE (1) IN= INEXISTENTE (0)
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Divisdo Ambiente e Servi¢cos Urbanos (DASU) |

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACCOES CONEXAS
IDENTIFICAGAO DA ACTIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRECTIVAS
FREQUENCIA,
- B-UNIDADE = < "

UNIDADE ORGANICA SUORzANICA MISSAO N.2 PRINCIPAIS ACTIVIDADES RISCOS IDENTIFICADOS CODIGO B - MEDIDAS PROPOSTAS RESPONSAVEIS
Garantir atendimento permanente |1 Regulamento Municipal de|1.1. Auséncia de informagdo|D X 1.1.1. Conceber e disponibilizar formulérios-tipo que|Vereador; Chefe de Divisdo
ao publico, gerir arquivos digitais, Ab, i de Agua e Dr de|procedimental  sistematizada, facilitem a utilizagdo por parte dos utilizadores, Eeb Amb‘i”t?t et STe,N'C_OS

o rbanos; Assistente Técnico
emitir guias e zelar pela boa Aguas Residuais de Alfandega da Fé. actualizada e disponivel. nomeadamente: requerimentos, fichas de instruco de|,yministrativo.
cobranga de taxas nos termos do servico, etc.;
regulamento municipal.
1.2. Opinido (negativa)|D X 1.2.1. Disponibilizar, em local visivel e acessivel ao|Vereador; Chefe de Divisdo
. s L . . pe ~_|de Ambiente e Servicos
< manifestada pelos utilizadores publico, o organograma dos servicos e a identificagdo Urbanos: Assistente Técnico
g relativas aos servigos prestados dos responsaveis; admm'\st’rat'\vo.
(atendimento, esclarecimentos,
faturagdo, etc.).
1.2.2. Informar relativamente a existéncia do Livro de
Reclamagdes no servigo;
1.2.3. Prestar, para cada reclamagdo escrita produzida,
os respectivos esclarecimentos;
1.2.4. Introduzir correcgdes ao servigo;
Observar e aplicar os regimes|2 Decreto-lei n. 207/2006 de 27 de|2.1. Grande densidade X 2.1.1. Concepgdo criteriosa e rigorosa de um|Vereador; Chefe de Divisdo
juridicos no émbito do Ambiente, Outubro; burocratica dos procedimentos, Regulamento  Municipal capaz de introduzir Eeb Amb‘e_lr_‘fe € Ssen"g_os
. . N " N spe ~ L . , . rbanos; Técnico uperior|
realizando ac¢des de fiscalizagéo, Decreto-Lei n.2 147/2008 de 29 de Julho; |associada a elevada quantidade simplificagdo administrativa e métodos inovadores: (érea engenharia do
implementando  campanhas  de Lei n.2 58/2007 de 4 de setembro; de diplomas legais em vigor, ndo| focalizados na agilizagdo de procedimentos na opticalambiente).
=] b+ regularizagdo e reabilitagio Lei n.2 19/2014 de 14 de abril; se adequando as especificidades do municipe e na obtengdo de intervengdes com
g ambiental, utilizando as Lei n.2 26/2016 de 22 de agosto; das autarquias locais. repercugdes ambientais positivas.
i o .
plataformas de reporte da APA, Lei n.2 27/2016 de 23 de agosto;
Licenciamento unico ambiental.
Definir a politica e estratégias para |3 Regul Municipal de[3.1. Atrasos no tratamento dos X 3.1.1. Conceber e organizar com grande consisténcia o[Vereador; Chefe de Divisdo
a gestdo dos sistemas municipais Ab i de Agua e Dr de|requerimentos dos municipes| funcionamento do servico: sistematizando os Ziba::;_b‘e:é‘;icz :E“:fl‘:r
de abastecimento de dguas e Aguas Residuais de Alfandega da Fé. (violando os prazos definidos), procedimentos; estabilizando os recursos humanos; (érea ! Engenpha”a
drenagem de dguas residuas. motivados pelo elevado volume fomentando o grau de formagdo e a capacidade de|biotecnolégica).
de solicitagbes. resposta com rigor e autonomia;
“ 3.2. A priorizagdo no tratamento X 3.1.2. Informatizagio dos procedimentos de forma a|Vereador; Chefe de Divisédo
g de determinado processo em ndo permitir que a hierarquia temporal da entrada dos Z:ba:‘:_b‘:::fste:te 5:;;’:2;
prejuizo de outro requerimentos possa ser modificada (a ndo ser nos admm'\st’rat'\vo.
temporalmente anterior, criando processos marcados como “prioritarios”, reconhecidos
situagdes de (des)favorecimento como tal devido ao seu interesse municipal).
de determinado requerente ou
processo.
Criar, manter e atualizar registo |4 Aprovisionamento de bens. 4.1. Deficiente controlo interno X 4.1.1. Implementar a aplicagdo de armazém (em curso);|Vereador; Chefe de Divisdo
com inventdrio de bens existentes no aprovisionamento, no que criar procedimento de inspeccio e avaliagio|d® Ambiente e Servigos
< . N ~ N L . i Urbanos; Assistente Técnico
o lem armazém bem como concerne a gestdo de stocks, quantitativa e qualitativa dos bens adquiridos;|,yministrativo.
8 rececionar e assegurar o seu recepgdo e armazenamento de continuagdo da normalizagdo, informatizagdo e
correto armazenamento e guarda. bens e produtos; desmaterializagdo de processos e procedimentos;
realizacdo de auditorias internas.
© MF= MUITO FREQUENTE (3) F= FREQUENTE (2) 0 4 4 0
PF=POUCO FREQUENTE (1) IN=INEXISTENTE (0) 1,333333333




