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CAPITULO |

1.NOTA INTRODUTORIA

A Carta Educativa é um instrumento de planeamento territorial no que concerne a situacéo
educativa do concelho. Face a alteracdo do contexto sociodemogréfico do territério, existe a
necessidade de um permanente exercicio de planeamento e ordenamento consoante as
necessidades e expectativas da comunidade educativa. Entendemos a Carta Educativa como
uma ferramenta de estruturacédo da acdo, visando a melhoria continua do sistema educativo
local, entendido numa perspetiva de territrio educativo e ndo confinado ao espaco escola. Deste
modo, a Carta Educativa de Alfandega da Fé visa a racionalizagdo e redimensionamento dos
recursos fisicos existentes e cumprimento da Lei de Bases do Sistema Educativo, no sentido de
concretizar os seguintes objetivos: prever uma resposta adequada as necessidades de
reordenamento da rede educativa e promover a igualdade do acesso a educagdo. A Carta
Educativa de Alfandega da Fé é um documento extenso, pelo que, se optou por uma estrutura
mais concisa, com especificacbes de andlise do contexto socioeducativo e a apresentacdo de
orientacdes e propostas para o reordenamento da rede educativa do concelho, tendo em
consideracgdo a articulagdo com o Plano Director Municipal (PDM). Nos ultimos anos, a rede de
equipamentos escolares do concelho de Alfandega da Fé, sofreu substanciais intervencdes,
deste facto resulta a necessidade de ter um novo documento que reflita essas intervencdes, bem
como outras que se considerem pertinentes.

O documento aqui apresentado esta dividido em capitulos. No segundo capitulo faz-se um
diagnéstico do Concelho, em tracos muito gerais, focando o0s aspetos mais importantes,
essencialmente do ponto de vista sécio — econdmico e geogréafico. No terceiro capitulo, é feita
uma abordagem exaustiva a Educacdo no Concelho de Alfandega da Fé, descrevendo e
analisando todos os niveis de ensino e respetivas estruturas educativas. No quarto capitulo, séo
abordados 3 eixos principais.

Eixo 1 — Requalificar os equipamentos da educagdo do Ensino Bésico e Secundario (No uUltimo

ano, os equipamentos escolares do agrupamento de Alfandega da Fé, sofreram substanciais

6
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intervencdes, deste facto resulta a necessidade de ter um novo documento que reflita essas
intervencdes, bem como outras que se considerem pertinentes).

Eixo 2 —Promover a qualidade e o sucesso educativo e formativo nas escolas do concelho. (as
medidas de intervengdo associadas ao desenvolvimento educativo, como os projetos da acao
educativa e projetos educativos municipais.

Eixo 3 - Incentivar a oferta do ensino profissionalizante, perseguindo as areas prioritarias do
ensino profissional. (a Carta educativa aponta como objetivo a diversificacdo das ofertas de
formacéo ao nivel profissional).

Finalmente, no ultimo capitulo, séo definidas as recomendag¢fes para o acompanhamento futuro
da implementacédo da carta educativa.

No entanto, pretende-se que a Carta Educativa de Alfandega da Fé seja um instrumento de
planeamento orientador fundamental, produto da prética real de planeamento e ordenamento da
rede educativa, no sentido da melhoria da educacéo, do ensino, da formacédo e da cultura do

territério na perspetiva do seu desenvolvimento social.

2. O CONTEXTO DE TRABALHO DA CARTA EDUCATIVA

A dindmica da evolucéo nos ultimos anos, quer ao nivel demogréfico e socioeconémico, quer ao
nivel da prépria politica do sistema educativo e do desenvolvimento local, imp&e necessidades
de ajustamento deste instrumento de planeamento e ordenamento da rede educativa a
conjuntura e mudancgas ocorridas no concelho.

Desta forma, e relativamente ao contexto educativo, o objetivo central do procedimento de
monitorizacdo sera entdo o de promover o acompanhamento e atualizacdo das dinamicas
ocorridas no sistema educativo e a sua adequacéo a realidade, de modo a apoiar a concecao de
estratégias da politica educativa para 0 municipio e a prépria implementacdo, materializada sob
a forma de acdes e intervengBes concretas no territério.

A Escola, enquanto espaco privilegiado da acdo educativa e ponto de formacgéo de geracdes,
deve proporcionar um adequado ambiente de aprendizagem e fomentar condicfes que sejam
sinénimo de um processo instrutivo competente. Nesta perspetiva, o Sistema Educativo ndo se
restringe ao espago fisico da instalagdo escolar, mas a toda uma estrutura integrada que
compreende, entre outros, o transporte escolar, refeicdes, as atividades extracurriculares, a

atividade desportiva, o pessoal docente e ndo docente, 0 contacto com as novas tecnologias,
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que deverdo ser considerados, no seu todo, com vista a um nivel superior da qualidade de
ensino.

As propostas a apresentar na carta educativa, estdo de acordo com o diagndstico efetuado, as
deficiéncias da oferta existente e as previsdes de evolu¢éo da populagdo escolar.

O esforgco de reordenamento da rede educativa municipal devera ser completado com
adequadas medidas de acdo social escolar e apoio pedagdgico as criangas, aos alunos e
respetivas familias, no sentido de combater o insucesso e abandono escolar no ensino basico e
secundario. Os modos e tempos de funcionamento dos estabelecimentos de ensino,
nomeadamente do pré-escolar e do 1° ciclo do ensino basico, deverdo ser adequados as
necessidades familiares. O principio da “escola a tempo inteiro” exige que se assegurem as
refeicdes, que se adapte a rede de transportes escolares, que se promova a oferta de atividades
de complemento educativo (inglés, educacéo fisica, ensino artistico) e de ocupac¢éo dos tempos
livres e o desenvolvimento de novas formas de apoio social, bem como o prolongamento de
horéario. A Carta Educativa deve apontar ainda para a diversificagdo da oferta educativa do ensino
secundario, valorizando as componentes tecnolégica e profissional, de forma a impedir as saidas
precoces do sistema educativo. Mantendo-se a situacdo do abandono e do insucesso escolar
ainda em niveis que merecem atencdo cuidada, importa desenvolver esforcos no sentido da
materializacéo de linhas de acao que promovam o incremento de cursos de educacgédo e formacédo

e oferta de um leque diversificado de cursos tecnoldgicos, artisticos e profissionais.

3. OBJETIVOS

O caréacter multidisciplinar e prospetivo, associado aos principios da atuacao da Carta Educativa,
exige, a sua permanente calibracéo face as necessidades e desafios que as politicas educativas
exigem.

Neste sentido, os objetivos especificos que norteiam o presente trabalho séo os seguintes:

— Determinar e avaliar o grau de execucao territorial das propostas da Carta Educativa, face ao
conjunto de expectativas inicialmente tracadas;

— Avaliar a evolugdo quantitativa da rede educativa do municipio e avaliar sobre a sua
adequabilidade as necessidades presentes;

— Enquadrar as propostas educativas municipais em funcéo dos objetivos definidos no Programa

Governamental para a Educacéo;
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4. METODOLOGIA

Ao nivel da metodologia, foram privilegiadas duas fontes: a recolha de informacéo,
disponibilizada nos mais variados suportes, e a discussao e analise com 0s varios intervenientes
que influem no processo educativo.

Parece-nos que um documento desta natureza, que pretende explanar e problematizar a
Educacgdo no Concelho, e tragar as linhas para o futuro proximo e mais distante, atendendo a
todos os aspetos da realidade Concelhia, deve ser um documento participado e construido na
base de um trabalho conjunto. Assim, toda a informacao incluida neste documento foi obtida
através da consulta e andlise de diversas fontes e com a colaboracdo dos diferentes
intervenientes no processo educativo.

O presente documento foi elaborado de acordo com a seguinte metodologia: analise Documental
e Estatistica; recolha de Informacéo junto de informadores privilegiados.

De seguida, apresentamos as fontes utilizadas para a realizacdo da elaboracdo da Carta
Educativa do nosso Concelho: Municipio de Alfandega da fé; Agrupamento de Escolas de
Alfandega da Fé; Instituto de Emprego e Formacéao Profissional; Instituto Nacional de Estatistica;
PORDATA, a consulta a estas fontes revelou-se fundamental, na medida em que permitiu o
acesso a um conjunto de dados quantitativos, fundamentais para a caracterizacéo do Concelho
nos seus multiplos dominios.

4.1 DELIMITACAO DO CAMPO DE ESTUDO

A andlise que sera apresentada incidird essencialmente ao nivel da rede Publica instalada no
concelho de Alfandega da Fé ao nivel dos seguintes graus de ensino:

Educagéo pré-escolar

Ensino Basico — onde se incluem o 1°, 2° e 3° CEB

Ensino Secundario

Municipiode

| JQA-&CQ@ /)
?‘ ] DECAJ| Secgao da Educagao

9



Municipio de Alfandega da Fé — Camara Municipal
|
3 » DIVISAO ECONOMICA, CIDADANIA, ANIMACAO E
%> JUVENTUDE

<
>

4.2 GUIA DE ACAO

O Guia de acédo é um procedimento essencial na construcdo e desenvolvimento de qualquer
projeto. No Guia de Agdo do municipio de Alfandega da Fé é fundamental fazer a previsdo de
critérios, instrumentos e momentos de avaliagdo indispensaveis para o seu aperfeicoamento e
constante melhoria.

A avaliacdo sera, portanto, uma ferramenta para aferir resultados, acompanhar processos,
reorientar e/ou projetar novas atividades partindo de uma utilizagéo eficiente de todos os recursos
disponiveis.

A avaliacdo do Plano de Acéo deverd ser continua e assente num processo de reflexao e anélise
de todo o trabalho desenvolvido. N&o a entendemos como uma ferramenta que produz apenas
resultados, mas que seja também promotora de boas praticas com impacto na comunidade
educativa.

O Guia de Agédo permitira:

- Reconhecer 0s aspetos positivos e 0s menos positivos de cada eixo.

- Reconhecer e redefinir estratégias e métodos de trabalho;

- Perspetivar a regulacdo da acdo e melhorar determinados aspectos ao longo do processo.

Os indicadores deverdo ser objetivos incidindo na participacdo dos varios intervenientes no
projeto, nas atividades desenvolvidas e na satisfacdo do publico-alvo face aos resultados
obtidos. A monitorizagdo e avaliacao terdo por referéncia um conjunto de indicadores, constituido
pelos indicadores de realizacao e resultado definidos em cada atividade/agéo realizada.

A calendarizacdo serd continua, ao longo do desenvolvimento do plano e sera da
responsabilidade das entidades que irdo realizar as atividades.

ApOs uma avaliagdo de necessidades, recorrendo a uma andlise de dados quer quantitativa, quer
qualitativa, foram definidos, igualmente em conjunto, 3 eixos considerados prioritarios em termos
de intervencdo para o concelho: para o eixo 1, esta avaliacdo incidira na identificacdo dos
projetos de requalificacdo, valorizacé@o e construcdo de equipamentos escolares e para 0s eixos
2 e 3, de natureza imaterial, a componente avaliativa passara pelo levantamento e analise de

todos os projetos desenvolvidos pelo Agrupamento e Municipio .
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CAPITULO Il

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1. DINAMICAS SOCIAIS

Figura 1- Terras de Tras - os - Montes

O municipio de Alfandega da Fé pertence a Regido Norte, a sub-regido de Terras de
Tras-os-Montes e ao distrito de Braganca.

Terras de Tras-os-Montes

Vinhais
Braganca

Vimioso

Macedo

de Cavalei ‘

e Cavaleiros Miranda

Mirandela do Douro
Vila Alfandega Mogadouro

Flor

Fonte de dados : INE — Estimativas Anuais da Populagédo Residente
Fonte : PORDATA

- Entre 2009 e 2020, a populacao residente de Alfandega da Fé diminui de 5.264 para 4,251(

um decréscimo de 14,1%).
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Figura 2- Localizacdo do concelho de Alfandega da Fé

Portugal Distrito de Braganca Concelho de Alfandega da Fé
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Gouveia

O concelho de Alfandega da Fé enquadra-se na NUT Ill, Terras de Tras-os-Montes,
representando 4% da sua area, 2,7% da populagéo e, aproximadamente 5% do nimero total de
freguesias.

Pela orgénica territorial pertence ao Distrito de Braganca, sendo delimitado a Sul pelo concelho
de Torre de Moncorvo, a Oeste pelo concelho de Vila Flor, a Noroeste pelo concelho de
Mirandela, a Norte pelo concelho de Macedo de Cavaleiros e a Este pelo concelho de
Mogadouro. O Concelho esta subdividido administrativamente em 12 freguesias, distribuidas de
forma bastante homogénea. A area geogréfica do concelho desenvolve-se essencialmente em
zonas planalticas com altitudes médias entre os 400 e os 600 metros, para além de outras zonas
incluidas na Serra de Bornes, Serra de Gouveia/Cabreira, vale da Vilarica e vale do rio Sabor.
Este espaco territorial € confinado de Noroeste a Nordeste pelo maci¢co da Serra de Bornes, a
Este pelo planalto de Castro Vicente / Vilar Chéo e pelo vale cavado do rio Sabor, que se prolonga

para Sudeste e Sul e a Sudoeste e Oeste pelo vale da Vilarica.
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Figura 3- Rede Viaria Nacional e Rede Viaria Concelhia
Fonte: Estatisticos dos Transportes 2007, INE, 2008
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Fonte: Estradas dn Portugal, 2008
A rede viaria e as acessibilidades do concelho de Alfandega da Fé tém vindo a melhorar

podendo contribuir para a atratividade do concelho. A Unica via estruturante definida no Plano
Rodoviario Nacional que serve diretamente o concelho de Alfandega da Fé é o IC5. A nivel

interno o concelho é servido por duas Estradas Nacionais: A EN 315 que liga Alfandega da Fé a
Macedo de Cavaleiros, Mirandela e Porto para Noroeste; a Mogadouro, Miranda do Douro e
Espanha para Este (esta via € completada, para Este, pelo IC5) e continuara a ser necessaria
para ligar as vérias aldeias existentes ao longo do seu percurso.
A EN 215 que liga Alfandega da Fé a Macedo de Cavaleiros, Mogadouro, Miranda do
Douro e Espanha para Nordeste e para Sul a Torre de Moncorvo, Vila Nova de Foz C6a
Coimbra e Lisboa. Esta via foi substituida, para Sul, pelo IC5 mas continuara igualmente a

ser necessdria para ligar as varias aldeias que se situam no seu percurso
No que diz respeito a proximidade do Concelho aos grandes Centros Urbanos (tabela 1)

Alfandega da Fé dista 430 quilometros de Lisboa, 183 quildmetros do Porto, 92 quilémetros de

Vila Real e a 72 quildometros de Braganca.
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Figura 4 - Distancia aos principais Centros Urbanos

Vila Real Braganca

Fonte: http://pt.distanciacidades.com
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Figura 5 - Esquema comparativo do enquadramento administrativo e extensao territorial

Situagao anterior & Reorganizagio Administrativa do Termitério das Freguesias

Freguesias

20

(Lei n

° 11-A/2013)

Area média das freguesias

16,1 km?

Tendo em consideracéo a Ultima versdo da CAOP (2018)

Freguesias

12

Area média das freguesias

26,8 km?

Fonte: Municipio de Alfandega da Fé

Decorrente da reorganiza¢ao administrativa, o territorio concelhio passou a ser constituido por

12 freguesias, aumentando a area média destas de 16,1 km2 para 26,8 kmz2.

Figura 6- Distancia (Km) de cada aldeia & sede do Concelho

Agrobom 17,9 km Saldonha 18,5 km
Cabreira 12,2 km Sambade 8,3 km
Castelo 9,5 km Santa Justa 11 km
Cerejais 7,8 km Sardao 12,6 km
Colmeais 15,7 km Sendim da Ribeira 9,7 km
Covelas 10,2 km Sendim da Serra 7 km
Eucisia 7,6 km Soeima 13,7 km
Felgueiras 20,8 km Vales 8,8 km
Ferradosa 11,3 km Valpereiro 15,6 km
Gebelim 21 km Valverde 4,4 km
Gouveia 9,5 km Vila Nova 11,1 km
Legoinha 21,9 km (20 pela Nacional) Vilarchao 19,9 km (17,9 pela Nacional)
Parada 15,6 km (13,7 pela Vilarelhos 11,1 km
Picbes 15,4 km Vilares da Vilarica 12,1km
Pombal 6,3 km

Fonte: Municipio de Alfandega da Fé, 2021
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1.1. DINAMICA POPULACIONAL
Figura 7 - Densidade Populacional

Densidade populacional
Racio
261.. Boticas (T, 15,4
262. Torre de Moncorvo | 14,4 18,5
263, G | P 14,4
2644 O emiira | I 14,3 52
265. Moura 14,3 .
266. Alfandega da F | — 14
267. Miranda do Douro. |, 14
268. Freixo de Espada & Cinta | — 13,4

269. Viana do Alentejo e 13

270. Serp= | —— 12,9

271, Sabugal | —— 12,8

18,4

14,3

0 5 10 15 20
N.% médio de individuos por Km2 (Racio)

2001 F= 2020

Fonte/Entidades DGTMAAC, PORDATA, 2021

Através da andlise ao gréafico, constamos uma perda significativa da populagdo, o n°® médio de
individuos (racio) passou de 14 para 18,4 de 2001 para 2020, verificou-se uma perda de quase
5%.

Figura 8 - Saldo Migratorio

Contributo dos saldos natural e migratorio para a variacao populacional anual (%)
Proporgao

215. Penedono 316

216. Vimioso 31,3

217. Castro Verde 453

218. Miranda do Douro 474

219. Porto Moniz 40,3

220. Alfandega da Fé

221. Odemira 6,9

222. Paredes de Coura 58,2

223. Cuba 55,6

224. Valpagos

225. Viana do Alentejo 65,2

30 40 50 60 70
Migratério (Proporgao - %)

2001 = 2020

Fonte/Entidades, PORDATA, 2021
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Conceito - Onde cresce mais e menos a populagédo por via da diferenga entre o numero de
nascimentos e de mortes e por via da diferenga entre o nimero de imigrantes e de emigrantes.

Através da analise ao grafico, constatamos que o saldo migratério aumentou consideravelmente

ao longo dos anos no concelho de Alfandega da Fé.

Populacgéo residente segundo os censos

6.400

6.000

5.600

5.200

individuo

4.800

4.400

4.000

2001 2011 2021

- Populagdo residente

Fontes de dados: INE X, XllI, XIV, XV E XVI Recenseamentos Gerais da Populagéo
Fonte de dados: POR DATA, 2021

Ao longo dos 3 momentos censitarios, o municipio de Alfandega da Fé viu diminuir,
sucessivamente, a sua populacdo residente, tendo esta passado de 5.936 habitantes em 2001,
para 4.321 habitantes em 2021 (um decréscimo de 27,5 %).
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Figura 9 - Variacdo da populacéo residente

Municipios 2021 HM 2021H 2021 M 2011 HM  Var. % HM
-

Alfandega da Fé 4321 2089 2232 5104  -153%

Total 4321 2089 2232 51064  -153%

Fontes de Dados: INE - Estimativas Anuais da Populacdo Residente, 2021

As unidades territoriais em analise apresentam uma ténue tendéncia de decréscimo do ndmero
da populacéo residente, entre 2011 e 2021.

Figura 10 - Populacéo residente, por grupos etarios no ano 2021

Populacao residente , por grupos etarios

314
299 }—68 [———]
=]

273
356 2 E—
s

278
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126 130 122 175 _].'2_? '—23
4492 e

0-04 10-14 20-24 30-34 40-44 50-54 60-64 70-74 80-84
Total 05-09 F5-9 2599 35-39 45-49 55-50 65-69 75-79 85 ou mais

Fontes de Dados: INE - Estimativas Anuais da Populag@o Residente
Fonte: PORDATA, 2021

Analisando o gréfico, constata-se que a populacgao residente no concelho regista uma tendéncia
de envelhecimento.

De um modo geral, a populacdo com 55 ou mais anos regista um aumento no territério concelhio,
enquanto, por outro lado, os grupos etarios mais jovens caracterizam-se por apresentarem

decréscimos expressivos.
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O Concelho de Alfandega da Fé, sendo predominantemente rural, sofre um processo de
despovoamento caracteristico das regides do interior do pais. O fendmeno do envelhecimento
da populacao, constituido pela diminuicao da populacdo jovem e aumento relativo da populagao
idosa tem vindo a ser evidente ao longo das Ultimas décadas. Este fenbmeno reflete as
caracteristicas de um municipio onde 0s movimentos migratérios influenciam significativamente
a estrutura etaria da populacado. A par destes fluxos migratorios, o aumento da esperanca média
de vida, a diminuicdo da taxa de natalidade, a n&o renovacdo de geragcbes e a melhoria das

condicdes de vida, determinam um envelhecimento progressivo da populagéo.

Figura 11- Nascimentos e 6bitos

Alfandega da Fé - 2014

MNascimentos: 28
.\'/”*/.\‘ Obitos: 86

2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2020

50

-e— Nascimentos -e- Obitos

Fonte: PORDATA, 2021

Em 2020 nasceram em Alfandega da Fé 20 bebés (menos 7 do que em 2019) e morreram 101

pessoas (mais 22 do que em 2019).
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Figura 12- Taxa Bruta de Natalidade

Taxa bruta de natalidade

2018 2019 2020
Portugal 8,5 8,4 8,2
Terras de Tras-os-Montes 5,9 5,9 5,7
Alfandega da Fé 7,4 59 4.4

Fonte: PORDATA, 2021

A taxa bruta de Natalidade exprime o nimero de criangcas que nascem por cada mil habitantes,

durante um ano.

A taxa bruta de natalidade apresenta-se inferior a registada em Portugal ao longo de todo o
periodo analisado, contudo, nos anos 2018, apresenta-se superior a registada na sub-regiao
Terras de Tras-os-Montes. Em 2020 a taxa bruta de natalidade em Alfandega da Fé fixou-se

nos 4,4 %eo.

Figura 13 - Taxa Bruta de Mortalidade

Taxa bruta de mortalidade

Anos 2018 2019 2020
Portugal 11,0 10,9 12,0
Terras de Tras-os-Montes 15,1 15,9 18,0
Alfandega da Fé 14,9 17,3 22,3

Fonte: PORDATA, 2021

A taxa bruta de Mortalidade exprime o niumero pessoas que morre por mil habitantes, durante um
ano.

A taxa bruta de mortalidade apresenta-se superior a registada na sub-regido Terras de Tras —
0s- Montes e Portugal ao longo de todo o periodo analisado, a exce¢éo do ano 2018, apresenta-
se inferior & registada na sub-regido Terras de Tras-os-Montes.

Foi no ano 2020, que esta se apresentou mais elevada no concelho (22,3%)
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Através da anadlise do quadro, é possivel verificar que de 2018 para 2020 esta taxa aumentou
cerca de 8%.

Figura 14 - Namero de Idosos por 100 Jovens — 2020

Il Municipio W NUTS 11T Il NUTS 11 Il Portugal
750

500

Racio-%

250

Vinhais
Mogadouro
Miranda do
Alfandega d...
Macedo de
Vila Flor
Vimioso
Mirandela
Braganca
Terras de ...
Norte (NUT...
Portugal

Fonte: PORDATA, 2021
e Em 391 idosos por cada cem jovens, o municipio de alfandega da Fé tem o 4° maior
indice de envelhecimento entre os municipios das Terras de Tras- os - Montes.

Figura 15 - indice de Juventude e Envelhecimento

Fonte: PORDATA, 2021

e Verifica-se no quadro algumas diferencas relevantes em relacdo os indices de

envelhecimento e indice de juventude, o indice de envelhecimento apresenta indices

21
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superiores a 100 % (o que significa que a populagéo idosa ja ultrapassa, em nimero
absoluto a populagéo jovem.

¢ A evolugédo destes indices (de juventude e de envelhecimento), entre os anos 2018 e
2020, comprovam a tendéncia de envelhecimento populacional que se tem observado e

0 seu agravamento antagdnico que se vem a registar com o passar dos anos.

Figura 16 - indice de Dependéncia Total

2018 2019 2020
54,9 55,3 55,7
66,4 66,8 67,2
69,9 70,7 70,7

Fonte: PORDATA, 2021

Conceito - O indice de dependéncia total € o nimero de menores de 15 anos e de pessoas com 65
e mais anos por cada 100 pessoas em idade ativa, ou seja, com 15 a 64 anos.
Um valor inferior a 100 significa que hd menos jovens e idosos do que pessoas em idade ativa.

Como podemos constatar, no quadro acima, os baixos valores de indice de dependéncia,

verificam-se por todo o territério municipal.
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Figura 17- Projecdes Demograficas da populacédo de Alfandega da Fé

Taxa de natalidade Taxa de mortalidade Populagao

Residente
2021 4.4% 22,3% 4.321
2031 29% 24,8% 3.544
2041 1,4%% 26,8% 2.764

Fonte: PORDATA, 2021

Nos dias de hoje torna-se cada vez mais premente a necessidade de conhecer a dimenséo e
estruturadas populagbes assim como prever a sua evolucdo num futuro determinado,
constituindo as projecdes demograficas um importante elemento no processo de tomada de
decisdo. Os resultados projetados para o futuro traduzem ndo s6 a composicao da populacdo no
do concelho de Alfandega da Fé, como tém que ser interpretados a partir das hip6teses
assumidas sobre a evolucdo ao longo dos anos anteriores (2001- 2021), dos comportamentos
demograficos (mortalidade e natalidade). O momento de partida utilizado foi a data do Gltimo
recenseamento (2001), projetando-se sucessivamente para periodos de 10 anos até 2041.
Considerando o horizonte temporal 2021-2041, é expectavel, em func¢éo da projecéo realizada,
uma diminui¢do da populagéo residente no concelho de Alfandega da Fé.

O municipio de Alfandega da Fé vai diminuir, sucessivamente, a sua populacdo residente,
passando de 4.321 habitantes em 2021, para 2.764 habitantes em 2041.

O concelho de Alfandega da Fé devera registar decréscimo superiores a 20% nas proximas
décadas, no entanto deve ser real¢cado que estes resultados deverdo ser entendidos no quadro
da metodologia de projecdo da populacdo que considera apenas a dindmica natural
(nascimentos e 6bitos).

A diminuic&o de populagédo residente esperada, assim como o extraordinario aumento de idosos
em Alfandega da Fé, fara com que venham a nascer cada vez menos criangas. Os valores da
taxa de natalidade refletirdo esta diminuigcdo, uma vez que se espera uma taxa de natalidade de
1.4 % em 2041, quando em 2021 a taxa era de 4.4% e um aumento da taxa de mortalidade

quando em 2021 era de 22.3% e em 2041 estima-se que seja de 26.8 %.
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Figura 18- Projecao da populacédo escolar do Agrupamento de Escolas de Alfandega da
Fé (2021- 2025)

Ano letivo  Pré- escolar 1°CEB 2°CEB 3° CEB Secundério
2021-2022 57 107 50 82 62
2022-2023 51 101 59 78 56
2023-2024 54 100 59 74 59
2024-2025 51 98 58 72 55

Fonte: Agrupamento de escolas de Alfandega da Fé

Deste modo, e considerando a evolugao projetada para o ensino pré-escolar, espera-se uma
diminuicdo de criangas com idades entre os 3 a 5 anos. Entre 2021 e 2025, projeta-se para a
Alfandega da Fé um decréscimo de alunos a frequentar o0 1°, 2° ,3° CEB e dos alunos a frequentar
0 ensino Secundério, podemos prever que a populacdo escolar em Alfandega da Fé, baseados
neste cenario prospetivo, ird tendencialmente diminuir, dependendo este aspeto da fixagao
populacional e de movimentos migratorios, com grande influéncia na populacdo escolar do
sistema educativo concelhio.

No entanto, importa salientar que os valores sao apenas 0s expectaveis, uma vez que para uma
analise mais proxima da realidade, ha que ter em consideracdo todo um conjunto de fatores
determinantes na manuten¢@o ou ndo das criangas e jovens no sistema de ensino: taxas de
conclusdol/transicédo, taxas de retencéo e taxas de abandono escolar.

Os cenérios apresentados dao indicacdes de um futuro dramético em termos de diminuicao da
populagdo escolar, colocando imensos desafios em matéria de oferta e procura de equipamentos
educativos, adequacao das redes educativas e de diminuicdo das necessidades de docentes e

nao docentes.
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1.2. DINAMICA SOCIO ECONOMICA

Figura 19 - Desempregados inscritos no IEFP - ( Média anual )

mescdia anual e deseamperegakors

iniifvidiia

Fonte: PORDATA,2021

Em 2020, no municipio de Alfandega da Fé, estiveram, em média, por més, 195 desempregados

inscritos nos centros de emprego — menos 21 % do que em 2009 (245)

Figura 20 - Poder de compra

2015
80,6 80,4
64,6 69,5

Fonte de dados: INE _ Estudo sobre o poder de compra concelhio
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Conceito: Este indicador pretende traduzir o poder de compra em termos per capita. E um namero
indice com o valor 100 na média do pais, que compara o poder de compra manifestado
guotidianamente, em termos per capita.

Analisando o quadro verifica-se que o poder de compra per capita do municipio de Alfandega da
Fé é inferior ao poder de compra per capita do Alto Tras-os-Montes, pode ainda constatar-se que
o indice de poder de compra de 2015 para 2019 aumentou ligeiramente em Alfandega da Fé.
Contudo sendo este um indicador per capita, que se mede por pessoa 0 aumento do indice do
poder de compra per capita pode néo significar aumento da riqueza (numerador) mas apenas
diminuigcdo do nimero de pessoas (denominador).

Figura 21- Setores de Atividades Econdmicas
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Fonte: PORDATA, 2021

No municipio de Alfandega da Fé, o sector de atividade que concentrava mais trabalhadores em
2019 era o da agricultura, producao animal, caga, floresta e pesca, realidade que também se
observou na generalidade nos anos antecedentes.
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CAPITULO IlI
CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE

DESENVOLVIMENTO

1. A REDE MUNICIPAL

1.1. ABORDAGEM GERAL

Este capitulo pretende abordar os aspetos mais relevantes da caraterizacdo e evolugao de toda
a rede educativa, nomeadamente a evolugdo quantitativa e qualitativa global da rede escolar. A
abordagem em termos de oferta, centrada na atualizacdo do diagndstico, envolvera a
identificacdo e caraterizacdo da rede escolar, de ensino e formativa nas vertentes dos recursos
fisicos existentes (infraestruturas, taxas de ocupac¢éo do estabelecimento escolar, equipamentos,
possibilidade de ampliacdo de edificios), dos recursos humanos por ciclos escolares que
integram e dos equipamentos de apoio a educa¢do e ao ensino (equipamentos desportivos,
culturais e de lazer.

Proceder-se-a, ainda, a uma abordagem as acessibilidades e a rede de transportes municipal,
a que se seguird uma sistematizacao de referenciais da dindmica de evolu¢do educativa, numa
abordagem quantitativa e qualitativa. Por fim, e tendo por base esta sistematizacéo, seréo
aplicadas ferramentas de apoio ao planeamento estratégico e atualizada a matriz SWOT, a luz

das dindmicas de evolu¢éo educativa.
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Figura 22 - Agrupamento e Jardim de Infancia de Alfandega da Fé

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé,2021

Oferta Educativa

Figura 23 - Escola Basica e Secundéria de Alfandega da Fé

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé,2021

Polo importante de cultura e de saber, a Escola Basica e Secundaria de Alfandega da Fé, sede
do Agrupamento de Escolas, completa a oferta em termos de instituicdes de ensino. Aqui séo
lecionados o 2° e 3° ciclos do ensino bésico e o0 ensino secundario. Construida na década de
80 do séc. XX, a escola esta dotada com pavilhdo desportivo, cantina/bar, espacos de convivio,
auditério e biblioteca. Com uma populacao escolar que ronda os 390 alunos, esta localizada
naquele que é, atualmente, designado o complexo escolar do concelho, pois é nesta area que
se encontra o edificio da Escola Basica de Alfandega da Fé que integra o Jardim-de-Infancia

de Alfandega da Fé.
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Figura 24 - Escola Basica de Alfandega da Fé

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé ,2021

Em funcionamento desde 2008 a Escola Basica de Alfandega da Fé concentra todos os alunos
do primeiro ciclo do concelho e os alunos do pré-escolar da sede do concelho e de algumas
freguesias que ndo tém esta resposta educativa. Estdo atualmente em funcionamento dois
grupos do pré-escolar e seis turmas do 1° ciclo do ensino basico que encontram neste espaco
as condicdes para o seu desenvolvimento e sucesso educativo.

A escola esta dotada com biblioteca, pavilhdo desportivo, 8 salas de aulas, e apetrechada com
equipamento didatico-pedagdgico.

Esta escola funciona das 09.00 horas as 17.30 horas, para os alunos do 1° ciclo, garantindo-se
o funcionamento das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC: Educacgéo para a Europa,
Atividade Fisica, Educacéo Artistica, Tic). No caso do Pré-Escolar, é disponibilizada a resposta
de cariz social com Atividades de Animacdo e Apoio a familia (AAAF), apés as 15h30, na
Biblioteca Municipal de Alfandega da Fé. O Agrupamento integra ainda, o Jardim de Infancia de
Sambade.

As Atividades de Animacgéo e Apoio a Familia, no pré-escolar, e a Componente de Apoio a
Familia, no 1° Ciclo, pretendem dar apoio as familias, nos termos da legislagdo em vigor,

procurando dar resposta as necessidades locais e das familias.
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A responsabilidade da organizacdo e gestdo deste servigco sdo protocoladas entre a Camara
Municipal de Alfandega da Fé e o Agrupamento, sendo da responsabilidade da Autarquia os
recursos humanos, fisicos e materiais. No pré-escolar, este servico funciona apés a atividade
letiva diaria e sempre que se justifique pode funcionar antes da atividade letiva, em horério a
definir em fungéo das necessidades das familias. No 1°ciclo, este servigo funciona antes e apés
a atividade letiva diéria, de acordo com as necessidades dos Encarregados de Educacéo.

Figura 25 - Horario de Funcionamento do Agrupamento de Escolas

2°, 3°CEB e Pré-Escolar
Secundario
Periodo da 9:00h — 9:00h —12:00h 9:30h -
Manha 12:30h 12:00h*
Periodo da 14:00h — 14:00h — 17:30h* 13:00h -
Tarde 17:30h 15:30h*
AAAF 15:30h—
(Atividades 18:00h
Animacéo e
apoio a Familia)

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé,2021
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Figura 26 - Namero de alunos por nivel de ensino ( publico )

Jardins de infancia / N° alunos
Nivel de Ensino
Escolas (2022-2023)
Jardim de Infancia de
Alfandega da Fé 51
Pré -escolar
Jardim de Infancia de
Sambade, Alfandega da Fé
8
1° CEB Escola Basica do 1° ciclo
101
2° CEB 59
3° CEB 78
Ciéncias e Tecnologias 31
Ensino Secundario Escola Basica e
reqular . - A
et b Linguas e Humanidades Secundaria de Alfandega 25
da Fé
Ensino secundario
(profissional) [Técnico Administrativo 14

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé ,2022
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1.2 EDUCACAO PRE-ESCOLAR - REDE PUBLICA E PRIVADA E
REDE DE CRECHES

Infantario Santa Casa da Misericordia de Alfandega da Fé

Ensino Privado —rede IPSS

O Infantério Santa Casa da Misericérdia de Alfandega da Fé é uma Instituicdo de Solidariedade
Social, de utilidade publica e sem fins lucrativos que desenvolve a sua a¢éo de apoio a infancia
no concelho de Alfandega da Fé. Presta servi¢cos nas respostas sociais a nivel da Creche e da
Educacédo Pré-escolar, sendo estes regulados pelo acordo de cooperagdo com o Instituto da
Seguranga Social e pela legislacédo e orientagbes técnicas/normativos em vigor. Na Educacao
Pré-escolar estes séo regulados pelo acordo tripartido com o Instituto da Seguranc¢a Social e a
Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGESTE/DSR Norte), assumindo no
enquadramento da sua acao as orienta¢cdes curriculares para a Educacao Pré-escolar (despacho
n® 5220/97 de 4 de agosto).

Creche

A Creche é um servigo socioeducativo destinado a criangas desde os 3 meses de idade até ao
ingresso no ensino pré-escolar aos 3 anos, € a Unica resposta de apoio a familia neste concelho,
presta servicos vocacionados para o desenvolvimento infantil e a aprendizagem. Tem como
objetivo principal em parceria com a familia, promover o desenvolvimento integral de cada
crianca, a autonomia e aprendizagens significativas. Com horéario alargado procura facilitar a

conciliacdo da vida familiar e profissional do agregado familiar.

Pré-escolar

Dirigido a criangas dos 3 aos 5 anos até a entrada para o 1° Ciclo do Ensino Basico, visa
especificamente estimular o desenvolvimento global de cada crianca, no respeito pelas suas
caracteristicas individuais, promovendo comportamentos que favorecam aprendizagens
significativas. Sendo complementar da acdo educativa da familia com a qual estabelece estreita
cooperacao favorecendo a formacdo e o desenvolvimento de cada crianca. Na rede publica a
componente letiva funciona no ano letivo 2021/2022, das 9h30 as 12h00 e das 13h00 as 15h30,
sendo a componente nao letiva (AAAF) das 12h00 as 13h00 (servico de almoco) e das 15h30 as

18h00 (prolongamento de horario). Este horario é definido anualmente.
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Respostas Sociais: Creche e Pré-escolar
Instalac6es:

3 salas de Creche

1 sala de Jardim de Infancia

Refeitorio

Sala polivalente

Recursos Humanos:

1 Diretora Pedagodgica

3 Educadoras de Infancia

5 Auxiliares de Educagéao

Figura 27 - Alunos matriculados no Pré - escolar e Creche de Alfandega da Fé

2018 2019 2020 2021 2022

Creche / Infantario da Santa Casa da Misericérdia da 33 35 38 41 41
Misericérdia de Alfandega da Fé

Pré - escolar / Infantario da Santa Casa da Misericérdia 16 20 19 20 25
de Alfandega da Fé
Pré-escolar - Alfandega da Fé / 83 70 61 51 57

e Jardim de Infancia de Sambade, Alfandega da Fé

Total 132 125 118 112 123

Fonte: Agrupamento de Escolas / Infantario Santa Casa da Misericdrdia de Alfandega da fé
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Figura 28- Evolucdo do namero de alunos matriculados no Jardim de Infancia e creche
de Alfandega da Fé , (publico e privado ) - 2018/2022

Evolucdo do nimero de alunos no
Jardim de Infancia e creche de Alfandega da Fé

132
125 123
118

2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: GIASE e Agrupamento de Escolas / Infantario Santa Casa da Misericérdia de Alfandega da Fé,2022

Como é possivel observar no grafico, o nimero de alunos sofre uma ligeira queda ao longo do
tempo. No entanto, é de salientar que neste ano letivo, houve um aumento de 13 alunos

matriculados no pré-escolar e creche.

Figura 29- Previsdo do nimero de alunos a frequentar o Jardim de Infancia de Alfandega

da Fé darede publica do concelho, tendo em conta os nascimentos.

Ano letivo 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Jardim de Infancia de Alfandega 57 alunos = 54 alunos 51 alunos
da Fé

Fonte: Centro de Saude de Alfandega da Fé

Analisando o quadro, podemos constatar uma diminuigdo no nimero de nascimentos. Verifica-
se uma tendéncia de decréscimo da natalidade, nos anos em que nasceram as criangas da

pandemia. S&o dados anuais e que revelam as consequéncias da covid-19 no nosso Concelho.
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PRE -ESCOLAR, 1°, 2.° E 3.° CICLO DO ENSINO BASICO E SECUNDARIO

Figura 30 - Alunos matriculados no Ensino Basico, Secundario e Pré —escolar

FINAL | FINAL | FINAL | FINAL | FINAL | FINAL | FINAL | FINAL
Céﬂécl)N%E 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- PAASNANEA
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Pré- Escolar 64 56 59 67 46 40 43 57 +14
1° ciclo 129 121 | 105 | 102 109 | 108 106 | 107 +1
2° ciclo 63 62 65 64 51 53 47 50 -3
3¢ ciclo 113 109 | 105 89 98 90 84 82 -2
Ens. 75 85 84 94 79 63 65 62 -3
Secundario
Profissional 11 10 0 16 15 13 14 +14
Total 455 443 | 418 | 416 383 | 367 345 | 372 +27
Agrupamento

Fontes de Dados: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé ,2022

Como consequéncia direta das caracteristicas demograficas do concelho, o nimero total de
alunos tende igualmente a diminuir.

Como nos demonstra o quadro acima apresentado, desde 2014/2015, o concelho perdeu cerca
de 83 alunos. Esta realidade da diminuicdo acentuada da popula¢éo escolar, como consequéncia
da diminuicdo da populacéo total, atinge quase todos os graus de ensino.
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Figura 31 - Evolucéo da populacédo escolar no concelho de Alfandega da Fé - Puablico

Pelo impacto que tem na estabilidade e no trabalho do Agrupamento, a populagédo escolar
merece um olhar atento. Assim, o grafico demonstra a evolu¢gdo do nimero de alunos que

frequentaram o Agrupamento nos Ultimos dez anos.

600 |1

SO0

400 - W Ens.profissicnal
W ens. secundario

300 )
m 32 ciclo

200 m 22 ciclo

100 - | 12 ciclo
B pré-escolar

(8] T T T T T T T T T T

Fontes de Dados: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé

A diminuicdo da populacdo em geral e a existéncia de menos populacdo jovem esta a ter um
impacto tremendo na populacdo em idade escolar, verificando-se que o Agrupamento de Escolas
tem visto a sua populacéo escolar diminuir substancialmente desde 2011, mais especificamente
e em termos percentuais, a diminui¢cdo ocorrida entre 2011 e 2020 foi de 39,8%, correspondendo

a 230 alunos.

Esta realidade continua a ser objeto de preocupacéo, dado o impacto que tem no funcionamento

do Agrupamento e na prestagdo do servigo educativo, nomeadamente ao nivel de:

- Reducéo e instabilidade no numero de turmas;

36
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- Dificuldade que se comeca a sentir em manter em funcionamento os jardins de infancia das

aldeias, principalmente o de Vilarelhos;

- Impossibilidade de funcionamento de duas linguas estrangeiras no ensino secundario devido

ao numero reduzido de alunos para abertura de disciplina de opc¢éao;

- Dificuldade em diversificar a oferta no ensino secundario devido ao nimero reduzido de alunos

para abertura de disciplina de opc¢ao;

- Dificuldade em conseguir o nimero de alunos necessarios ao funcionamento de percursos

curriculares alternativos;

- Instabilidade do corpo docente e dificuldade em conseguir professor em alguns grupos (o n° de
horas ndo permite a abertura de vaga em Quadro de Agrupamento e, no caso das contratacdes,

ndo é atrativo para professores que se desloquem);
- Excessiva carga letiva e de niveis diferentes nos horarios de alguns professores;
- Dificuldade em promover um trabalho competitivo estimulante por parte dos alunos;

- Dificuldade em promover um trabalho colaborativo estimulante por parte dos docentes,

nomeadamente em alguns grupos em que o professor é Unico.

De sublinhar, neste contexto, que o Agrupamento é frequentado por um grupo de alunos de
outras nacionalidades, principalmente builgara, alguns dos quais ja frequentam o Agrupamento
desde o inicio da sua escolarizagdo. Apesar da irregularidade na assiduidade decorrente
principalmente da sazonalidade do trabalho dos pais, verifica-se que a maior parte destes alunos,
guando regressam, voltam a frequentar o Agrupamento e que as novas familias que chegam ao
concelho comegam a demonstrar maior iniciativa em matricular os seus filhos. Esta maior ligagéo
a escola por parte destes alunos resulta de medidas de apoio implementadas na escola, em

articulagcdo com projetos especificos da iniciativa da Autarquia e outras entidades parceiras
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Figura 32 - Taxa de retencéo e desisténcia ( Ensino Secundario )

28

Proporcao- %

2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 2019

—-e— Taxa de retencdo e desisté&ncia

Fonte: PORDATA ,2022

Analisando o quadro, constatamos que a percentagem de alunos do Ensino secundério que ndo

transitaram de ano ou que desistiram de estudar diminui de 11,8 em 2018 para 2,5 em 2019.

Instituicbes de Ensino Superior mais Proximas

O Instituto J. Piaget — Mirandela (35 minutos)

0 Instituto Politécnico de Braganc¢a (60 minutos)

0 IPB — Pdlo de Mirandela (35 minutos)

0 UTAD - Vila Real (90 minutos)

Aparentemente 0 acesso ao ensino superior por parte dos alunos do concelho de Alfandega da
Fé parece facilitado. Mas a realidade é bem diferente.

Todas as institui¢cbes indicadas tém uma oferta essencialmente técnica, o que exclui os alunos
que pretendam opg¢Bes na area das humanidades, das artes, do direito, da medicina, da
arquitetura e da maior parte das engenharias.

Apesar da proximidade de algumas destas instituicbes é praticamente incompativel a sua
frequéncia com a continuidade de residéncia no concelho. Ou por que os transportes publicos
nao o permitem, o que obrigaria a gastos acrescidos em viatura prépria, ou porque 0s horarios
de funcionamento das escolas o ndo permitem. Desta forma, seja para estas ou para outras
instituicbes, os alunos do concelho de Alfandega da Fé tém sempre de contar com as despesas

de alojamento e de alimentacdo. Resumindo, o prosseguimento de estudos no ensino superior é
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economicamente incomportavel para uma parte significativa das familias do concelho de
Alfandega da Fé.

Figura 33 - Taxa de analfabetismo , entre 2001 e 2011

Taxa de Analfabetismo 2001 2011 Variacdo (2001-2011)
Regiao Norte 83 5.0 -40,0%
Sub-regido Terras de Tras-os- 15.7 10.2 35.0%
Montes
Alfandega da Fé 18,0 11,6 -35,7%
Braganca 12,2 7.9 -35,6%
Macedo de Cavaleiros 15,6 10,3 ' -33,8%
Miranda do Douro 18.1 11,3 ' -37. 7%
Mirandela 14,0 8.9 ' -36,1%
Mogadouro 17.8 11.8 ' -33,7%
Vila Flor 16,8 10,8 ' -35.6%
Vimioso 23,6 16,0 | -32,1%
Vinhais 21.0 14,6 | -30.3%

Fonte: XIV e XV Recenseamento Geral da Populag&o, Instituto Nacional de Estatistica

O concelho de Alfandega da Fé apresenta a quarta maior taxa de analfabetismo (12%) registada
na sub-regido Terras de Tras-os-Montes, em 2011, superando os valores médios registados no
contexto regional (5%) e sub-regional (10%).

A taxa de analfabetismo no territério concelhio regista um decréscimo no periodo intercensitario
em analise, apresentando, inclusive, o terceiro maior decréscimo a escala sub-regional.

Face ao disposto, para além de continuar a registar uma elevada taxa de analfabetismo, o
concelho apresenta um reduzido decréscimo desta taxa, quando comparado com o contexto

regional
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1.3. EDUCACAO E FORMACAO

A oferta de formacao do concelho é divulgada pelo Gabinete de Insercdo Profissional do
Municipio. A criacdo de um GIP - Gabinetes de Inser¢&o Profissional no Municipio, através do
IEFP, criando uma estrutura credenciada para apoiar os desempregados no seu percurso de
insercdo no mercado de trabalho, revela-se como uma necessidade para auxiliar o
encaminhamento para a formacéo e a empregabilidade.

A criacdo do GIP no Municipio permite otimizar e estruturar uma rede de oferta para a populacédo
adulta, em articulagdo com o IEFP. As a¢bes de formagéo promovidas pelo IEFP e municipio
visaram a qualificacdo, atualizagdo, aperfeicoamento e reconversao de adultos e jovens, através
de cursos de curta ou média duracao.

O GIP, em estreita articulacdo com 0s servigcos de emprego, desenvolve as seguintes atividades:
* agdes de apoio a procura ativa de emprego e desenvolvimento da atitude empreendedora;

+ captacao e divulgacéo de ofertas de emprego e apoio a colocagao:

« divulgacdo de medidas de apoio ao emprego, formacéo profissional e empreendedorismo e
apoio ao encaminhamento de candidatos:

« divulgacao de programas comunitarios que promovam a mobilidade no emprego e na formacéo
profissional no espacgo europeu;

* encaminhamento para agbes promotoras do desenvolvimento de competéncias de
empregabilidade e criagdo do proprio emprego;

* apoio a inscrigdo online dos candidatos a emprego,

+ acOes previstas no eixo 1 - Emprego, formacao e qualificacdo do Programa de Contratos Locais
de Desenvolvimento Social - CLDS+;

+ informacdo sobre o conteldo e abrangéncia de alguns servicos e apoios em matéria de
seguranca social;

* outras atividades consideradas necessarias, pelos servicos de emprego, para apoio a inser¢gao
profissional dos desempregados.
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1.4. EDUCACAO INCLUSIVA

Atualmente, o trabalho desenvolvido pela Educacdo Especial baseia-se no conceito de escola
inclusiva, que reforca o direito de participacdo e de sucesso de todos os alunos, tendo em
atencao as diferencas individuais e as necessidades e potencialidades de todos e de cada um,
0 que implica uma flexibilizacdo da organizacdo escolar e de estratégias de ensino. Na
implementacao das medidas necessérias para assegurar o direito a participagao e sucesso, é
seguida uma abordagem multinivel, s6 se passando ao nivel seguinte depois de esgotadas todas
as medidas possiveis no ambito do nivel anterior.

Em 2021-2022, a Educacédo Especial no Agrupamento de Escola de Alfandega da Fé conta com
4 docentes especializados e, em articulacdo com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao
Inclusiva (EMAEI), apoia, de modo direto ou indireto, 38 alunos abrangidos por medidas seletivas
e adicionais de suporte a aprendizagem. No entanto, e tendo em conta a l6gica de inclusédo
referida anteriormente, os professores da Educacdo Especial, assim como os elementos da
EMAEI e do Servigo de Psicologia e Orientacdo (SPO), apoiam todos os alunos que necessitam
e funcionam como consultores dos docentes na definicdo de estratégias de diferenciacdo
pedagodgica, na implementacéo do Desenho Universal para Aprendizagem (DUA), na adaptacao
e producédo de materiais e instrumentos de avaliagdo, sempre com vista a promocéo da inclusdo
e sucesso de todos os alunos.

No ano 2020/2021 no que concerne a avaliagao todos os alunos obtiveram resultados positivos
nas disciplinas frequentadas, bem como nas areas programaticas desenvolvidas em contexto do
Centro de Apoio a Aprendizagem. As tarefas promovidas assentaram em estratégias que
procuraram ir ao encontro das necessidades dos discentes, tendo como finalidade o
cumprimento dos objetivos e orientagdes propostas nas suas planificagbes. O trabalho
desenvolvido, com os mesmos, recorreu ao elogio e ao incentivo, como estratégias de reforgo
positivo para que estes desenvolvessem ao maximo as suas capacidades. Considerou-se que
as medidas levadas a cabo foram eficazes, pois refletiram-se de forma positiva na avaliagéo final

das disciplinas, dos alunos.
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Figura 34 - Alunos abrangidos pelas medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

1° CICLO 1° ANO 0 0 2 1
2° ANO 5 0 3 3
3° ANO 2 0 2 0
4° ANO 2 5 1 3
2° CICLO 5° ANO
6° ANO
3° CICLO 7° ANO
8° ANO 1 1 5 3
9° ANO
SECUNDARIO 10° ANO
11° ANO 4 1 0 0
12° ANO 3 3 0 0

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé,2021

O nimero de alunos com necessidades educativas especiais tem vindo a diminuir ao longo dos
anos, no ano de 2017/18 o agrupamento registou 28 alunos abrangidos pela educagéo especial,

atualmente o agrupamento tém 23 alunos abrangidos pela educacao especial.
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1.5. APOIOS E COMPLEMENTOS EDUCATIVOS

Relativamente ao funcionamento do 1° Ciclo, nos (ltimos anos foi possivel desenvolver um
trabalho de ligacdo ao resto do Agrupamento, com o desenvolvimento de préticas de articulagdo
curricular. Com a sucessiva integracdo das AEC’s no contexto geral da avaliacdo dos alunos,
pode dizer-se que atualmente o trabalho pedagégico da Escola Béasica de Alfandega da Fé esta

perfeitamente integrado na estratégia geral do Agrupamento de Escolas.

Figura 35 - Atividades de enriquecimento curricular - 2021/2022

Atividades de Enriquecimento Curricular

Educagéo .
15.30- Tic Atividade e Atividade
17.00 Fisica Europa artistica
17.00-
ATL ATL ATL ATL
17.30

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé,2021

Atividades de Animagao e de Apoio a Familia (AAAF)

As Atividades de Animacao e de Apoio a Familia (AAAF), na vertente prolongamento de
horario, traduzem-se na oferta de atividades de anima¢édo e acompanhamento das criancas
que frequentam os estabelecimentos de educacgéo pré-escolar da rede publica, antes e depois
do periodo diario das atividades educativas e durante os periodos de interrup¢éo destas
atividades, de forma a assegurar um horario adequado as necessidades das familias (Portaria
n°644-A/2015, de 24 de agosto).
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Sao destinatarios do servico das AAAF as criancas com idades compreendidas entre os 3 anos
e a idade de ingresso no 1° ano do 1° ciclo do ensino basico, que frequentem os
estabelecimentos de educacao pré-escolar da rede publica do Concelho de Alfandega da Fé.
Esta componente de Apoio & Familia constitui um elemento muito importante relativamente a
cooperacao escola/familia e tem como objetivos os seguintes:

1. Adaptar os tempos de permanéncia das criangas nos estabelecimentos de educacéo pré-
escolar as necessidades das familias e, simultaneamente garantir que as mesmas usufruam de
atividades, complementares das atividades educativas;

2. Assegurar o acompanhamento das criangas, antes e depois do periodo diario de atividades
educativas, e durante os periodos de interrup¢éo dessas atividades.

Proporcionar atividades ludicas e recreativas;

Garantir um tempo de qualidade e de bem-estar para as criangas;

Desenvolver nas criancas atitudes de auto - estima, respeito matuo e regras de convivéncia que
contribuam para a sua formacdo como cidadaos tolerantes, solidarios, justos, autbnomos,

organizados e responsaveis.

A Camara Municipal de Alfandega da Fé constitui-se como entidade promotora do Programa das
AAAF, nos termos estabelecidos no Protocolo de Cooperacdo celebrado entre o Ministério da
Educacgdo, o Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social e a Associagdo Nacional de
Municipios Portugueses.

A organizagdo das Atividades de Animacao e de Apoio a Familia (AAAF) é concretizada através
de uma parceria entre o Ministério da Educaco, através dos Orgdos de Gest&o das Escolas e a
Autarquia Local. As necessidades logisticas, 0s espagos, 0s transportes, 0s recursos humanos
e materiais necessarios sdo da responsabilidade da Autarquia e geridos pela mesma. O
enquadramento e monitorizagéo pedagoégicos séo atribuidos as Educadoras titulares dos grupos,

em fungdes nos respetivos jardins-de-infancia.
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Figura 36 - Organizacdo e distribuicdo da componente de apoio a familia no Jardim de

Infancia de Alfandega da Fé

Organizagéo Intervenientes Monitorizacao Planificacéo

Diretos

Esta é elaborada

- Orgdo de Gestdo | - Criangas; - Orgdo de gestdo | em conjunto entre
do Jardim; - 3 Assistentes | (Educadoras) as Educadoras da
- Coordenadora de | Operacionais; - Coordenadora de | Autarquia e as
Departamento - 4 Educadoras da | Departamento; Educadoras

- Autarquia; Autarquia; - Educadoras da | titulares dos

- Educadoras da Autarquia; grupos do Jardim
Autarquia; de Infancia de

Alfandega da Fé.

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé ,2021

A planificacdo das atividades e implementagdo das mesmas tem como principal objetivo o fruir
por parte da crianga, aliado & sua seguranca e bem-estar, privilegiando-se a livre escolha e a
brincadeira esponténea tendo em atencdo o seu comportamento e interesses.

Estas Atividades de Animacé&o e de Apoio a Familia, realizam -se diariamente das 12.00h as
13.00h (servico de almocgo) e das 15.30h as 18.00h tendo as criangas de se deslocar num
pequeno percurso da EB1 para a Biblioteca Municipal pelo interior do Agrupamento de Escolas
de Alfandega da Fé. Sao concretizadas por quatro Educadoras de Infancia com o apoio de trés
assistentes operacionais nas instala¢des da Biblioteca Municipal de Alfandega da Fé.

No Jardim-de-Infancia de Sambade, Alfandega da Fé, funcionam no mesmo edificio, mas num

espaco diferente da sala de jardim-de-infancia, das 15.30h as 17.30h.
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Projeto de Animagédo Socio — Educativa

Atividades Atividades ao ar livre (recreio);

Exploracéo de material audio visual,

Expresséo Corporal;

O Jogo — jogo simbdlico e de faz de conta e jogos de construcao;

Atividades de Informatica;

Expresséo plastica: usufruto de materiais e técnicas diversificadas (pintura de dedo,
colagem, recorte; desenho; pintura de sopro; modelagem com diversas pastas);
Expresséo dramatica: dramatizag@es; jogos de faz de conta;

Hora do conto;

Jogos didaticos, dominds, puzzles...

Hora do Conto com utentes da Associacao Leque,

Visita a InstituicBes Locais;

Comemoracéo dos Aniversarios das criangas

Objetivos Proporcionar as criangas atividades novas e enriquecedoras;
Desenvolver a motricidade global;
Dar a conhecer novas tecnologias;
Conhecer as varias potencialidades do material;
Desenvolver a coordenacéo Visio Motora;
Adquirir um progressivo dominio do espago;
Estimular a imaginac&o/fantasia e criatividade intelectual e coletiva;
Aumentar a capacidade de vivenciar e assumir 0s principais papéis sociais;
Promover atitudes de cooperacgao e participagcdo em grupo;
Proporcionar momentos de lazer e distracéo;
Estimular o desenvolvimento da capacidade musical;

Proporcionar bem-estar as criangas;
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1.6. RECURSOS HUMANOS

Figura 37 - Docentes em exercicio de fung¢des, por natureza do estabelecimento de

A

o
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®
o
o
o
S
Q.
o

Ano Letivo

Publico

2017/2018 2018/2 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Educacédo — pré escolar 9 11 9 8 7
Ensino béasico — 1° CEB 17 20 17 19 18
Ensino basico - 2° e 3°CEB [¥:¥{ 51 49 39 37
Educacéo Especial 4

Privado

Educacdao - Pré- escolar 2

Fontes de Dados: DGEEC/ME-MCTES - Recenseamento Escolar e Agrupamento de escolas de Alfandega da Fé

Relativamente ao grafico acima, verificamos que o numero de professores no pré-escolar
diminui. Nos restantes ciclos, como é possivel verificar, houve uma ligeira subida de 2017 para
2018, por outro lado, constatamos uma reducdo no nimero de docentes ao longo dos restantes
anos letivos. Esta queda acentuada do nimero de docentes advém do numero reduzido de

alunos no agrupamento.
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1.7. ACA~O SOCIAL ESCOLAR / TRANSPORTES ESCOLARES /
REFEICOES ESCOLARES

Acdo social escolar

Os objetivos da Acao Social Escolar assentam no combate a exclusdo social e ao abandono
escolar, assim como promovem a igualdade de oportunidades no acesso ao ensino, incluindo
medidas que passam pela comparticipacdo econdmica destinada, nomeadamente, a
alimentacéo, aquisicdo de material escolar, fichas escolares e visitas de estudo. Considero
importante esclarecer, que o escaldo de Acdo Social Escolar é indexado ao escaldo de abono

de familia de que beneficia a crianga e/ou aluno/a para todos os graus de ensino.

Refei¢des Escolares do Pré-Escolar e 1° Ciclo do Ensino Bésico

100% aos alunos/as escalonados no 1° escaldo e alunos/as efetivamente transportados que nao
tenham o grau de ensino que frequentam na Freguesia onde residem.

50% aos alunos/as escalonados no 2° escaléo.

Distribuig&o do leite escolar pelos/as alunos/as do Pré-escolar e 1° Ciclo do Ensino Bésico.

Refei¢des Escolares 2°, 3°CEB e Secundario

100% aos alunos/as escalonados no 1° escalédo 50% aos alunos/as escalonados no 2° escaldo
Material escolar do 1° Ciclo do Ensino Basico

100% aos alunos/as escalonados no 1° escaléo,

50% aos alunos/as escalonados no 2° escaldo

Este apoio tem por base os limites maximos definidos no Despacho da Acdo Social escolar n®
7255/2018 de 31 de julho e, sdo pagos mediante a entrega da fatura pelo Encarregado de
Educacao.

Visitas de Estudo Pré-Escolar e 1° Ciclo do Ensino Basico

100/% aos alunos/as escalonados no 1° escaldo

50% aos alunos/as escalonados no 2° escaléo

Este apoio tem por base os limites maximos definidos no Despacho da Acado Social escolar n°
7255/2018 de 31 de julho

As Fichas Escolares 100% aos alunos/as escalonados no 1° escaléo

50% aos alunos/as escalonados no 2° escaldo

As fichas escolares a atribuir a todos os graus de ensino, (2°,3° CEB e Secundario), para além

da competéncia prépria do 1° Ciclo do Ensino Basico, tem por base a promocéo da equidade no
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acesso de todos os alunos e alunas a material complementar de aprendizagens, sobre o lema
“ninguém ficara para tras” na promogao de politicas educativas.

Os Manuais Escolares séo atribuidos a todos os graus de ensino pelo Ministério de Educacao.
O material escolar e visitas de estudos do 2°, 3° Ciclos do Ensino Basico e Secundario, sdo

assumidos pelo Ministério de Educacéo.

Alunos carenciados

Os niveis de caréncias econdmicas determinam o valor que cada Encarregado de Educacao
devera pagar pela refei¢do do seu educando:

-Escaléo A: isento de pagamento;

-Escalao B: pagamento de 50% do valor da refeigéo (ano letivo 2019/2020: 0,73€/refeicéo);

- Escaldes C, D e E: pagamento de 100% do valor da refeicdo (ano letivo 2020/2021:
1,46€/refeicao). Os niveis de caréncia sédo definidos de acordo com os escaldes atribuidos pela

Seguranga Social.

Figura 38 - Namero de alunos com acordo com a seguranca social em 2021 /2022, no

Infantario da Santa Casa da Misericordia de Alfandega da Fé

Santa Casa da Misericordia de Alfandega da Fé Creche ’
Pré-escolar
(Privado) 0 aos 36
3 aos 5 anos
meses
Acordo com a Seguranc¢a Social 33 20
Capacidade 41 25
Frequéncia 2021/22 41 25

Fonte: Infantario Santa Casa da Misericdrdia de Alfandega da Fé

Em relacéo aos alunos a frequentar o Infantario da Santa Casa da Misericordia de Alfandega da

Fé, a maioria dos alunos da creche e pré-escolar possui acordo com a seguranca social.
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Numero de alunos subsidiados, pelo Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé

Pré-escolar
As criancas que frequentam os Jardins de Infancia do AEAF em 2020-2021 distribuem-se de

acordo com o exposto no quadro abaixo:

Figura 39 - Distribuicdo das criancas do pré - escolar por idade e género em 2020 - 2021

A Idade Género
Jardim de Infancia 3anos | 4anos | 5anos | Feminino Masculino
Alfandega da Fé 19 11 7 21 16
Sambade 4 3 0 4 3
Vilarelhos 0 0 2 0 2
Total 23 14 8 25 21

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé

Em termos de apoios socioecondmicos prestados no ambito da ASE, as criangas
encontram-se distribuidas pelos diferentes escaldes, conforme o gréfico que se segue,

verificando-se que a maior parte ndo beneficia deste tipo de apoio.

35
30
25
20
15
10

i

o

Escaldao A Escaldo B Nao
beneficia ASE

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé
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Figura 40 - Distribui¢do dos alunos do 1° ciclo por ano em 2020-2021

e Ano de Escolaridade Género
ol 12ano | 2%ano | 3%ano | 4%ano | Feminino | Masculino
Escola Basica de
Alfandega da Fé 2 2 28 2 22 %

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé

Ao nivel da ASE, os alunos do 1° ciclo encontram-se distribuidos pelos Escaldes A e B, conforme

o grafico que se segue, verificando-se que a maior parte ndo beneficia deste tipo de apoio.

| 12 Ciclo

Escaldo A Escaldo B Nao
beneficia ASE

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé
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Figura 41- Distribuic&o dos alunos da Escola Basica e Secundaria por ano em 2020-
2021

Género
IR Feminino Masculino
22 ciclo
52 ano 62 ano 19 30
21 28
32 ciclo
72 ano 82 ano 92 ano 49 40
27 28 34
Ensino Secundario
102 ano 112 ano 122 ano 34 28
21 23 18
200

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé

Ao nivel de apoios prestados pela ASE, os alunos que frequentam a Escola Basica e Secundaria

encontram-se distribuidos pelos Escalbes A e B, conforme o grafico que se segue:

rd -
Secundario
50
40
30
20 M Secundario
0 : .
Escalao A EscaldoB Nao
beneficia
ASE

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé
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A Camara Municipal presta:

Apoio a compra do material escolar para quem ndo possui escaldo e seja considerado por parte
dos técnicos da autarquia como familia carenciada.

O servigo gratuito de refeicdes a todas as criancas do Pré-Escolar e 1° Ciclo da Escola Bésica
de Alfandega da Fé do escaldo A e a comparticipacdo também de 50% para quem possui escaldo
B. De referir que todos os alunos do pré-escolar e do 1° ciclo transportados das aldeias para a
sede do concelho ndo pagam a refei¢éo, independentemente de terem escalédo ou néo.

O Ministério da Educagéo atribui gratuitamente todos 0s manuais escolares aos alunos do 1°
Ciclo até ao 2° Ciclo do Ensino Basico.

TRANSPORTES ESCOLARES DO CONCELHO DE ALFANDEGA DA FE

ANO LECTIVO DE 2021/2022

A mobilidade escolar representa uma preocupagédo da sociedade atual, considerando o seu
impacto na qualidade de vida da populagéo, particularmente na qualidade de vida dos alunos e
das suas familias. Por conseguinte, a rede de transportes e a resolucao dos problemas que vao
sendo identificados permanecem no conjunto de prioridades do Municipio. Para além de
representar um aspeto fulcral no dia-a-dia da populacéo escolar, a mobilidade escolar reveste-
se de significativa complexidade, tendo subjacente a procura simultdnea pela satisfacdo das
necessidades dos alunos e das escolas e pela garantia da seguranca dos alunos nos percursos
habituais.

Os transportes escolares estabelecem a deslocacéo entre as escolas e o local de residéncia da
populagdo escolar. Os horarios e os circuitos sao ajustados aos horarios de entrada e saida na
escola, conciliando os tempos de percurso entre as diferentes localidades, pois ndo seria
sustentavel alocar um autocarro para uma Unica localidade.

Atualmente, no concelho, os transportes escolares sédo organizados de forma distinta, ou seja,
as criancas do pré-escolar e os alunos do 1° ciclo usufruem dos transportes escolares, com

circuitos proéprios, e os do 2° e 3° ciclos utilizam os transportes publicos.
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Figura 42 - Mapa do Circuito de Transportes
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Circuitos de Transportes Escolares em Transportes Coletivos Rodoviarios Circuitos Especiais efetuados pelo Municpio
— VILARCHAO - PARADA - SENDIM DA RIBEIRA - CEREJALS - ALFANDEGA DA FE ——— VILARES DA VILARICA - COLMEAIS - COVELAS - VALES - ALFANDEGA DA FE
— GEBELIM - SOETMA - SAMBADE - ALFANDEGA DA FE . POMBAL - ALFANDEGA DA FE
— PICOES - FERRADOSA - SENDIM DA SERRA - VALVERDE - ALFANDEGA DA FE CABREIRA - GOUVEIA - ALFANDEGA DA FE

— VILARES DA VILARICA - VILARELHOS - SANTA JUSTA - EUCISIA - ALFANDEGA DA FE  ——— SANTA JUSTA - VILARELHOS
——— GEBELIM - SOETMA - SAMBADE

——

MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE
PLANTA ae ALTAGA \. 4

Fonte: Municipio de Alfandega da Fé
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Figura 43 - Horario dos Transportes do Municipio e Transportes Rodoviarios
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8:40 Horas
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Inicio das Saidade Casa Chegaa Casa Termino das N.° de alunos
Vilarchao 9:00 Horas 8:05 Horas 17:55 Horas 17:00 Horas 14
Parada 9:00 Horas 8:15 Horas 17:45 Horas 17:00 Horas 16
Sendim da Ribeira 9:00 Horas 8:30 Horas 17:25 Horas 17:00 Horas 2
Cerejais 9:00 Horas 8:40 Horas 17:15 Horas 17:00 Horas 1
Gebelim 9:00 Horas 8:00 Horas 17:50 Horas 17:00 Horas 7
Soeima 9:00 Horas 8:20 Horas 17:30 Horas 17:00 Horas 3
Sambade 9:00 Horas 8:40 Horas 17:45 Horas 17:00 Horas 11
Ferradosa 9:00 Horas 8:10 Horas 17:25 Horas 17:00 Horas 1
Sendim da Serra 9:00 Horas 8:30 Horas 17:15 Horas 17:00 Horas g
Vilares da Vilarica 9:00 Horas 8:00 Horas 18:10 Horas 17:00 Horas 1
Vilarelhos 9:00 Horas 8:15 Horas 17:55 Horas 17:00 Horas 20
Santa Justa 9:00 Horas 8:25 Horas 17:45 Horas 17:00 Horas 2
Eucisia 9:00 Horas 8:35 Horas 17:30 Horas 17:00 Horas 4
Valverde 9:00 Horas 8:45 Horas 17:15 Horas 17:00 Horas 7
Total 91

Fonte: Municipio de Alfandega da Fé
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Figura 44 - Circuitos dos Transportes do Municipio e dos Transportes Coletivos

Rodoviarios

VILARCHAO - PARADA - S. DA 29 Km 28 ALUNOS
RIBEIRA — CEREJAIS — ALF2 DA FE

GEBELIM - SOEIMA — SAMBADE - 21 Km 28 ALUNOS
ALF2 DA FE
PICOES - FERRADOSA — SENDIM DA 18,9 Km 5 ALUNOS

SERRA — ALF? DA FE

VILARES DA VILARICA — 26,8 KM 35 ALUNOS
VILARELHOS — SANTA JUSTA -
EUCISIA —VALVERDE - ALF2 DA FE

VILARES DA VILARICA - COLMEAIS — COVELAS 9 ALUNOS
— VALES - ALF2 DA FE

POMBAL — ALFANDEGA DA FE 10 ALUNOS
CABREIRA — GOUVEIA - ALFANDEGA DA FE 8 ALUNOS
SANTA JUSTA - VILARELHOS 1 ALUNO
GEBELIM - SOEIMA - SAMBADE 6 ALUNOS

Fonte: Municipio de Alfandega da Fé
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1.8. TERRITORIOS EDUCATIVOS

Entende-se por Territério Educativo (TE) “o espago geografico em que seja assegurado o

cumprimento da escolaridade obrigatéria em funcionamento vertical e horizontal integrado. Um

TE deve ser servido em boas condi¢cfes por um conjunto de instalacdes de educacéo pré-escolar

e de ensino béasico interdependentes e complementares sob o ponto de vista pedagdgico e de

utilizagéo de recursos fisicos”6” (Martins, 2000:17).

Figura 45 - Localizacdo geografica do Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé

Jardim de Infancia
de Sambade, Alfandega

~

Jardim de Infancia de
Vilarelhos, Alfandega dal

Encerrou no ano de 2021

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé

de Cavaleiros
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de Alfandega
da Fé.

O Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé localiza-se no Concelho de Alfandega da Fé que

pertence ao Distrito de Braganca, sendo delimitado a Sul pelo concelho de Torre de Moncorvo,

a Oeste pelo concelho de Vila Flor, a Noroeste pelo concelho de Mirandela, a Norte pelo concelho

de Macedo de Cavaleiros e a Este pelo concelho de Mogadouro.

—
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Reordenamento da Rede Escolar

O Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé, tem como sede a Escola Basica e Secundaria
de Alfandega da Fé e integra, ainda, o Jardim de Infancia Sambade, Alfandega da Fé e a
Escola Bésica do 1° Ciclo onde funciona também o ensino Pré-Escolar de Alfandega da Fé. Na

escola sede funcionam o 2° e 3° ciclos do ensino basico e o ensino secundario.

Pré-Escolar

O encerramento tendencial dos estabelecimentos frequentados por um nimero reduzido de
alunos constituira, pois, um dos fatores de reordenamento da rede escolar. Tendo o Jardim de
Infancia um ndamero reduzido de alunos definiu-se, que os alunos a frequentar o Jardim de
Infancia de Vilarelhos, Alfandega da Fé devem ser reencaminhados para o Jardim de Infancia
de Alfandega da Fé€, sendo que oferece melhores condi¢cdes em termos de infraestruturas e
equipamentos de apoio a atividade educativa. Todos estes redireccionamentos deverao ser
entendidos, portanto, do ponto de vista das familias, como representando um acréscimo em

termos de qualidade da oferta de ensino que lhes é posta ao dispor.

Encerramento do Jardim de Infancia de Vilarelhos
— Jardim de Infancia de Vilarelhos, Alfandega da Fé, encerramento no final do ano letivo

2021/2022, reencaminhamento dos alunos para o Jardim de Infancia de Alfandega da Fé.

Escolas em funcionamento
e Jardim de Infancia de Sambade, Alfandega da Fé
e Escola Bésica de Alfandega da Fé (concentragdo de toda a populagdo escolar do 1°
ciclo do ensino bésico e pré-escolar).
e Escola Basica e Secundéria (concentracao de toda a populacdo escolar do 2° e 3°
ciclos do ensino basico e o ensino secundario)
Na melhoria das condi¢g8es de todos os espagos escolares da Escola Basica e Secundaria de
Alfandega da Fé, esta previsto um projeto na requalificagcao do pavilhdo Bl e B5 e a ampliagao
do pavilhdo B2 e B3.

Municipiode
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1.9. AREAS DE INFLUENCIA DOS EQUIPAMENTOS ESCOLARES

Figura 46 - Areas de influéncia dos equipamentos escolares

17,9 Km 1 Agrobom
12,2 Km 3 Cabreira
9,5 Km 0 Castelo
7,8 Km 1 Cerejais
15,7 Km 3 Colmeais
10,2 Km 1 Covelas
7,6 Km 4 Eucisia
20,8 Km 0 Felgueiras
11,3 Km 1 Ferradosa
Escola Basica e Secundaria 21 Km 12 Gebelim
de Alfandega da Fé 9,5 Km 6 Gouveia
15,6 Km 16 Parada
Escola Basica 15.4 Km 0 Picdes
de Alfandega da Fé 6.3 Km 10 Pombal
Jardim de Infancia s 0 Saldonha
de Alfandega da Fé SO 1 Sambade
11 Km 2 Santa Justa
12,6 Km 0 Sarddo
9,7 Km 2 Sendim da Ribeira
7 Km 3 Sendim da Serra
13,7 Km 4 Soeima
8.8 km 2 Vales
19.9 km 14 Vilarch&@o
4.4 km 7 Valverde
12.1 km 1 Vilares da Vilarica
11.1 km 20 Vilarelhos
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2.0. SINTESE DO DIAGNOSTICO E MATRIZ SWOT

Com base na caracterizagdo e diagnéstico da educacéo no concelho bem como na analise dos
dados qualitativos da fase de auscultacdo, avancou-se para a analise SW.O.T.

No entanto, antes de referir as fragilidades e potencialidades elencadas, procede-se a sintese
das principais conclus6es do diagndstico realizado. Assim tendo em conta os indicadores
analisados, procede-se a caracterizagdo por: Contexto Demografico, Contexto educativo e

Sistema de Ensino.

Contexto Demogréfico

O Concelho de Alfandega da Fé tem uma area de 321,9 km2 e é constituido por 12 freguesias resultantes da
reorganizacao territorial imposta pelo Governo Central sendo estas: unido de freguesias de Eucisia/Gouveia e
Valverde, Ferradosa/Sendim da Serra, Parada/Sendim da Ribeira, Agrobom/Valpereiro e Saldonha,
Gebelim/Soeima e Pombal/Vales, Alfandega da Fé, Sambade, Cerejais, Vilarelhos, Vilares da Vilarica e Vilar
Chéo. Localiza-se na parte sul do distrito de Braganca, entre a Serra de Bornes, o Vale da Vilarica e o Vale do
Rio Sabor. Encontra-se integrado na zona da Terra Quente Transmontana, tendo a Norte Macedo de
Cavaleiros, a sul Moncorvo, a este Mogadouro, a oeste Vila Flor e a noroeste Mirandela.

No Concelho de Alfandega da Fé entre 2009 e 2020, a populacao residente de Alfandega da Fé diminui de
5.264 para 4,251(um decréscimo de 14,1%).

O municipio de Alfandega da Fé tem o 4° maior indice de envelhecimento entre 0s municipios das terras de
Tras-os-Montes, com 391 idosos por cada cem jovens.

Regista-se um decréscimo populacional, sendo superior ao observado no contexto regional e

seguindo a tendéncia da sub-regido Terras de Tras-os-Montes.

A estrutura etaria da populacao é caracterizada por uma tendéncia de envelhecimento,

constatando-se que a populagéo idosa tem vindo a crescer significativamente, enquanto, por

outro lado, a populagéo jovem tem perdido representatividade. Neste contexto assiste-se a um

crescimento do indice de envelhecimento e um decréscimo do indice de juventude.

A taxa bruta de mortalidade apresenta-se superior em comparagao com os valores

observados na sub-regido Terras de Tras — 0s- Montes e Portugal.

A taxa bruta de natalidade apresenta-se inferior em comparagédo com os valores observados na sub-regido
Terras de Tras — os- Montes e Portugal.

As atividades econdémicas com maior relevancia no territorio concelhio sédo a “agricultura, produgdo animal, caca,

floresta e pesca”
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O concelho de Alfandega da Fé apresenta a quarta maior taxa de analfabetismo (12%) registada na sub-regiao
Terras de Tras-os-Montes, em 2011, superando os valores médios registados no contexto regional (5%) e sub-
regional (10%).

Contexto Educativo

Ano letivo Evolucéo | Evolugéo
em pp.|em %
Alfandega da Fé 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 (16/17 a | (16/17 a
19/20) 19/20)
Resultados escolares — Taxa de retencéo e desisténcia
Ensino Basico 3.9 4.6 2.7 1,2 2.7 | 69.2%
1°ciclo 2,7 5,8 0,9 0.0
2°ciclo 6,1 0,0 0,0 0,0
3°ciclo 3,8 6,6 6,2 3,4
Ensino secundario 8.5 11.8 2.5 7.0 1.5 17,6%
Escolarizacéo
U ETECE 100,0 97,6 89,7 85,9
Pré - escolarizagao
Taxa bruta de
escolarizacéo 122,2 113,5 114,3 108,7
(Ensino Basico)
Taxa bruta de
(Ensino secundario)

Fonte: Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia (DGEEC), 2021

Considerando cada um dos ensinos, observa-se uma evolucéo da taxa de retencdo e desisténcia dos dados de
2016/17 para 2019/20 no ensino basico e secundario (com valores em percentagem de 69,2 e 17,6 e em pp (com
valores de 2.7 no ensino basico e secundério de 1.5. Assim, em 2019/20, em Alfandega da Fé€, temos valores
nulos no 1.° ciclo e 2.° ciclo, os valores elevados de retencdo e desisténcia registam-se no ensino secundario

(com valores de 7.0).
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No geral, os dados de retencao e desisténcia dos Ultimos 4 anos traduzem uma quebra relativamente ao ensino
secundario e basico. A tabela seguinte traduz uma diminuicdo da taxa bruta de pré escolarizacdo e de
escolarizagdo de 2016 a 2020 no concelho de Alfandega da Fé.

A retencdo escolar é um resultado para o qual contribui uma multiplicidade de fatores de risco, incluindo aos
contextos sociofamiliares, a crise econdmica, a cultura de retencdo, entre outros, que € necessério identificar
precocemente e sobre 0s quais € necessério intervir.

Nos Ultimos 3 anos, tem vindo a ser desenvolvido um grande trabalho através do PIICIE (Plano integrado e
inovador de combate ao insucesso escolar) com vista a combater estas desigualdades e também um trabalho da
escola e professores com estes alunos e familias no sentido de os tornar mais informados e de os motivar a

integrarem e darem continuidade ao seu percurso académico.

Sistema de Ensino

Evolucéao global do sistema de ensino

Relativamente a evolugéo global dos alunos, verificamos assim que ha um decréscimo anual constante. Esta

dindmica escolar negativa, é consequéncia da evolu¢cdo demogréfica caracterizada pelo envelhecimento da
populacdo e de uma reduzida taxa de natalidade.
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e Reduzido nimero de alunos, particularmente no ensino | ¢ Diminui¢céo das taxas de retengéo e desisténcia

secundério, o que dificulta o desenvolvimento.
e A aposta do Agrupamento huma oferta
e Continuo decréscimo da populacdo residente, formativa e educativa diversificada;
acompanhado por um envelhecimento generalizado da
populagéo. e Apoio ao Desporto Escolar;
e Taxa de natalidade inferior & média do contexto | ¢ Diminuicdo do desemprego
regional.
e Servico de transporte gratuito para os alunos do
e Elevada taxa de analfabetismo quando comparada pré-escolar, 1°, 2° e 3° ciclos do Ensino Bésico
com os contextos regional e sub-regional.
e Requalificacdo do pavilhdo gimnodesportivo,
e A diminuicdo da populagéo escolar pode por em causa que oferece condicdes excelentes para a

um adequado funcionamento da estrutura educativa. pratica desportiva.

e A precariedade socioeconémica de uma parte dos | e Obras previstas para requalificacdo dos
agregados familiares dos alunos desenvolve espagos/areas que carecem de melhoria.
problemas sociais com impactos negativos na
educacdo e ensino, dificultando a igualdade de | e O apoio da Autarquia Local (Camara Municipal)
oportunidades e de sucesso escolar dos alunos. ao Agrupamento de Escolas facilita o

desenvolvimento de atividades e de projetos

e Poucas oportunidades de emprego educativos.

e Envelhecimento da populacdo do concelho; e A existéncia de um numero de alunos
provenientes de comunidades estrangeiras é

e Diminuicdo da populacao residente
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Despovoamento das aldeias;

Fendémeno migratdrio da populagéo.

Baixa densidade demogréfica;

Baixo indice de poder de compra per capita;

Baixa percentagem de familias a participar nas

atividades que envolvam a escola e a propria

crianga/ jovem;

Diminuicdo da populacdo mais jovem e aumento da

mais envelhecida;

Dificuldade de abertura de ofertas formativas que
permitam orientar 0os alunos para outros percursos
escolares, habitualmente por numero reduzido de

alunos.

uma oportunidade para desenvolver a

multiculturalidade;

Programa de Atividades de Enriqguecimento
Curricular (AEC’s);

Existéncia de professores especialmente
vocacionados para o acompanhamento de

alunos com necessidades educativas especiais;
Dindmica criada entre o municipio e o
agrupamento de escolas, no combate ao
insucesso escolar;

Eliminacdo a 100% do abandono escolar.

Trabalho de articulagéo entre os varios

elementos da comunidade educativa;

Implementagédo de medidas de apoio a
melhoria das aprendizagens dos alunos.
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CAPITULO IV

PROPOSTA DE INTERVENCAO

1. A CARTA EDUCATIVA: PF\iOGRAMAQAO POR EIXO DE
INTERVENCAO / CALIBRACAO DA PROGRAMACGCAO

O presente capitulo tem como principal objetivo a apresentacdo de propostas de reordenamento
da rede escolar do concelho de Alfandega da Fé. As propostas distribuiam-se por 3 eixos de
intervencgdo prioritarios, que apresentam como objetivo o investimento na requalificacdo dos
equipamentos do ensino Bésico e Secundario do agrupamento de Alfandega da Fé€, investimento
na promocao de trajetérias de sucesso educativo e o incentivo da oferta do ensino
profissionalizante no concelho.

O 1° eixo, enquadra unicamente as medidas que se referem as intervencdes fisicas do
Agrupamento de escolas de Alfandega da Fé, incluindo intervengdes calendarizadas de
requalificacdo, construgdo dos equipamentos escolares do concelho de Alfandega da Fé.

No que diz respeito ao 2° e 3° eixo, 0 Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé planificou um
conjunto de ac¢Bes escolares que estdo a ser implementadas com o intuito de contribuir para a
reducdo do abandono e motivacao para o sucesso escolar e tem desempenhado um papel crucial
na formagcdo de jovens para avida ativa, dotando-os de competéncias técnicas no plano
profissional.

O balango de execucédo das medidas propostas na Carta Educativa de 1.2 geracdo permite aferir
um grau de concretizacdo quase global. Em termos conclusivos, a monitorizacdo da execugéo
dos eixos do Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé, permite constatar que todos os eixos
preconizados foram concretizados e um outro tem execuc¢éo prevista para breve, programado

com o prazo de conclusdo até 30/11/2023.
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1.1. CENARIO DE PARTIDA

A carta educativa do Municipio de Alfandega da Fé, identifica um conjunto de eixos de
intervencgdo para o desenvolvimento educativo do concelho. Por forma a facilitar o exercicio da
andlise e sistematizacdo dos resultados, optou-se pela sua apresentagdo por eixos de

intervencao.

1.2 INDICADORES DE INTERVENCAO

Os 3 principais indicadores de intervenc¢éo estdo organizados por 3 eixos:

Eixo 1 - Requalificar os equipamentos do ensino Basico e Secundario do agrupamento de
Alfandega da Fé.

Eixo 2 - Promover a qualidade e sucesso educativo e formativo nas escolas do concelho.

Eixo 3 - Incentivar a oferta do ensino profissionalizante no concelho, perseguindo as areas

prioritarias.
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1.3. PROPOSTAS DE EXECUCAO POR EIXO DE INTERVENCAO

1.3.1 EIXO 1 - REQUALIFICAR OS EQUIPAMENTOS DA
EDUCACAO DO ENSINO BASICO E SECUNDARIO.

Tal como o0 nome indica, as medidas propostas no &mbito deste eixo respeitam exclusivamente
a intervencdes fisicas no agrupamento, comtemplam intervencdes de ampliagéo e requalificacédo
de equipamentos escolares, ou seja, ha melhoria das condi¢des de todos os espagos escolares

da Escola Bésica e Secundaria de Alfandega da Fé.

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE ALFANDEGA DA FE-REMODELACAO E
REQUALIFICACAO - prazo de execucdo da empreitada é de 365 dias, data de inicio
19/09/2022 e data de conclusao 30/11/2023. O Valor da empreitada 1 411 852,73 €

- O projeto decorre da necessidade de dotar as atuais instalacdes existentes com melhorias ao

nivel da organizacao funcional e dos sistemas construtivos. Pretende-se, nomeadamente intervir:

Acdo / Projeto Tipologia de intervencao Execucdao

No pavilhdo B1, no qual se
localizam o0s servicos de
gestdo administracdo da Data de inicio - 19/09/2022
escola, o0s espacos de Datade conclusédo - 30/11/2023.
convivio dos alunos, o

refeitorio e o bar, sera

remodelado o organigrama

funcional transferindo o

acesso principal existente

e
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No pavilhdo B2/B3, 0 acesso

principal as salas de aulas, o

atual espaco coberto externo

sera fechado, dotando o Data de inicio - 19/09/2022
pavilhdo de novo atrio interior Data de concluséo - 30/11/2023.
e simultaneamente duma

area de recreio coberto.

No pavihdo B5, sera Data de inicio - 19/09/2022
executada a revisdo do Data de conclusao - 30/11/2023.
sistema construtivo da laje de

cobertura plana;

Em geral, os estabelecimentos de ensino do AEAF tém instalacfes adequadas ao seu
funcionamento e as respostas educativas e sociofamiliares necessérias. A Escola Basica e
Secundaria necessita de alguns melhoramentos. Nomeadamente o sistema de climatizacdo e
melhoria do bloco 1. Este ultimo precisa de uma intervencao profunda, uma vez que a cozinha e
0s servicos administrativos ndo tém capacidade de resposta as exigéncias atuais como por
exemplo de eficiéncia energética.

Com a requalificagdo/modernizacdo das instalagbes da educacdo dos ensinos basico,
secundéario e dos equipamentos de formagdo profissional, pretende-se colmatar situagfes
deficitarias e melhorar as condi¢des para a educacéo, o ensino e a formacao profissional, em
complemento das acdes de melhoria da qualidade do sistema de ensino, tendo como objetivo
principal — Investir na educacéo, na formacéo e na formacéo profissional para a aquisicdo de

competéncias e a aprendizagem ao longo da vida.
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1.3.2. EIXO 2 -PROMOVER A QUALIDADE E O SUCESSO
EDUCATIVO E FORMATIVO NAS ESCOLAS DO CONCELHO

A promocéo da qualidade e do sucesso educativo e o desenvolvimento de um plano de formacéo
gue dé respostas a populacdo do concelho continua a ser uma preocupagdo da Camara
Municipal, do Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé e de todas as instituicbes que
trabalham em parceria no contexto da educacdo e formacdo. O Projeto Educativo do
Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé tem em conta a realidade socioeconémica do
concelho e procura dar as melhores respostas as necessidades dos alunos nos diferentes niveis
de ensino. Este documento faz um correto diagnéstico das dificuldades existentes e procura,
através do melhor aproveitamento dos recursos materiais e humanos existentes, encontrar
respostas adequadas as necessidades da populacéo escolar. Consciente dos constrangimentos
motivados pela interioridade do territorio, por vezes bastante penalizadores para os alunos: a
distancia de algumas freguesias, ficando os alunos sujeitos a viagens muito demoradas e a
horarios pouco adequados para crian¢gas em idade escolar, principalmente nos escaldes etarios
da educacédo pré-escolar e do 1° ciclo; a baixa densidade de populagéo escolar que implica um
menor leque de ofertas educativas; o baixo nivel de escolaridade do contexto familiar que, por
vezes, é pouco estimulante para as crianc¢as valorizarem mais a escola, manifestando interesses
divergentes e fraca motivacdo num contexto de educacéo escolar. O Projeto Educativo procura
potenciar os fatores positivos existentes no Concelho de Alfandega da Fé, encontrando na
Céamara Municipal um parceiro preocupado e disponivel, sempre aberto a melhor colaboracao
com o Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé, visando um objetivo comum que é o melhor
sucesso escolar das criancas e dos jovens do concelho.

O Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé, estabelece um conjunto de a¢des a desenvolver
que, em harmonia com o projeto educativo, visam complementar, articular e enriquecer as
aprendizagens que se desenrolam no contexto da sala de aula procurando reforcar as ligacfes
a toda a comunidade educativa e potenciando as sinergias geradas pelas parcerias
estabelecidas com instituigcdes locais. No conjunto, visa-se alargar 0s horizontes dos jovens nos
planos curricular, cultural e civico, procurando a construcdo de uma escola inclusiva,
pluridimensional, descentralizada e autébnoma, capaz de promover a qualidade educativa das
nossas criangas e jovens, visando a exceléncia e, consequentemente, de contribuir para o
desenvolvimento do nosso concelho, conforme estabelecido no projeto educativo do

agrupamento. Em resumo, o agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé tem como objetivos:
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1. Promover formas alternativas de aprendizagem e contribuir, desta forma, para a melhoria dos
resultados escolares.

2. Promover a aquisicdo de competéncias e valores de acordo com o perfil dos alunos a saida
da escolaridade obrigatoria.

3. Promover um ambiente de aprendizagem motivador e reduzir as ocorréncias de indisciplina.
4. Promover a realizagdo de atividades de forma colaborativa com toda a comunidade educativa

e parceiros do agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé.

Acdo / Projeto Tipologia de intervencao

O Desporto Escolar pretende a promocdo da saulde; o
Desporto Escolar desenvolvimento da cidadania e formacao de candidatos a bons
praticantes de desporto; incentivar a participacéo dos alunos no
planeamento e gestdo das atividades desportivas escolares,
nomeadamente o seu papel como dirigentes, juizes,
cronometristas e arbitros; contribuir para a criacdo de uma

cultura desportiva na escola.

O PES desenvolve atividades promotoras da saude ao nivel do
desenvolvimento do curriculo e do enriquecimento pessoal e
Projeto de Educacédo para a Saude|| reforca a articulagdo pedagoégica e a transversalidade entre os
(PES) contelidos disciplinares e ndo disciplinares. Por outro lado,
sensibiliza e envolve os diversos elementos da Comunidade
Educativa (alunos, professores, pais e encarregados de
educacgdo, assistente operacionais) nas diferentes acbes a
realizar e promover a integracdo da comunidade
escolar/agrupamento no meio, realizando parcerias internas e

externas para o desenvolvimento do projeto.
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O Projeto Eco- Escolas pretende criar habitos de participacéo e
de cidadania, tendo como objetivo principal encontrar solu¢des
que permitam melhorar a qualidade de vida na escola e na

Projeto Eco Escolas comunidade, em articulagdo com varios parceiros locais.

A Tutoria é a orientacdo educativa alicercada na experiéncia

docente e nas condi¢des idoneas e humanas do professor e
Tutorias procura ajudar os alunos em risco de desorganizacdo do
percurso escolar, a manter 0 rumo e a construir o seu proprio
projeto de aprendizagem. Este programa encontra-se
vocacionado para alunos em diversas situacdes de risco:
insucesso, absentismo, indisciplina, isolamento, conflito,
desmotivacdo, e dificuldades de integracdo, entre outras.
Desenvolve medidas de apoio aos alunos, designadamente de
integracdo na turma e na escola e de aconselhamento e

orientacdo do estudo nas tarefas escolares.

Sala de Estudo A sala de estudo é um espaco educativo que apoia os alunos
em diferentes situacdes, tendo como principais objetivos:
Estimular o gosto pelos estudos; Incentivar os alunos para
habitos de trabalho autbnomo; Desenvolver competéncias que
facilitem as aprendizagens dos alunos; Apoiar os alunos na
preparacdo para testes, exercicios escritos e trabalhos;
Proporcionar orientacdo e apoio geral na realizacdo de
trabalhos escolares individuais ou em grupo, nomeadamente
trabalhos de casa.

Apoios Educativos O apoio educativo € uma das estratégias previstas para a
consecucao dos objetivos e de melhoria do sucesso dos alunos,
tanto a nivel interno como externo. Neste apoio pedagégico,
focado em areas especificas do curriculo e das disciplinas, os
alunos séo identificados por docentes e /ou pelo Conselho de
Turma. O apoio sera facultado, em grupo ou individualmente,

para contribuicBo para o sucesso, nomeadamente para:
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desenvolvimento de métodos de estudo, 29 Projeto Educativo
2017-2020 Mais Qualidade, Mais Sucesso, Melhor Futuro!
esclarecimento de duvidas de forma mais individualizada,
consolidacdo de conteddos , superagdo de dificuldades e
preparacao para provas finais e exames nacionais.

Clubes Os clubes poderdo desenvolver atividades de caracter
desportivo, artistico, técnico, pluridisciplinar, solidariedade e
voluntariado, relacdo escola/meio e desenvolvimento da
dimenséao Europeia de educacao, que deverdo decorrer durante
o0 periodo letivo, ou nos periodos de interrupgéo letiva em casos
devidamente justificados, tais como, a realizacdo de projetos
pedagogicos especiais a nivel disciplinar ou no ambito do
Projeto Educativo.

A publicagdo do jornal escolar “O Brincalhdo” visa
Jornal “Brincalhao” consciencializar os alunos para o novo modelo comunicacional
e do seu papel enquanto intervenientes nos diferentes
processos de producdo, comunicagdo e consumo de
informacédo, bem como promover a divulgacéo dos trabalhos e
atividades do agrupamento de escolas e de instituicbes
parceiras junto da comunidade local

Projeto de Intervencéo nafl O Projeto de Intervencdo na Avaliagdo Pedagdégica que
Avaliacdo Pedagdgica pretende estabelecer os propdsitos para a mudanca das
praticas de avaliagdo no Agrupamento, dotando o de um
sistema de avaliagdo pedagogica que promova de forma
sistematica a avaliacdo formativa como instrumento
fundamental para a melhoria das aprendizagens e a
diversificacdo de técnicas e instrumentos de recolha de
informacao, tendo em conta o papel central do aluno. Foram
definidos e aprovados os critérios gerais, transversais a todas
as areas do curriculo com os respetivos descritores de
desempenho ( em Anexo).
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PADDE (Plano de Acédo para ol O Plano foi elaborado pela Equipa designada para o efeito, para
Desenvolvimento Digital das|| serimplementado a partir de setembro de 2021, até 2023. Fez-
Escolas) se um diagndstico das fragilidades do Agrupamento em trés
dimensdes: tecnoldgica; Organizacional e Pedagdgica, através
das respostas obtidas por duas ferramentas digitais: Check-in e
Selfie. Propuseram- se acdes de melhoria nas diferentes
dimensdes, as quais serdo desenvolvidas em articulagdo com
algumas entidades parceiras, tal como a autarquia, Equipas

PIICIE e Mais Coeso, Cfae, Escola Segura.

Alimentacao saudavel Sensibilizar para a importancia de uma alimentacéo saudavel;
sustentavel conhecer as regaras da dieta mediterranea e identificar os

alimentos mais saudaveis e os seus beneficios para a saude.

Projeto de internacionalizagdo do [| O projeto de internacionalizagédo do agrupamento é sustentado
agrupamento essencialmente pela participagdo do agrupamento de escolas
em projetos Erasmus +, acdo chave 2, na participacdo em
projetos eTwinning e na realiza¢éo de atividades em parcerias

com as escolas e instituicdes internacionais.
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Ha também a referir um conjunto de medidas e dinamicas de apoio e promocéo socioeducativa
gue o municipio implementa — e pretende, continuar a implementar, reforcar e diversificar — que

contribuem e que certamente séo determinantes para o sucesso educativo.

Componente de Apoio a Familia

Na Educacgdo Pré-Escolar a responsabilidade da organizagdo e gestdo deste servico séo
protocoladas entre a Camara Municipal de Alfandega da Fé e o Agrupamento de Escolas de
Alfandega da Fé. Este servigo funciona apods a atividade letiva diaria até as 17h30, nas

instala¢des da biblioteca municipal.

Atividades de Enriqguecimento Curricular

As modalidades das AEC a disponibilizar no Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé sdo
definidas anualmente pelo Conselho Pedagdgico, em observancia da legislagdo em vigor e com
acordo da Autarquia sempre que esta seja promotora das atividades. A Frequéncia das AEC
depende da inscri¢cdo por parte dos encarregados de educacéo, a realizar em cada ano letivo no

momento de renovagédo/matricula ou transferéncia do aluno.
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Prioridades de intervencéo / Agrupamento

-Melhorar o0s resultados das classificacdes
internas;

- Reduzir a percentagem de retengBes, em
particular das repetidas;

- Melhorar a qualidade do sucesso;

- Melhorar os resultados do Agrupamento nas
provas finais e exames nacionais;

- Diminuir o desfasamento entre as classificagcbes

internas e externas

Melhorar o clima de aula;

- Promover comportamentos socialmente corretos
e o cumprimento das normas de conduta;

- Diminuir o nimero de situacdes de conflito,
indisciplina e violéncia em meio escolar;

- Melhorar a capacidade de participacéo,
intervencao e cooperacao;

- Desenvolver a capacidade de viver na e com a
diversidade;

- Promover a incluséo social e a interculturalidade;
- Fomentar a Educacdo para a Cidadania,
Voluntariado, Ambiente e Saude;

- Capacitar o pessoal ndo docente a intervir na
resolucdo de problemas de indisciplina nos

espagos escolares;
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- Promover o envolvimento parental e a
capacitacdo das familias no percurso educativo
dos seus

educandos;

- Melhorar a organizacdo dos processos
individuais dos alunos, incluindo informagéo
relativa a participagdo em projetos relevantes.

- Planificar de forma colaborativa para melhorar as
aprendizagens;

- Atualizar as praticas pedagdgicas, adaptando-as
ao contexto atual e as motivacGes e necessidades
dos alunos;

- Privilegiar metodologias ativas;

- Criar oportunidades de partilha, de reflex&o critica
sobre a pratica e de desenvolvimento profissional
através da participacdo em sessdes de trabalho

conjunto.

- Otimizar os circuitos de informagcdo e
comunicacao interna e externa.

- Promover a imagem do Agrupamento e nivel de
confianga publica para com a instituicao e os
seus produtos/servicos.

- Promover o sentimento de pertenga e 0 gosto
pela escola por parte de todos os colaboradores
e, principalmente, dos alunos.

- Manter e desenvolver a rede institucional ja
existente e, se relevante, estabelecer novas

parcerias.
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Construir uma dimensdo europeia de educacéo
assente no desenvolvimento de um espirito de
abertura, interesse e respeito pela cultura e
tradicbes de outras regides e pela identidade
cultura do seu pais ou regiao;

- Promover a promocéo da identidade e da cultura
nacional como suporte a promogao de uma cultura
europeia;

- Potenciar a ligacdo entre a escola e as
instituicdes econoémicas, financeiras, profissionais,
associativas, sociais e culturais,

- Promover o trabalho colaborativo e em rede
assente em plataformas online (eTwinning e
outras);

- Implementar praticas e metodologias inovadoras
e com resultados reconhecidos visando a melhoria
da qualidade do ensino e das aprendizagens;

- Estimular o desenvolvimento de alunos dotados
de pensamento critico e capacidade de
autoaprendizagem;

- Melhorar os resultados escolares dos alunos e
combater o insucesso e o abandono escolar;

- Promover o desenvolvimento profissional do
pessoal docente e ndo docente;

- Desenvolver competéncias linguisticas com
particular incidéncia na proficiéncia em lingua

inglesa;
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PIICIE — Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar

A autarquia tem vindo a implementar varios projetos educativos que visam 0 sucesso escolar
dos alunos, como é o caso do Programa de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) iniciado em
2018 com término em margo de 2022. O objetivo é promover 0 sucesso escolar e intervir no
abandono precoce, acionando metodologias e respostas orientadas para a integragdo
socioeducativa, igualdade de oportunidades nos processos de aprendizagem e desenvolvimento
integral das criangcas e jovens; Acompanhar, de forma personalizada, os alunos que revelem
situagBes probleméticas, nomeadamente: dificuldades de aprendizagem, falta de assiduidade,
risco de abandono escolar, problemas disciplinares, comportamentos de risco, etc, atuando
preventivamente e promovendo medidas de integracéo e inclusdo dos alunos na escola.
Tragam-se no quadro acima as metas a atingir até 2020 em matéria de reducao das taxas de
repeténcia e de abandono escolar, dando concretizacdo aos objectivos nacionais de
desenvolvimento da politica educativa, a que se somam ainda preocupag¢des de qualidade e os
objetivos gerais do PIICIE.

O combate ao abandono escolar tem sido, sem dulvida, a meta que o Agrupamento de Escolas
melhor tem garantido.

Recorde-se que o Agrupamento é frequentado por um grupo significativo de alunos estrangeiros
principalmente pertencentes a comunidade bulgara, representando estes 4,3% da populagao
escolar, em 2015/2016.

Nao se consideraram em situagdo de abandono escolar os alunos da comunidade bulgara nao
avaliados por deixarem de frequentar a escola, por ser conhecida a sua realidade
socioeconomica e familiar e pelo facto de se matricularem novamente quando regressam ao
concelho. Também néo se consideraram como abandono escolar os alunos maiores de 18 anos
que anularam as respetivas matriculas. O Agrupamento ndo regista nenhuma situacdo de
abandono escolar, dentro da escolaridade obrigatdria, desde 2006/2007.

Em relacdo as metas e indicadores de avaliacdo da execucdo do projeto, estes tém como
indicador envolver 98 alunos nas atividades de combate ao insucesso escolar.

Em relagdo aos alunos a envolver nas agdes por nivel de ensino (3 anos), devem ser abrangidos
10 alunos do pré-escolar, 64 alunos do ensino basico e 24 alunos do secundario.

Em relacdo as metas a atingir até ao final de 2022, salientamos a reducdo dos niveis negativos

em 10% dos alunos do 1°, 2°,3° ciclo e secundario e a reducdo da taxa de desisténcia e retencdo
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em 25%. O calculo da meta para o final do projeto sera realizado tendo em conta a média dos

resultados obtidos nos anos letivos de 2016/2017 e 2017/2018 e 2019/2020.

A autarquia considerou que este projeto causou um grande impacto positivo na comunidade

escolar. Tendo como objetivo continuar a melhorar o sucesso educativo das criangas e jovens

do concelho de Alfandega da Fé, a autarquia decidiu pela continuacao deste projeto mesmo apds

0 seu término em marco de 2022,

Tipo

{1) Obrigatono.

Indicador

Designac¢do

Alunos envolvidos nas atividades de combate ao insucesso escolar, por

nivel de educagao (EPE, EB, ES)
Medidas de cada operagao implementadas

Municipios envolvidgo

Agrupamentos/Escolas n3o agrupadas abrangidos por intervengedes com vista 3
reduclo 0o abandono escolar & 3 melhoria do Sucesso educativo de nivel ISCED 2

Associagdes de Pais envolvidas na opera

Outras entidages envolvidas na operaglo
Planos de IntervengBo contratualizados com of 3gregados familiares

Jovens NEET orientados e encaminhados

Redugdo dos alunos nos 1.2, 2.2 3.2 Ciclos e Secundario com niveis

negativos. (4)
Reduc¢do da taxa de retengdo e desisténcia (4)
30 contratualizades com os agregados familiares concluldos

orientados & encaminhados que regreassam A escol

Unidade
de
Medida

Meta

98

>= 80%

Obs.

{1} (2)

{1)(2)(3)

r

(2}

(2)
(2*)
{2*)
(2%)

2*)

(s)
(s)
2%

2%)

{2) Meta a c=finir pelo beneficidric em sede de candidotura, considerando, QUanco aplicdvel, as entidodes o terntdno de referéncia 8o projeto.
{3) N? opBes previstas/n® de ogdes conciuidas
{4) Os resuitodos ce portice serBo cisponidilizocos peio Ministéno co EducogBo. O coicuio serd efetuodo tenco em Conta & Mécio dos
resultodos obticos por coda ogrupamento/Municipio/CIM no conjunto dos onos ietivos ce 2014/2015 e 2015/2016
{5) Os resuitados dos aluncs a ter em conta ser8o disponibilizadas pelo Ministérnio da Educoglo. O cdiculo serd efetuodo tendo em conta @
média Cos resultocos obticos por coco agrupamento/Municipio/CIM no conjunto dos onos letives ce 2016/2017 e 2017/2018. As metas serlo
verificodas no fingi ¢o perfodo concicotaco (36 meses). As operoples serlo objeto ce monitonzopdo glodol (CiM/Autargquio/Escoio) oo longo o
seu desenvolvimento, para que sejo ocouteiodo o cumprimento da meta no final. Para o efeito, 0 ME disponibilizard, no fingl de cada anc
Ietivo, 0s resultodos obtidos por cada CIM/MuricipiofAgrupamento.
* Se oplicovei @ noture2o ce operoplo em Couse
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A figura seguinte revela os dados relativos ao sucesso educativo, designadamente a taxa de

aprovagdo, nos trés ultimos anos letivos, podendo observar-se muito bons resultados neste

indicador no 2° ciclo, com uma taxa de aprovagéo de 100%, e um aumento do sucesso educativo

ao longo dos trés anos nos 1° e 3° ciclos. No que diz respeito ao ensino secundario, a taxa de

aprovagao/sucesso é inconstante

Figura 47 - Taxa de aprovacgao nos ultimos trés anos (dados MISI)
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10; 100.0% 22 ciclo; 100,0% 22 ciclo; 100.0%

12 ciclo; 98,4% 12 ciclo; 100,

Total Agrupamento; 935

Sec; 90,5%

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé, 2022
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1.3.3. EIXO 3: INCENTIVAR A OFERTA DO ENSINO
PROFISSIONALIZANTE, PERSEGUINDO AS AREAS PRIORITARIAS

O Municipio de Alfandega da Fé em articulagdo com o IEFP, tem vindo a desenvolver algumas
acOes de formacdo, intervindo essencialmente nos Cursos de Educacdo e Formacdo para
adultos. Os Cursos de Educacéo e Formacéo de Adultos (cursos EFA) séo percursos formativos
flexiveis adaptados as competéncias que os adultos ja possuem e que asseguram,
simultaneamente, o aumento dos seus niveis de qualificacdo profissional e escolar, s6
profissional ou s6 escolar, tendo em vista melhorar as suas condic6es de empregabilidade e de
inclusdo social e profissional.

Objetivos - Elevar os niveis de habilitagcdo escolar e profissional da populagao adulta através de
uma oferta integrada de educacdo e formacdo que potencie as suas condicbes de
empregabilidade e certifique as competéncias adquiridas ao longo da vida.

Na verdade, desde 2015, assiste-se a um aumento significativo da qualidade e quantidade de
oferta disponivel que se traduz também no nimero de alunos integrados nos cursos de educagéo

e formacéo (Cursos EFA).

Figura 48 - Nimero de alunos a frequentar os cursos de Educacéo e formacéo de
Adultos

Alfandega da Fé

Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos
(Cursos EFA)

2015/2016 | 2016/2017 | 2018/2019 | 2019/2020

Alunos
18 50 32 52

Fonte- Diregdo-Geral de estatisticas da educagéo e ciéncia

GIP- Gabinete de Inser¢éo Profissional

Municipiode

| JQA-&CQ@ )
?‘ ] DECAJ| Secgao da Educagao

82



Municipio de Alfandega da Fé — Camara Municipal
-

» DIVISAO ECONOMICA, CIDADANIA, ANIMACAO E
JUVENTUDE

Q‘-
“atrinoe®

OFERTA EDUCATIVA - ENSINO PROFISSIONAL (Agrupamento de Escolas de Alfandega
da Fé.

O Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé atribui um papel central as politicas de educacao
e de formacéo, tendo como objetivo o crescimento econdémico e a diminuicdo do desemprego,
especialmente do desemprego jovem. Ao abrigo da Estratégia Europa 2020 foram emitidas
orientacdes especificas para cada um dos Estados-Membros que incidem em seis dominios
prioritarios: Aptiddes e competéncias pertinentes e de qualidade, com incidéncia nos resultados
da aprendizagem, visando a empregabilidade, a inovacdo e a cidadania ativa; Educacgéo
inclusiva, igualdade, ndo discriminacdo e promocdo das competéncias civicas; Um ensino e
formag&o abertos e inovadores, nomeadamente através de uma plena adeséo a era digital; Apoio
aos professores; Transparéncia e reconhecimento das aptiddes e qualificacbes para facilitar a
mobilidade dos estudantes e dos trabalhadores; Investimento sustentavel, desempenho e
eficiéncia dos sistemas de educacéo e formacédo. O Agrupamento de Escolas de Alfandega da
Fé procura responder a estes desafios europeus, assumindo-se como uma entidade de
exceléncia. Na definicdo das areas de formacéo, o Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé
orienta-se pela tutela, que identifica as prioridades formativas nacionais e regionais, através da
Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, elencadas no Sistema de
Antecipacdo de Necessidades Formativas (SANQ). Posteriormente, e tendo como ponto de
partida as prioridades formativas regionais consubstanciadas na rede formativa regional, o
Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé apresenta anualmente qual a oferta que melhor se
adequa ao perfil da populagéo escolar, tendo em conta as expectativas e 0s interesses dos

alunos.
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Figura 49 - Namero de alunos matriculados em Cursos Profissionais ( CP ) por ano letivo

e ano curricular

2014/2015

14
- Curso
profissional
de Técnico
de Audio -

visual

A partir do ano letivo de 2021-2022,

2015/2016

10
- Curso
profissional
de Técnico
de Audio -

visual

2016/2017

2017/2018

14
- Curso
profissional
Técnico
Auxiliar de
Saude
- Técnico de
Recursos
Ambientais e

Florestais

2019/2020

13
- Curso
profissional
Técnico
Auxiliar de
Saude
-Técnico de
Recursos
Ambientais e

Florestais

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé

2021/2022

14
- Curso
profissional
Técnico
Administrativo

- “Partilha de

turmas”

o Agrupamento de Escolas de Alfandega de

2022/2023

8
- “Partilha

de turmas”

Fé

tem integrado o projeto-piloto “Partilha de Turmas” promovido pela CIM- Terras de Tras — os —

Montes, no ambito do qual os alunos do ensino profissional frequentam em Alfandega da Fé

(escola de origem) a componente sociocultural e noutros Agrupamentos (escolas de destino) as

componentes cientifica e técnica. Deste modo, possibilita-se aos jovens do concelho de

Alfandega a frequéncia dos cursos de interesse, sem necessitarem de ir residir para fora do

concelho e sendo acompanhados diariamente pelas suas familias.

O objetivo da medida é promover a diversificagédo da oferta educativa e formativa profissional em

zonas menos populosas.
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Oferta formativa 2020-2023

iy el Y Sl -

&
' 4
&

“,": Destinatarios:

Salidas Profissionais: y-

&
- Empresas de Turismo em Espago - Estabelecimentos e Servigcos de Apoio ,;‘"
Rural; Social, de caracter publico e/ou privado com/tf
- Regides de Turismo. ou sem fins lucrativos; f
- Areas Protegidas (Parques - Centros Culturais e/ou Recreativos ou &

Naturais, Reservas, etc.); Centros de Atividades de Tempos Livres; . 4
v &
< Parques de campismo; ¢’ - Autarquias leeais (Juntas de Freguesias e §
&

£ Camaras Municipais):

4 »
- Qutras § - Outras o

i &
CunsosjiProfissionaisy
Fonte: GIASE e Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé

Assim, a oferta formativa dos cursos de educacéo e formacéo profissionais de nivel 4 para jovens

€ a que esté esplanada na tabela seguinte:

Figura 50 - Oferta Formativa

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Curso Profissional Técnico/a de Turismo
Ambiental e Rural
Curso Profissional Técnico/a Animador
Sociocultural
Curso Profissional Técnico/a de Recursos
Ambientais e Florestais
Curso Profissional Técnico/a Auxiliar de
Saude

Fonte: GIASE e Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé
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No ano letivo (2019-2020) os alunos do ensino profissional realizaram a sua Formacdo em
contexto de Trabalho. Esta formag&o, no total de 600 horas, decorre nas seguintes instituigdes.

Figura 51 - Formacgdao nas vérias Instituicdes do Concelho

INSTITUICAO NUMERO DE ALUNO
. o, Santa Casa da Misericordia de Alfandega da Fé 1
Centro de Saude de Alfandega da Fé 2
‘f}-‘_-{f-‘ Liga dos Amigos do Centro de Saude de Alfandega da Fé 1
Lar Cerejais 1
@ Leque - Associagéo de Pais e Amigos de Pessoas Com 1
------ Necessidades Especiais
Associagdo de Bombeiros Voluntarios de Alfandega da Fé 1
Curso
INSTITUICAO NUMERO DE ALUNO
| &
C€canr Cooperativa Agricola de Alfandega da Fe 2
e g /)
e Camara Municipal de Alfandega da Fé 2
Associacdo AFLOCAF 1

Fonte: GIASE e Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé
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1.4 ENQUADRAMENTO NA POLITICA URBANA MUNICIPAL

No contexto da Educacdo, o objetivo central da Carta Educativa € o de promover o
acompanhamento das dindmicas territoriais do sistema educativo, garantindo a coeréncia da
rede educativa com a politica urbana do Municipio.

O PDM constitui o instrumento que estabelece a estratégia de desenvolvimento do territério
municipal, sendo um instrumento de referéncia para a elaboragao dos demais planos municipais
(n.°s. 1 e 2 do artigo 95.°, do RJIGT). Deste modo, para conhecer o nivel de sucesso do plano e
a coeréncia das suas ag0es, é fundamental que se reconhe¢am os objetivos fundamentais do

PDM de Alfandega da Fé, apresentados.

Melhoria das condigdes de vida
(criar de oportunidades de emprego/ contranar o decréscimo populacional)

Preservacao e potenciacdo dos recursos naturais e culturais

Revitalizacao e diversificagao economica
(agricultura/ industna agroalimentar/ turismo sustentavel)

Reabilitagao urbanistica dos aglomerados urbanos e qualificagao ambiental do territorio

Otimizagao dos sistemas urbanos
(redes de infraestruturas/ rede de equipamentos coletivos)
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1.5. COMPETNENCIAS ASSUMIDAS PELO MUNICIPIO EM MATERIA
DE EDUCACAO

A Educacéao tem ao seu dispor dois importantes 6rgdos de reflexao, debate, aconselhamento e
acompanhamento da politica educativa local: o Conselho Municipal de Educacéo e o Conselho
Geral da Escola e Agrupamento de Escola. Estes 6rgdos possibilitam o envolvimento e a
participacdo da comunidade nos processos de tomada de decisdo educativa na definicdo de
estratégias e na concretizagéo de objetivos. O conselho municipal de educacdo é uma instancia
de consulta, que tem por objetivo a nivel municipal, analisar e acompanhar o funcionamento do
sistema educativo propondo as ac¢des consideradas adequadas a promoc¢éo de maiores padrdes
de eficiéncia e eficacia.

Compete ao Conselho Municipal de Educacdo deliberar, em especial, sobre as seguintes
matérias:

a) Coordenacao do sistema educativo e articulagdo da politica educativa com outras politicas
sociais, em particular nas areas da saude, da agéo social e da formacéo e emprego;

b) Acompanhamento do processo de elaboragcédo e de atualizacdo da carta educativa, a qual
deve resultar de estreita colaboracdo entre os 6rgdos municipais e os servi¢cos do Ministério da
Educacao, com vista a, assegurando a salvaguarda das necessidades de oferta educativa do
municipio, garantir o adequado ordenamento da rede educativa nacional e municipal;

c) . Emitir parecer obrigatério sobre a abertura e o encerramento de estabelecimentos de
educacéo e ensino;

d) Participacéo na negociacéo e execucao dos contratos de autonomia, previstos nos artigos 47.°
e seguintes do Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio;

e) Apreciacéo dos projetos educativos a desenvolver no municipio;

f) Adequacéo das diferentes modalidades de acgdo social escolar as necessidades locais, em
particular no que se refere aos apoios socio - educativos, a rede de transportes escolares e a
alimentacéo;

0g) Medidas de desenvolvimento educativo, no &mbito do apoio a criangas e jovens com
necessidades educativas especiais, da organizacdo de atividades de complemento curricular, da
qualificacéo escolar e profissional dos jovens e da promoc¢édo de ofertas de formacéo ao longo
da vida, do desenvolvimento do desporto escolar, bem como do apoio a iniciativas relevantes de
carater cultural, artistico, desportivo, de preservacdo do ambiente e de educacdo para a
cidadania;

h) Programas e acfes de prevencao e seguranca dos espacgos escolares e seus acessos;

Municipiode
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i) Intervencgdes de qualificacdo e requalificacdo de edificios escolares.

2 - Compete, ainda, ao conselho municipal de educacdo analisar o funcionamento dos
estabelecimentos de educacédo pré-escolar e de ensino, refletir sobre as causas das situagdes
analisadas e propor as acfes adequadas a promocédo da eficiéncia e eficacia do sistema
educativo.

3 - Para o exercicio das competéncias do conselho municipal de educacdo devem o0s seus
membros disponibilizar a informacao de que disponham relativa aos assuntos a tratar, cabendo,
ainda, ao representante do departamento governamental com competéncia na matéria
apresentar, em cada reunido, um relatorio sintético sobre o funcionamento do sistema educativo,

designadamente sobre os aspectos referidos no niUmero anterior.

2. SITUACAO DO MUNICIPIO FACE AS METAS DA ATUAL
POLITICA GOVERNAMENTAL

A situacdo do concelho face aos trés indicadores é exposta nos quadros abaixo onde constam:
- Resultados de provas nacionais (provas de afericdo e exames nacionais de lingua portuguesa
e de matematica.)

- Taxa de retencao e desisténcia nos varios anos de escolaridade.

Indicador 1 - Resultados das provas nacionais (provas de afericdo e exames

nacionais)

Figura 52- Analise dos resultados de Avaliagcdo Externa por Disciplina — (2021-2022)

COMPARAGCAO ENTRE A MEDIA NACIONAL E A MEDIA DO AGRUPAMENTO 2022

6
2 . I '
(]

Histdria A Matemdtica A Portuguds Blologla e Geologla Fisica e Quimica A Geografia A MACS
— Média Agrupamento 81 42 103 21 95 12 123
— Miédia Nacional 13 1.9 109 108 17 1.6 105

Valores

Fonte: Agrupamento de escolas de Alfandega da Fé ,2022
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Na analise efetuada no quadro acima descrito em relacdo a media nacional e a média no
agrupamento de Alfandega da Fé, verifica-se que os valores estdo longe dos valores da média
nacional. As areas em que os valores do concelho ficam muito aquém dos resultados médios
nacionais sao a Matematica e Historia. Acima da média nacional com classificacdes médias de
12.3 temos a disciplina MACS e Geografia com média de 12,3.

Como podemos constatar, no quadro abaixo a média do agrupamento por disciplina é de 10

valores.

Meédia da Classificacdo Externa do Agrupamento por Disciplina
|
MACS
Geografia A
Fisica e Quimica A
Biologia e Geologia

Portugués

Matemadtica A

Histdria A

VALORES

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé ,2022

Figura 53- Classificacdes Positivas e Negativas nos Exames Nacionais por Disciplina

Classificacdes Positivas / Negativas nos Exames Nacionais (2%)

m Positivas = Negativas

Fonte: Agrupamento de Escolas Alfandega da Fé, 2022
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Classificacbes Positivas e Negativas nos Exames Nacionais por Disciplina (%6)

120,0
100,0 -
80,0
60,0 -
=® 40,0
20,0
9.0 Matemdtica Biologia e Fisica e
Historia A A Portugués s Quimica A Geografia A MACS
M % de Negativas 100,0 100,0 44,4 54,5 50,0 12,5 0,0
'm% de Positivas | 0,0 [ 0,0 [ 55,6 45,5 50,0 87,5 100,0

Fonte: Agrupamento de Escolas Alfandega da Fé, 2022

Figura 54 - Exames Nacionais — Alunos Internos

EXAMES NACIONAIS - Alunos Internos

Disciplinas :::';::s Nz‘céizli'naal Agmhlli::imto Desvio | Positivas % Negativas %%
Histdria A 1 12,3 8,1 -4,2 0 0,0 1 100,0
Matematica A 5 11,9 4,2 -7,7 0 0,0 5 100,0
Portugués 9 10,9 10,3 -0,6 5 55,6 Ll 44,4
Biologia e Geologia 11 10,8 9,1 -1,7 5 45,5 6 54,5
Fisica e Quimica A 4 11,7 9,6 -2,1 2 50,0 2 50,0
Geografia A 8 11,6 12 0,4 7 87.5 1 12,5
MACS 2 10,5 12,3 1,8 2 100,0 0 0,0
Totais 40 21 52,5 19 47,5

Fonte: Agrupamento de Escolas Alfandega da Fé ,2022
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Entre as disciplinas com maior percentagem de positivas nos exames nacionais, destacaram-se:
0s exames Macs com 100% de percentagem e Geografia com 87,5% de percentagem. Foram
obtidas classificagcbes negativas com 100% de percentagem aos exames de Matematica e

Historia.

Indicador 2- Taxa de retencdo e desisténcia nos varios ciclos de escolaridade.

Figura 55 - Taxa de retengéo e desisténcia

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Resultados escolares — Taxa de retengéo e desisténcia (valores médios do
concelho de Alfandega da Fé)

Ensino Basico 3.9 4.6 2.7 1,2
1°ciclo 2,7 5,8 0,9 0.0
2° ciclo 6,1 0,0 0,0 0,0
3°ciclo 38 6,6 6,2 3.4
Ensino 8.5 11.8 25 7.0
secundario

Fonte: Direcao-Geral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia (DGEEC), 2021

Considerando cada um dos ensinos, observa-se uma diminuicdo da taxa de retencdo e
desisténcia no concelho de Alfandega da Fé, de 2016/17 para 2019/20 no ensino basico e
secundério.

Assim, em 2019/20, em Alfandega da Fé, destaca-se pela positiva o 1.° CEB e 2.° CEB com
valores nulos e destaca-se pela negativa a taxa de retengdo e desisténcia no ensino secundario
(com valores de 7.0).

No caso do concelho de Alfandega da Fé, a taxa de repeténcia e desisténcia em 2019/2020 no
ensino Basico e Secundario € inferior aos resultados da taxa de repeténcia e desisténcia
verificados a nivel nacional (Fixando-se agora em 1.2% no ensino béasico menos 1 ponto

percentual (p. p) e 7.0 % no ensino secundario menos 1.5 (p. p).
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Figura 56 - Taxa de retencédo e desisténcia nos varios ciclos de ensino 2020/2021

Escolas de Alfandega da Fé (todas as escolas)

Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso Taxa de Retencgéo
da Nacional
uo
Basico 97,5 96,49% 2,50%
%
Regular 97,5 96,63% 2,50%
%
1° Ano 95,45 100.0% 4,55%
%
2° Ano 100,0 95.5% 0,00%
%
3° Ano 100,0 97.9% 0,00%
%
4° Ano 100,0 97.9% 0,00%
%
5° Ano 100,0 96.6 % 0,00%
%
6° Ano 96,67 96.3 % 3,33%
%
7° Ano 92,59 94.2% 7,41%
%
8° Ano 100,0 95.9 % 0,00%
%
9° Ano 93,94 97.0% 6,06%
%
Pré-escolar 100,0 100,0% 0,00%
%
Secundario 93,85 90,47% 6,15%

%

Fonte: Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé

O quadro acima indica a taxa de retencao nos varios ciclos referentes ao ano 2021, no qual,
podemos constatar uma taxa de retencdo relativamente baixa no ensino basico,

comparativamente com a taxa de retencao no secundario.

93
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3. CALEI\lDARIZACAO DA CONCRETIZ@(}AO DAS PROPOSTAS DE
EXECUCAO POR EIXO DE INTERVENCAO / CALENDARIZACAO
DOS INVESTIMENTOS

Entendendo a educagédo como a pedra basilar para o desenvolvimento a médio e longo prazo
dos territorios, a CIM-TTM alinhada com a estratégia europeia e nacional neste campo, tem vindo
a atuar de modo a promover a qualificacdo da populacdo do territério.
Nos ultimos anos tém sido efetuados investimentos elevados no setor da educacéo, quer em
infraestruturas quer ao nivel da qualificacdo e formacédo da populacdo , facto é que Alfandega
apresenta numeros inferiores a media nacional no que concerne as taxas de retencdo e
desisténcia.

Este cenario reflete a necessidade de continuar a reforcar os investimentos no setor da
educacdo, melhorando as condi¢Bes e qualidade do sistema de ensino com o objetivo de
continuar a capacitar a regido de populacdo qualificada, contribuir para a fixacdo de pessoas
influenciando positivamente o desenvolvimento econdémico e social do territorio.
Tendo em linha de conta estes objetivos a CIM-TTM esta a desenvolver projetos que visam
combater o abandono e insucesso escolar; aumentar as habilitagbes literarias da populacao;

otimizar a rede de oferta formativa profissional; requalificar/modernizar infraestruturas.
Eixo 1

Acéo - Escola Basica e Secundaria de Alfandega da Fé -Remodelacéo e Requalificagdo - 2°Fase
Custo -1 411 852,73 €
Data - Prazo de execucao da empreitada é de 365 dias, data de inicio 19/09/2022 e data de
concluséo 30/11/2023.

Eixo 2

Acéo - Equipa Multidisciplinar

Custo - 277.253,96 €

Data de inicio | 15-03-2018 Data de concluséo | 14-03-2021

(prorrogacéo do prazo até margco de 2022
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Acdo - Atividades Extracurriculares
Custo - 79.999,98 €
Data de inicio | 15-03-2018 Data de concluséo | 14-03-2021
(prorrogacao do prazo até marco de 2022

Designaciio do projeto | Equipa Multidisciplinar | Cédigo do projeto | Norte - 08-5266-FSE000106
Objetivo principal | Combater o insucesso/abandono escolar

Regilio de intervenciio | Alfindega da Fé

Entidade beneficidria | CAmara Municipal de Alfindega da Fé

Data de aprovacio | 08-02-2018

Data de inicio | 15-03-2018 | Data de conclusio | 14-03-2021
Custo total elegivel | 277 253,96 €

Apoio financeiro da Unido Europela | FSE 235 665,87 €

Objetivos. Promover o sucesso escolar @ intervir no abandono precoce @ acompanhar, de forma personalizada, os alunos
que revelem situacdes problematicas. Através da Realizacio de Sessbdes de Sensibilizacio e Esclarecimento @ da criacidio de
um Gabinete de Apolo Personalizado aos alunos em risco de abandono precoce e insucesso escolar, Os resultados
osporados com a implementagiio do projete é a Redugiio dos alunos com nivels negativos em pelo menos 10% ¢ a Redugiio
da taxa de retengiio o desisténcia em pelo menos 25%

Municipio de
I /s 2o
DECAJ| Secgao da Educagao

95



Municipio de Alfandega da Fé — Camara Municipal
.\
DIVISAO ECONOMICA, CIDADANIA, ANIMA(;/:\O E
JUVENTUDE

Designacéo do projeto | Dinamizacéo de Atividades Extracurriculares | Cdigo do projeto | Norte-08-5266-FSE-000105
Obijetivo principal| Combate ao Insucesso e Abandono Escolar

Regido de intervencéo | Alfandega da Fé

Entidade beneficiaria |Cdmara Municipal de Alfdndega da Fé

Data de aprovacdo | 08-02-2018

Data de inicio | 15-03-2018 | Data de conclusao | 14-03-2021
Custo total elegivel |79 999,98€

Apoio financeiro da Unido Europeia |[FSE 67 999,98€

Promover o sucesso escolar através de apoios complementares ao contexto escolar, que atuem na melhoria dos resultados
escolares, nos métodos de estudo e nas atitudes perante o processo de aprendizagem. Através de Metodologias Ludico
Didaticas e Apoio a Realizacdo de Visitas de Estudo. Pretende-se a reducdo dos alunos com niveis negativos em 10% e
reducdo da taxa de retencdo e desisténcia em 25%.
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Equipa Multidisciplinar do Municipio de Alfandega da Fé Ao longo do
ano
Desporto dezembro
2021

janeiro /fevereiro/ margo/ maio
2022
Projeto de Educacéo para a Saude (PES) Ao longo do ano
Projeto Eco Escolas Ao longo do ano
Tutorias Ao longo do ano
Sala de Estudo Ao longo do ano
Apoios Educativos Ao longo do
ano
Clubes Ao longo do ano
Jornal “Brincalhao Ao longo do ano
Projeto de Intervencdo na Avaliacdo Pedagdgica Apresentacdo em setembro - Acdes ao longo
do ano

PADDE (Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital das Escolas)

outubro / novembro/ dezembro

2021
julho 2022

Alimentacédo saudéavel e sustentavel Ao longo do
ano
Projeto de internacionalizacdo do agrupamento setembro / outubro / novembro / dezembro
2021

Janeiro / fevereiro/ margo/ abril/ maio / junho
2022
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EIXO 3
Neste quadro estdo esplanadas as atividades a elaborar pelos alunos do curso profissional de

técnico de recursos florestais, que apenas entrou em funcionamento no ano letivo 2020/2021.

Figura 57 - Atividades dos Cursos profissionais de técnicos de recursos florestais

ATIVIDADE DATA PROMOTORES

Participa¢do no Projeto Eco- Escolas A defini EQUIPA PES
"Desafio Eco -Ementas” e EQUIPA ECO-ESCOLAS

Campanha do dia mundial dda EQUIPA PES
alimentac3o ot —
SUSIENCRO C0 RApHR: O LIORCOS ‘Curso Profissional de Técnico de
madeira para plantas aromaticas em Ao longo do ano =
pmm com @AFLOCAF essieessteasssssssasasesssasastaat st sasssenanes
Construgdo de bancos de paletes “Curso Profissional de Técnico de
recicladas Aolongodoand  Recursos Florestals
Construgdo de animais em madeira e cossesssessseasiessseseresnstnesesesesssesssenaras
embelezamento dos espacos verdes da Ao longo do ano Curso Proﬁssional'de Técnico de

" Recursos Florestais
Comemoragdo dia floresta autéctone em novembro CursoProﬂssionaldeTécnicode """
parceria com o Municipio Recursos Florestais

Fonte: GIASE e Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé
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CAPITULO V

CONSIDERACOES FINAIS

A carta educativa procura atualizar o diagnostico educativo do concelho, a sua elaboracéo
projetou um conjunto de alteracfes a executar, adequando a rede educativa a realidade social e
econdmica do concelho de Alfandega da Fé. A Camara Municipal e o Agrupamento de Escolas
de Alfandega da Fé, numa parceria de trabalho dindmica e sensivel as necessidades educativas
do concelho, tém desenvolvido uma estratégia promotora do sucesso educativo. Este esfor¢co
conjunto vai permitir a concretizagdo dos objetivos prioritarios desta Carta Educativa, destacando
a qualidade do processo de educagdo e formagdo. Salientamos, em dltima analise, a
necessidade de continuar este trabalho de parceria entre as instituicdes existentes no concelho,
com particular destaque para o trabalho de colaboracdo entre a Camara Municipal e o
Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé. Para que este trabalho continue a ser de sucesso,
€ igualmente importante o apoio do Ministério da Educac¢@o e o desenvolvimento de uma
estratégia adequada aos territérios de baixa densidade onde se inclui Alfandega da Fé.
Relativamente as consideracdes finais a determinar por cada um dos objetivos séo as seguintes:
Determinar e avaliar o grau de execuc¢édo das propostas da Carta Educativa, em face do
conjunto de expectativas inicialmente criadas.

De uma maneira geral, a execuc¢do da carta educativa, nos 3 eixos de intervencao sobre os
quais incidiu a analise, registam globalmente um nivel satisfatorio.

No que respeita ao eixo 1, vocacionado exclusivamente para a requalificacdo e ampliacéo -
as acbes executadas permitiram debelar muitas das fragilidades identificadas e criar um
pavilhdao gimnodesportivo -com capacidade instalada para responder as necessidades
presentes e futuras. No mesmo ambito, ou seja, na melhoria das condi¢fes de todos os
espacos escolares da Escola Basica e Secundaria de Alfandega da Fé, admitem-se futuras
intervenc6es como prioritarias:

Requalificacdo do pavilhdo B1 e B5 -No pavilhdo B1, sera remodelado o organigrama funcional
transferindo o acesso principal existente para lado frontal & portaria da escola. No pavilhdo B5,

sera executada a revisao do sistema construtivo da laje de cobertura plana.
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Ampliacdo do Pavilhdo B2 e B3 - No pavilhdo B2/B3, 0 acesso principal as salas de aulas, o atual
espaco coberto externo sera fechado, dotando o pavilhdo de novo atrio interior e
simultaneamente duma area de recreio coberto

O eixo 2, de natureza imaterial, é aquela cuja realizacao continuard a merecer especial atengéo.
Sendo uma responsabilidade direta das escolas, deve, no entanto, o Municipio promover
medidas que facilitem as escolas alcangar os objetivos.

Ao nivel do eixo 3, o Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé atribui um papel central as
politicas de educacgédo e de formagdo, tendo como objetivo 0 crescimento econdmico e a

diminuicdo do desemprego, especialmente do desemprego jovem.

Avaliar a evolucdo quantitativa da rede educativa do municipio e avaliar sobre a sua
adequabilidade as necessidades presentes.

A intervencéo realizada e a realizar no Agrupamento vai permitir ao Municipio de Alfandega da
Fé garantir a adequagdo quantitativa necessaria, uma vez que todas as valéncias apresentam
atualmente taxas de cobertura adequadas as necessidades. Desta forma, o Municipio de
Alfandega da fé garante um Agrupamento, de um modo geral moderno e com capacidade de
responder as necessidades, permitindo a integracdo de novos alunos e a implementacdo de

novas dinamicas.

Enquadrar os resultados educativos municipais em funcdo dos objetivos definidos nas

metas educativas definidas para o pais.

Globalmente, a dinamica do concelho de Alfandega da Fé caracteriza-se ainda por indicadores
aquém das metas identificadas, evidenciando algumas fragilidades que importa trabalhar no
futuro com o objetivo de as eliminar.

Os valores apresentados nos exames nacionais ho Agrupamento de Escolas de Alfandega da
Fé, distanciam- se dos valores da média nacional.

Assim, a aproximac¢do a meta nacional implica uma concertacao de estratégias para anular as
diferencas verificadas, trabalho este que sera efetuado em parceria com o Agrupamento e 0

Municipio.
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1. RECOMENDA&)OES PARA O ACOMPANHAMENTO FUTURO DA
IMPLEMENTACAO DA CARTA EDUCATIVA

A carta educativa ir4 ser aprovada e avaliado anualmente. As medidas de intervencao aqui
apresentadas de acordo com o0s respetivos eixos, implicam o conjunto das entidades e
instituicbes que desenvolvem acdes com criangas e jovens. A escola s6 por si ndo tem recursos
para intervir e solucionar muitos dos fatores que implicam negativamente o seu funcionamento,
tornando-se imperativo o desenvolvimento de um projeto educativo, em parcerias com outras
instituicbes e agentes, encarado como um recurso precioso de intervengcdo que a prazo se
refletira positivamente no ambiente da escola e na facilitacdo do processo de aprendizagem.

O acompanhamento futuro da Carta Educativa do Municipio de Alfandega da Fé deve
contemplar um adequado processo de monitorizacdo e avaliacdo, de forma a estabelecerem-se
as necessarias inflex@es e reorienta¢des, de acordo com as novas dinamicas do territdrio e novas
orientac¢des do sistema educativo. Este processo de monitorizacéo e avaliacéo deve ser efetuado
com a mobilizacdo dos diversos agentes envolvidos no proprio sistema educativo local, com
énfase para o Conselho Municipal de Educacdo. O papel ativo e empreendedor, sobretudo do
Diretor do Agrupamento, da autarquia e da DGESTE é fundamental para garantir eficdcia ao
processo e para que os resultados sejam consequentes na tomada de decisfes informadas.

A Carta Educativa em vigor, enquanto documento estratégico, além de uma proposta de
reordenamento da rede escolar incluiu um programa de investimentos, um modelo de articulagcédo
institucional e uma proposta de monitorizagéao.

Relativamente ao programa de intervencdo proposto na Carta Educativa (ampliacdo e
requalificacéo), torna-se necessario no ambito da monitorizacdo proceder:

- A verificacdo do nivel de implementacéo dos projetos infraestruturais previstos na Carta
Educativa;

- A atualizacéo dos dados das frequéncias escolares por nivel de ensino;

- A identificacdo e andlise dos projetos desenvolvidos pela Camara Municipal e pelo
Agrupamento com enquadramento nos eixos e objetivos da carta educativa.

Este documento congrega, portanto, a realidade educativa do concelho de Alfandega da Fé, bem
como as acdes estratégicas necessarias em termos de intervencao para concretizar o objetivo
ultimo de todos os alfandeguenses: construir um concelho educador e valorizar a Educacéo de

todos os parceiros educativos e sociais.
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CAPITULO VI

1.FONTES

- Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC)

-Instituto do Emprego e Formacao Profissional, disponivel em: https://www.iefp.pt/ (acedido a 9
de Dezembro de 2021).

-Instituto Nacional de Estatistica, Base de Dados, disponivel em: https://ine.pt/ (acedido a 18 de
novembro de 2021).

-Xl1, X1, XIV e XV Recenseamentos Gerais da Populacdo e da Habitacdo, Instituto Nacional de
Estatistica, 2020.

- PORDATA, Base de Dados Portugal, disponivel em: https://www.pordata.pt/Portugal (acedido
a 25 de julho de 2019)

- Municipio de Alfandega da Fé em https://www.cmalfandegadafe.pt/

-Agrupamento de Escolas de Alfandega da fé em http://www.agrupalfandegafe.com/

- Distancia entre cidades de Portugal em : http://pt.distanciacidades.com
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