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Municipio de Alfandega da Fé
3.° Trimestre de 2025

Despacho:
Remeter a Reunido de Camara e
Assembleia Municipal para conhecimento.

(Eduardo Tavares)

MONITORIZACAO
do
Programa de Apoio
Municipal

- PAM-
RCM de 22-12-2025

A Camara Municipal TOMOU CONHECIMENTO da Monitorizagdo
do PAM - 3° Trimestre de 2025, do Municipio de Alfandega da
Fé, registado na aplicagdo de Atendimento e Expediente da
Medidata sob o n°® 6094 (seis mil e noventa e quatro) do ano de
2025 (dois mil e vinte e cinco), nos termos do artigo 29.9, da Lei
n® 53/2014, de 25/08, conjugado com o Anexo I do Contrato
PAM) e submeteu-a a proxima sessdo da ASSEMBLEIA
MUNICIPAL, também para conhecimento.

(Monitorizacdo do PAM do Municipio de Alfandega da Fé, nos termos do artigo 29.°, da
Lei n° 53/2014, de 25/08, conjugado com o Anexo | do Contrato PAM))
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MONITORIZACAO do
Programa de Apoio Municipal
PAM

MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE

(Monitorizag&o do PAM do Municipio de Alfandega da Fé, nos termos do
artigo 29.°, da lei n® 53/2014, de 25/08, conjugado com o Anexo | do
Contrato PAM e Adendas ao Contrato)

Programa visado tacitamente pelo Tribunal de Contas em 21/03/2016

e 2.2 revisdo extraordinéria, visada pelo tribunal de Contas em 08-02-2024

3.° TRIMESTRE DE 2025
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Enquadramento

A Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, alterada pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho, doravante Lei do FAM, ao aprovar o regime juridico da
recuperacdo financeira municipal e ao regulamentar o Fundo de Apoio Municipal (FAM), visa estabelecer os mecanismos juridicos e
financeiros necessérios a adogdo de medidas que permita ao Municipio atingir e respeitar o limite de divida total, previsto no artigo 52.°
da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.

Nos termos do artigo 61.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, sempre que o Municipio se encontre em situacéo de rutura financeira é
obrigado a recorrer ao FAM. Encontrando-se o Municipio de Alfandega da Fé em situacé@o de rutura financeira, 0 mesmo aderiu ao

mecanismo previsto na Lei do FAM, nos termos do estipulado normativo referido no paragrafo anterior.

O Municipio apresentou uma proposta de Plano de Ajustamento Municipal (PAM), em abril de 2015, conforme o previsto no art.® 24.° da
Lei do FAM, tendo em julho do mesmo ano apresentado a versédo final dessa mesma proposta. Na sequéncia da andlise da Diregao
Executiva do FAM a proposta de PAM do Municipio de Alfandega da Fé, foi deliberada a sua aprovagao por este 6rgdo, nos termos do
art.° 9.° da Lei do FAM, tendo a mesma sido objeto de prontncia favoravel pela Comissdo de Acompanhamento, nos termos do art.° 11.°

da mesma Lei.

O PAM aprovado tem como objetivo principal a reducéo da divida total do Municipio, até ao limite previsto no n.° 1 do art.° 52.° da Lei n.°
73/2013, de 3 de setembro, na sua redacgdo atual. Para o cumprimento desse desiderato, foram estabelecidas medidas orgamentais,
com limites quantitativos, tanto na receita como na despesa, bem como, um plano de reestruturagdo da divida, tendo-se vinculado o
Municipio a obrigag8es de monitorizagcao do cumprimento do PAM e & celebrag&o de um contrato de empréstimo de assisténcia financeira
com o FAM, até ao montante de € 1.502.818,86 (um milhdes, quinhentos e dois mil, oitocentos e dezoito euros e oitenta e seis céntimos),

pelo prazo de 20 anos.

O contrato PAM celebrado entre o Municipio de Alfandega da Fé e o FAM, foi assinado a 19 de outubro de 2015, tendo o contrato de
empréstimo obtido o visto t4cito do Tribunal de Contas, em Sesséo Diéria de Visto de 21 de marco de 2016.

A 26-07-2018 foi o processo 592/2018 — Fundo de Apoio Municipal, em Sessao Diaria de Visto, concedido o visto a “Adenda ao contrato
de empréstimo de assisténcia financeira”, que prevé a alteragéo a clausula Quinta do referido contrato, em que a taxa de juro passa a
ser de 1,75%.

Que o Municipio de Alfandega da Fé solicitou ao FAM, em 21 de outubro de 2019, a abertura formal do processo de reviséo ordinaria do

PAM, tendo sido apresentada ao FAM a proposta de revisdo do PAM no dia 26 de novembro de 2019, ao abrigo do artigo 33.° da LFAM.

A proposta de revisédo do PAM foi aprovada pela Direcdo Executiva do FAM em 22 de setembro de 2020, ap6s audicao da Comissao de
Acompanhamento, nos termos da alinea c) do artigo 9°, e alinea a) do n.° 1 do artigo 11.° da LFAM.
A aprovacéo foi efetuada nos termos da proposta constate do Relatério de avaliacdo da Direcdo Executiva e com efeitos reportados a

data da sua formulagéo, 19 de dezembro de 2019.

Em 01-11-2022 foi visado em sessdo Diaria o processo de Fiscalizagdo Previa 1665/2022- 2.2 Adenda ao Contrato de Assisténcia
Financeira (Proc. n.° 2530/2015) com 1.2 Adenda (Proc. n.° 592/2018), que visa reduzir a taxa de juro aplicavel ao empréstimo para
0,95%.

Referir ainda, que foi submetido ao Tribunal de Contas para efeitos de Fiscalizagdo Previa- Processo n.° 2781/2023, referente a 2° revisdo
extraordinéria ao Plano de ajustamento Municipal, com recurso ao refor¢o da Assisténcia Financeira, tendo o mesmo sido visado a 08-
02-2024.
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No presente relatorio séo analisados os dados da execugéo orcamental do Municipio de Alfandega da Fé, referentes a 30 de setembro

de 2025, face as metas definidas no respetivo Plano de Ajustamento Municipal.

Medidas do Programa de Ajustamento Municipal do Municipio de Alfandega da Fé

QUADRO 1 - Incremento de propostas na 2.2 revisdo do PAM:

Redacdo Medidas PAM com 1.2 revisdo

Proposta de redacdo Medidas PAM com 2.2 revisdo em anélise

Relatério de
Monitorizagao
(elementos)

Receita

O Municipio compromete-se a manter a participagdo variavel no IRS, a

2018, 5% de redugdo em 2021 e 2022 face ao n&o anterior

equipamentos municipais de forma a reduzir custos de funcionamento
dos servigos respeitando os limites quantitativos constantes do Mapa
2 em anexo.

1 i PR manter Comunicagao AT
taxa méaxima pelo prazo de vigéncia do PAM <
O Municipio compromete-se a manter a taxa maxima de derrama sobre o
2 | lucro tributavel sujeito e ndo isento de imposto sobre o rendimento de manter Comunicagédo AT
pessoas coletivas, pelo prazo de vigéncia do PAM
O Municipio compromete-se a reduzir a taxa de IMI dos atuais 0,45% para O Municipio compromete-se a aplicar a taxa de IMI até ao final do
3 0,425% em 2020, bem como a reduc&o incremental anual de 0,15% ao prazo de vigéncia do PAM, necessaria a satisfagdo integral dos Comunicacio AT
ano, até ao valor minimo de 0,35% de taxa de IMI ano de 2025 (12 encargos decorrentes do PAM, bem como tomar medidas para <
REVISAO). aplicacéo da taxa agravada de IMI a prédios devolutos
L - . . O Municipio compromete-se a monitorizar a receita proveniente dos =
O Municipio compromete-se a monitorizar a receita proveniente dos ) - - - Declaragéo constante do
. K o impostos Diretos (IMI e Derrama), contraordenagdes e execugdes R
4 | impostos Diretos (IMI e Derrama), por forma a aumentar a liquidagéo . L AR N RM (receita arrecada em
. fiscais por forma a otimizar a liquidagéo destas receitas afetando os .
destes impostos . ) cada periodo)
recursos necessarios para o efeito.
O Municipio compromete-se a analisar e propor a revogacéo de beneficios O Municipio compromete-se a abster-se de conceder beneficios
5 fiscais e isengdes de taxas, cuja concesséao seja da competéncia do fiscais ou isengdes durante o prazo de vigéncia do PAM, exceto se Declaragéo constante do
municipio, e abstencéo de concesséo de beneficios durante o prazo de autorizado pelo FAM, mediante justificacdo das vantagens RM
vigéncia do PAM econémicas para o Municipio
O Municipio compromete-se a rever e fixar novos precos a cobrar pelo
Municipio nos sectores do saneamento, &gua e residuos, nos termos ComunicaGao e parecer
6 | definidos nas recomendagdes da Entidade Reguladora dos Servigos de manter da ERSAR sobre tabela
Aguas e Residuos (ERSAR), aproximando-se gradualmente dos pregos de de pregos anual
sustentabilidade desses servigos
Deliberagéo CM de
O Municipio compromete-se a implementar medidas tendentes ao O Municipio compromete-se a atualizar a tabela de taxas de acordo atualizagéo da tabela de
aperfeicoamento dos processos e do controlo sobre os factos suscetiveis com a inflagéo e a implementar medidas tendentes ao taxas anual e lista de
7 de gerarem a cobranga de taxas e pregos municipais, bem como ao nivel aperfeicoamento dos processos e do controlo sobre os factos processos de
da aplicacéo de coimas e da promogé&o dos processos de execucao fiscal suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e pregos municipais, bem contraordenacéo e de
a cargo do municipio, que conduzam ao incremento de receita com como ao nivel da aplicagéo de coimas e da promog&o dos processos execugao fiscal
impostos indiretos e taxas de 1% em 2015 e em 2016 de execugao fiscal a cargo do Municipio instaurados e estado dos
processos
. = ~ Listagem de processos
O Municipio compromete-se a dar execugdo ao Protocolo de execucdes . g p
o - X i, ) P inseridos na plataforma
8 | fiscais, assinado com a AT, e reduzir as dividas de terceiros, possiveis de manter
) da AT e montantes
executar através deste modelo.
cobrados
O Municipio compromete-se a utilizar a receita gerada com medidas néo
previstas no PAM na redug&o extraordinaria da divida.
9 O Municipio compromete-se a utilizar a receita gerada com a venda Listagem de imdveis
de patriménio na redugéo extraordinaria da divida do PAM alienados pelo Municipio
Despesa
O Municipio compromete-se a apresentar um plano anual de .
. . . Descricdo das
. . . . . sustentabilidade, em termos de despesa com agua, comunicagdes, "
O Municipio, compromete-se a reduzir/racionalizar a despesa municipal S P . = ~ . poupancas nas diversas
L ~ iluminagdo, combustiveis, gas, gestdo e manutengdo de viaturas e . -
10 | comiluminag&o publica - redugédo de 10% em 2020 face ao executado em areas de contratagdo

publica associadas a
despesa
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O Municipio compromete-se a elaborar um Plano de Rentabilizacédo do
Patriménio Municipal, incluindo a concluséo da inventariacéo do

O Municipio compromete-se a elaborar um Plano de Rentabilizagdo
do Patriménio Municipal, incluindo a concluséo da inventariacédo do
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Listagem de patriménio

11 | patriménio Municipal incluindo a conclusédo da inventariacéo do patriménio patriménio Municipal incluindo a conclus&o da inventariagéo do ara reqularizar
imével do dominio publico e privado, até ao segundo trimestre de 2017 patriménio imével do dominio publico e privado, até ao segundo p 9
[2T-2017] trimestre de 2024 [1T-2024]
O Municipio compromete-se a ndo apresentar aumentos de despesa
com pessoal superiores aos definidos anualmente no Orcamento de
12 Estado, sem prejuizo dos limites quantitativos estabelecidos quanto & | Andlise das despesas de
reducéo do nimero de funcionarios por aposentacéao) respeitando a pessoal realizadas
legislagéo vigente, bem como garantir um nivel de despesas com
pessoal inferior a 40% da receita efetiva
O Municipio compromete-se a ndo adotar medidas em matéria de i
- Andlise das despesas de
L ~ . - = gestao do tempo de trabalho que conduzam ao aumento de despesa, .
O Municipio compromete-se a ndo adotar medidas em matéria de gestdo . = o . NP pessoal realizadas em
13 bem como a introdug&o de limites ao nimero de horas extraordinarias -
do tempo de trabalho que conduzam ao aumento da despesa N trabalho extraordinario e
por setores e reforgo de mecanismos de controlo sobre o pagamento IR
. o . abonos variaveis
de todo o tipo de abonos varidveis e eventuais
O Municipio compromete-se a proceder ao faseamento das suas O Municipio compromete-se a realizagao de despesa com aquisicdo .
3 N X . R ~ L . I Andlise das despesas de
despesas de investimento, aumentando 4% em 2015 por via da receita e de bens de capital, ndo coberto por fundos comunitéarios, até ao limite I
14 . N . P X X . L L aquisicéo de bens de
adequando-a nos anos seguintes a exata medida do acréscimo das de 15% da receita efetiva, respeitando os limites quantitativos caital
receitas de fundos comunitarios que consiga obter constantes do Mapa 2 em anexo P
O Municipio compromete-se a rever o seguintes instrumentos de
gestéo e controlo interno em vigor (a norma de controlo interno, o =
. . . - ~ X . . ~ Aprovacao pela CM dos
15 O Municipio compromete-se a implementar o Sistema de Contabilidade plano de prevencéo de riscos de corrupgao e infragdes conexas, documentos em

Analitica e por fungdes até ao final de 2016 [4T-2016]

designacéo de responsavel pelo cumprimento normativo que
acompanhe o plano de cumprimento normativo e avaliagéo da gestédo
com base no sistema de contabilidade analitica) até ao final de 2023

referéncia

16

O Municipio compromete-se a reduzir e racionalizar a despesa
municipal com transferéncias correntes para instituicbes sem fins
lucrativos, respeitando os limites quantitativos constantes do Mapa 2
em anexo

Andlise das despesas de
transferéncias correntes

17

O Municipio compromete-se a respeitar os acordos de reestruturagéo da
divida firmados com os credores, no &mbito do PRD (vd. Vol. I, anexo c)

manter

18

O Municipio compromete-se a utilizar todos os montantes dos
desembolsos para efetuar os pagamentos aos credores elencados e
acordados no ambito do PRD, nos termos dos artigos 41.° e 42.° da Lei n°
53/2014, de 25 de Agosto

manter

19

O Municipio compromete-se a tomar as deliberacdes necessarias, no
ambito do artigo 26° da Lei n.° 53/2014, de agosto e a sujeitar os acordos
destinados a alterar as condigdes atuais de empréstimos que constituam
divida publica fundada a visto prévio do Tribunal de Contas

manter

20

O Municipio compromete-se a verificar a legalidade e conformidade da
realizacédo da despesa, nomeadamente a titulo de procedimentos de
contratag&o publica, comprometendo-se ainda a nédo efetuar qualquer
pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos desembolsos,
sempre que se verifique a ilegalidade ou desconformidade do respetivo
processo de realizacdo de despesa

manter

O Municipio compromete-se a garantir um nivel de despesas com

Andlise dos encargos da

21 . PR X . divida e da receita
servigo da divida inferior a 15% da receita efetiva N
efetiva
Reporte no RM do
22 O Municipio compromete-se a cumprir o plano de reducéo da divida montante da divida total
constante do Mapa 4 em anexo comunicado ao T.Contas
e aDGAL
Proceder no ano de 2024 a revisdo dos regulamentos municipais que
tenham impacto de natureza financeira na estrutura da receita e
23 despesa do Municipio (tabela de taxas e outras receitas municipais,

urbanismo, feiras e mercados, execugdes fiscais, publicidade,
ocupagcéo da via publica, cemitérios e utilizagio de instalagdes
desportivas).
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Reequilibrio orgcamental - Receita

QUADRO 3 — Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Alfandega da Fé — Reequilibrio orgamental da receita
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. TaxaPrevistado | Taxaaplicadana |Execucdo prevista | Execucdo prevista . . S
Medidas AM CMAF 10 PAM 10 PAM-30 Trim Execucéo da CMAFE Desvio 0Obs. Situagéo
0O Municipio compromete-se amanter a participagdo variavel no IRS, a taxaméxima pelo Tendo em conta a execucao para o
prazo de vigéncia do PAM 5% com deliberacéo: trimestre que corresponde a 115.155,00 €,
5% RC: 24-10-2023 ¢ 15122166 € 11341625€ 11515500€ 173875€ verifica-se um desvio positivo de 1,738,75
AMO9-12-2023 €. As taxas devidamente comunicadas a
AT.
O Municipio compromete-se amanter ataxamaximade derramasobre o lucro tributével Tendo em conta a execucao para o
sujeito e ndo isento de imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas, pelo prazo 15% com trimestre que corresponde a 123.250,77 €,
de vigéncia do PAM 150% deliberacdo: RC:24- 3626424 € 27198,18€ 123250,77 € 96052,59€  |verifica-se um desvio positivo de 96.052,59
10-2023 e AM09-12- €. As taxas devidamente comunicadas a
2023 AT.
O Municipio compromete-se aaplicar ataxa de IMI até ao final do prazo de vigéncia do Tendo em conta a execucdo para o
PAM, necessariaa satisfacéo integral dos encargos decorrentes do PAM, bem como 0,3800% e 0,80% trimestre que corresponde a 302.604,05 €,
tomar medidas para aplicagdo da taxa agravada de IMI a prédio devolutos 0,3800% e 0,80% com delberagéo: 410468,13€ 307851,10€ 302604,05€ 524705€  |verifica-se umdesvio negativo de 5.247,05
RC:24-10-2023 €. As taxas devidamente comunicadas a
AMO09-12-2023 AT.

O Municipio compromete-se amonitorizar areceita proveniente dos impostos Diretos
(IMI'e Derrama), contraordenagdes e execucdes fiscais por formaa optimizar a
liquidagéo destas receitas afetando os recursos necessarios para o efeito.

O Municipio de Alfandega da Fé, através de oficio, solicitou & Autoridade Tributaria e aduaneira a fixagéo da formula de repartiéio da DERRAM ao abrigo do art. 18°, n.3 da lei 732013,
de 03/09, para a EDP, Aguas do Norte, Movhera, PESB | e PESB Il. Tendo j4 sido notificado o Municipio no ano de 2024, da fixag&o de critérios especfficos de distribuicdo de DERRAMA,
tendo o Municipio respondido e concordado coma formula de reparticéo da derrama na exploraéo de recursos naturais relativos aos centros electroprodutores da MOvhera, PESB |
PESB |. Relativamente as Aguas do Norte, o Municipio esta a aguardar diigencias a efetuar pela AT, junto da empresa, no sentido de clarificar a situag&o. Foi ainda, solicita informagéo
junto da Secretaria de Estado Dos Assuntos Fiscais, referente aos reembolsos emitidos no IMle IMT. Foi obtida respostas da AT, relativamente a reclamacéo efetuada, no que se refere
aoartigo 18-A, n® 3 do RFALE -projeto de reparticéo da receita de IM. O aumento verificado face a execugéo da Derrama é fruto do trabalho desenvolvido.

0 Municipio compromete-se aabster-se de conceder beneficios fiscais ou isengdes
durante o prazo de vigénciado PAM, excepto se autorizado pelo FAM, mediante
justificacdo das vantagens econdmicas para o Municipio

Até 30 de junho de 2025, néo se verifica que tenham sido concedidos beneficios fiscais ou isencdes .

0O Municipio compromete-se arever e fixar novos precos a cobrar pelo Municipio nos
sectores do saneamento, dgua e resfduos, nos termos definidos nas recomendagdes
da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR), aproximando-se
graduaimente dos precos de desses servigos

Deliberado em reunido de camara realizada no dia 14-01-2025, aprovar os tariférios ao utiizador final para o ano de 2025, nomeadamente o referentes abastecimento de agua,
saneamento de aguas residuais e residuos urbanos. Tendo por base o modulo de regulagéo econdmica do Portal da ERSAR que obteve parecer favoravel em 24-11-2024

0O Municipio compromete-se a atualizar atabela de taxas de acordo com ainflagéo e a
pl tar medidas a0 aperfi dos processos e do controlo

sobre os factos suscetiveis de gerarem acobranca de taxas e precos municipais, bem

como ao nivel da aplicacéo de coimas e dapromogéo dos processos de execugdo fiscal a

cargo do Municipio

Relativamente a atualizag&o da tabela de taxas foi efetuadaa contratagéo dos servicos a uma empresa para elaborara o documentos  de fundamentagéo das taxas e da alteragéo do
Regulamento decorrente da legislagéo publicada recentemente (Simplex Urbanistico) e outras taxas. Relativamente as Dividas as dividas em execugéo fiscal da-se seguimento ao
protocolo assinado coma AT.

0 Municipio compromete-se adar execugéo ao Protocolo de execucdes fiscais, assinado
com aAT, e reduzir as dividas de terceiros, possiveis de executar através deste
modelo.

Celebrag&o em dezembro de 2021, de protocolo no &mbito de cobranca coerciva entre o Municipio de Affandega da Fé e Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT). nicio da sua
implementaco em agosto de 2022, desde entdo, mensalmente séo efetuadas as execugdes fiscais das dividas de agua, saneamento e outras dividas, através do referido protocolo.
Referir que a 30 de junho de 2025 foramrecuperadas 52,71% das dividas existentes, que corresponde a 37,741,45 €. Total dos processos instaurados da divida de aguas/tesiduis &
de 71.601,27 €. Referir ainda, que foraminstaurados 6 processos de execugéo fiscal relativos a cobranga de outros tributos, designadamente taxas de ocupagao do subsolo pelas
empresas exploradoras dos aerogeradores situados na Serra de Bornes, emterritdrio pertencente ao concelho de Alfandega da Fé. O montante total destes processos de execugdo
fiscal ascende a 466.395,13€. De referir ainda que 4 destes processos encontram-se na fase F113 - Suspenséo por Aguardar Meio Judicial com garantia prestada no mesmo e aceite
por despacho superior da AT.

O Municipio compromete-se a utilizar areceita gerada com avenda de patriménio na
reducéo extraordindria da divida do PAM

A receita que foi gerada proveniente da venda de patriménio, seré aplicada a redugéo/pagamento de faturas com mais de 90 dias. Sendo que o valor apurado foi de 21.762,48 €.

= e () e (| =y | | |

Legenda:

I Cumpre : Com desvio/Cumpre parcialmente l' Né&o cumpre
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QUADRO 4 — Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Alfandega da Fé — Reequilibrio orcamental da despesa

Medidas PAM com 2?revisédo

Execug&o prevista no
PAI

Execucdo da CMAFE | Desvio |

Situagao

5 ipio compr aapresentar um plano anual de sustentabilidade, em termos de
despesa com agua, ] %o, gés, gestdo e de
viaturas e equipamentos municipais de forma a reduzir custos de funcionamento dos servicos
T os limites do Mapa 2 em anexo.

Plano em elaborag&o para implementagao

S

O Municipio compromete-se a elaborar um Plano de Rentabilizagao do Patrimonio Municipal,
incluindo a conclusao da inventariag&o do patriménio incluindo a doda

Plano em jacom as ituacdes em dos trabalhos para a propria entidade e respetiva

inventariagao do patrimdnio imével do dominio publico e privado, até ao segundo trimestre de
2024 [17-2024]

no 6nio Municipal; de avaliagéo de alguns afivos, para se proceder a correta inventariagaolregisto no
patriménio Municipal; Abate de bens por se encontrarem em mau estado ou danificados; Tendo por base o normativo SNC-ap solicitagio
de informag&o aos servicos técnicos para 4o da das obras que fazem parte do Dominio Publico do
Municipio; Reinventariagao das etars, coletores e condutas das diferentes freguesias, tendo em conta a desagregacédo de componentes e

o com as des da ERSAR; e dos R natérios tendo em conta a desagregacéo de
eo com as da ERSAR; Foi ainda, solicitado superiormente, através de informagéo e no
do em vigora, a da de avaliagdo, para que o Setor de Patriménio possa prosseguir com o

trabalho em curso. Realizagéo de reunides com executivo e comisséo de avaliacdo para avaliacdo dos bens de dominio publico, obras de
arte e reavaliacdo de outros bens. Foi efetuada a reavaliagao de “"esculturas em granito e painéis em azulejo”, devidamente
fundamentadas pela comissao de avaliagio e aprovada em reunido de camara realizada 28-11-2024. Foi efetuada informagéo pelos
senico de aprovisionamento em 14/10/2024, a solicitar a avaliagéo do dominio publico - estradas e caminhos municipais, encontra-se
em analise e avaliagéo na comisséo de avaliagao.

=

O Municipio compromete-se a nao apresentar aumentos de despesa com pessoal superiores
aos definidos anualmente no Orgamento de Estado, sem prejuizo dos limites quantitativos
quanto a redug&o do nimero de funcionérios por aposentagao) respeitando a
legislag&o vigente, bem como garantir um nivel de despesas com pessoal inferior a 40%da
receita efetiva

Despesa com pessoa
Prevista

Despesa com pessoa
Prevista 3° Trim

Despesa com pessoal Desvio

Executada

Tendo em conta que a execugao
corresponde a0 3° Trimestre
3.671.292,60 €, verifica-se um desvio
negativo de 39.994,85 €, 0 que
significa que as despesas com
pessoal esto abaixo do previsto no
PAM

4948 383,27 € 371128745¢€ 3671292,60 € -39994,85 €

Receita Efetiva sem

Receita Prevista
passivos financeiros

Receita Prevista 3° Trim 40%da receita

Verifica-se que a despesas com
pessoal de 4.948,3833,27 €, em que
40% da receita efetiva € 4.828.672,23
€, a despesas com pessoas esta
abaixo dos 40% da receita efetiva.

14957 812,61 € 1121835945 € 12071680,58 € 4828 672,23 €]

O Municipio compromete-se a ndo adotar medidas em matéria de gestdo do tempo de trabalho
que conduzam ao aumento de despesa, bem como a introdug&o de limites ao nimero de
horas extraordinarias por setores e reforgo de mecanismos de controlo sobre o pagamento
de todo o tipo de abonos variaveis e eventuais

' Tendo em conta que a execucao
trimestral que corresponde a
115.320,60 €, verifica-se um desvio
positivo de 27.992,36 €, 0 que
significa que as despesas com
abonos eventuais estdo acima do
previsto no PAM

116 437,65 € 8732824 € 115 320,60 € 27 992,36 €
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o compr ar de despesa com aquisicao de bens de capital, nao
coberto por fundos comunitérios, até ao limite de 15%da receita efetiva, respeitando os
limites quantitativos constantes do Mapa 2 em anexo

Despesa total prevista
no PAM em "Aquisigao
de bens de capital".

Despesa total prevista

no PAM em "Aquisi¢ao

de bens de capital”-3°
Trim

Despesas Executada
em " Aquisigao de bens
de capital" do periodo

Valor Realizado sem
financiamento

O valor realizado na totalidade
corresponde a 1424487,15€, e o
montante realizado sem

i a

4490 420,90 €

336781567 €

1424487,15€

401.777,08

15%da receita efetiva:

1810752,09 €

401.777,08 €. Perante o exposto o
indicador é cumprido.

o compr arever o instrumentos de gestao e controlo interno em
vigor (a norma de controlo interno, o plano de prevengao de riscos de corrupgéo e infragoes
conexas, designagéo de responsavel pelo cumprimento normativo que acompanhe o plano de
cumprimento normativo e avaliag&o da gestao com base no sistema de contabilidade
analitica) até ao final de 2023

pelo

Revisao do Plano de prevencao de risco e Infragoes conexas com deliberagao de 09/12/2023, nao tendo ainda sido designado o
Revisdo da Norma de Controlo interno do municipio de Alfandega da Fé, A presente Norma foi
aprovada em Reunido de Camara, realizada no dia 13 de dezembro de 2022, nos termos definidos na al. i) do n. °1 do art®. 33, da Lei n°®
75/2013, de 13 de setembro. Presente na sess&o ordinaria da Assembleia Municipal, realizada no dia 17 de dezembro de 2022.

os credores, no ambito do PRD (vd. Vol. II, anexo c)

o compr, areduzirer adespesa com transferéncias | Despesa total prevista | Despesa total prevista | Despesas Executada 3° Variagao Despesa total paga foi de 538.397 47
correntes para des sem fins lucrativos, r os limites no PAM no PAM -3° Trim Trimestre €. Perante o valor previsto no PAM
do Mapa 2 em anexo para o 3° rimestre de 2025
(219.565,89), 0 indicador ndo é
cumprido com uma desvio de
318.831,58 €.
439131,79€ 21956589 € 53839747 € 31883158 €
O Municipio compromete-se a respeitar os acordos de reestruturagao da divida firmados com |Todos os plano estao ou estao a ser Tendo sido aprovado acordo de regularizacéo de dividas com as

Aguas do Norte, de dividas vencidas e no montante de 739.432,87 € (assinado em 8 de abril de 2024). Relativamente ao acordo de
regularizagéo de dividas aprovado com a empresa Residuos do Nordeste, néo se concretizou tendo o Municipio liquidado toda a divida.
Foi efetuada a liquidagao de todas as dividas constantes do Mapa 9 - Lista de Dividas de curto prazo.

O Municipio compromete-se a utilizar todos os montantes dos desembolsos para efetuar os,
aos credores e acordados no ambito do PRD, nos termos dos artigos
41.°e 42°da Lei n°53/2014, de 25 de Agosto

[Todos os dos

aos credores e

no ambito do PRD

para efetuar

os

O Municipio compromete-se a tomar as deliberagoes necessarias, no ambito do artigo 26° da
Lei n.253/2014, de agosto e a sujeitar os acordos destinados a alterar as condigdes atuais de
empréstimos que constituam divida pablica fundada a visto prévio do Tribunal de Contas

O Municipio tomou todas as deliberagdes necessarias, no ambito do artigo 26° da Lei n.° 53/2014, de agosto e submeteu a o PAM e todas
as suas alteragdes a visto prévio do Tribunal de Contas. A 22 Revisdo ao PAM obteve visto em 08-02-2024.

o

compr, averificar a
atitulo de pr de contratagdo publica, comprometendo-se ainda a
ndo efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos

desembolsos, sempre que se verifique a ilegalidade ou desconformidade do respetivo

@ conformidade da realizagao da despesa,

O Municipio verifica a

e datoda a

credores, com os

. que

néo se verifi a

e

realizada, e nao efetuou qualquer pagamento de dividas aos

damesma.

Bl A e

pr der de despesa

O Municipio compromete-se a garantir um nivel de despesas com servigo da divida inferior a
15%da receita efetiva

Despesa total prevista
no PAM

15 %da receita efetiva

Despesas Executada do
periodo

Variagao

Foi contratado um Empréstimo de

curto prazo para ocorrer a

dificuldades de tesouraria e que sera
até 31 de de

1291234,00 €

211146450 €

1390 248,80 €

99 014,80 €

2025. Analisando a receita efetiva
verifica-se que o senigo da divida em
30 de setembro de 2025, esta a
abaixo de 15% da receita efetiva,
expurgada dos passivos financeiros.
Referir que foi considerado no
calculo a amortizag&o da divida do
empréstimo de curto prazo. Foi
considero o total dos juros
suportados até 30 de setembro de
2025. Verifica-se assim, um desvio
no valor de 99.014,80 €. Ou seja,
mesmo com a incluso dos
encargos do empréstimo de curto
prazo, a meta é cumprida.

O Municipio compromete-se a cumprir o plano de reducao da divida constante do Mapa 4 em
anexo

Divida Total-Prevista no
PAM

Divida Total - Apurada

Variagao

A31 de dezembro de 2025 o
municipio tem o compromisso de
apresentar uma divida total excluida
da divida excecionada, no montante
de 13.319,268,21 €. Ora, na presente
data verifi que este indicador

1331926821 €

Divida Total

13618 634,71 €

299 366,50 €

ainda nao é cumprido, tendo em
contas as previsdes do PAM. No
entanto se excluir-mos da divida total
a divida nao orgamental, capitais
excecionados e FAM que
corresponde ao montante apurado
de 13.378.763,74 €, com um margem
negativa de 59.495,74 €. Se
considerar-mos a divida total sem se
excluir da divida total a divida ndo
capitais e

Divida Total (Excluindo
Néo Orgamentais,
capital excecionado e
FAM)- Apurada

13378 763,74 €

59 495,53 €

FAM, apura-se o montante de
13.618.634,71 €, com um excesso
face ao previsto no FAM o montante
de 299.366,50 € (inclui o valor de
operagdes de tesouraria mais o valor
de divida excecionada €). Entende-se
assim que o valor em excesso, sera
cumprido até 31 de dezembro de
2025, j& que ainda vamos amortizar
do emprestimo de curto prazo o
montante de 300.000,00 € e mais
amortizagéo dos emprestimos de
médio e longo prazo previsto no
montante de 600.000,00 €. Referir
que face ao limite previsto pela DGAL
(13667617,23 €), 0 Municipio ja se

encontra abaixo dos limites de

Proceder no ano de 2024 a revisao dos regulamentos municipais que tenham impacto de
natureza financeira na estrutura da receita e despesa do Municipio (tabela de taxas e outras

Primeira Alteragao ao Co:

receitas municipais, urbanismo, feiras e . des fiscais,
da via publica, cemitérios e utilizagao de instalagdes desportivas)

igo

do Concelho

para o D
24/01/2023 e AM de 18/02/2023; Regulamento de Gestéo e Utilizagéo da Habitagéo Social Municipal do Municipio de Alfandega da Fé,
em RC de 24/10/2023 e AM de 09/12/2023; Plano Municipal de Emergéncia e Protecao Civil de Alfandega da Fé (PMEPCAF),
em RC 08/11/2022 de e AM de 09/12/2024 e publico DRI em 23-01-2024 . 42 Alterag&o ao Regulamento da Urbanizagéo e da
Edificagao do Municipio de Alfandega da Fé” (RUEMAF) aprovado em RC de 12/02/2024 e AMde 17/02/2024 , enviado para publicagéo

no DR. Em estudo e

a de diversos

de Alfandega da Fé, aprovado em RC

Legenda:

t Cumpre 'l: Com desvio/Cumpre parcialmente

N&o cumpre
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Plano de Reestruturacéo da Divida (PRD)

QUADRO 5 — Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Alfandega da Fé — Plano de Reestruturagéo da Divida (PRD)

-O MUNICIPIO respeitou os acordos de reestruturacéo da divida firmados com os credores, no &mbito do PRD

-O MUNICIPIO utilizou todos os montantes dos desembolsos para efetuar os pagamentos aos credores elencados e acordados no &mbito do PRD, nos termos dos artigos 41° e 42°,
da Lei n® 53/2014, de 25 de agosto.

-O MUNICIPIO tomou as deliberagdes necessarias, no ambito do artigo 26° da Lei n° 53/2014, de agosto de sujeitar os acordos destinados a alterar as condi¢des atuais de empréstimos
que constituam divida publica fundada a visto prévio do Tribunal de Contas. (Visto tacito a 21/3/2016)

-O MUNICIPIO verifica a legalidade e conformidade da realizagdo da despesa, nomeadamente a titulo de procedimentos de contratagdo publica, comprometendo-se ainda a néo
efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos desembolsos, sempre que se verifique a ilegalidade ou desconformidade do respetivo processo de

realizacéo de despesa.

Assisténcia Financeira

Execucdo das tranches, pagamentos efetuados e amortizagcdo de empréstimo.
1.° Empréstimo de Assisténcia Financeira:

O FAM transferiu para o Municipio, ao abrigo do contrato de empréstimo e de assisténcia financeira, a quantia total de € 1.382.818,86,
mediante a realizacdo de dois desembolsos correspondente a divida registada a data do visto do TC, (21 de margo de 2016) e abaixo
do valor global contratualizado de € 1.502.818,86.

O montante recebido foi utilizado para efetuar as seguintes amortiza¢des antecipadas:

a) Amortizacdo do ATU (Apoio Transitorio de Urgéncia - € 542.818,86 (valor retido pelo FAM e entregue a Direg@o-Geral do Tesouro e

Financas).

b) Amortizagdo do empréstimo PREDE (Programa de Regularizagdo Extraordinaria de Divida do Estado) - € 840.000,00 Total da divida
paga pelo Municipio = € 1.382.818,86 | Saldo residual = € 120.000,00.

Foi libertado e com a seguinte finalidade:

Tranche Data de libertagao Tx Montantes em euros Utilizacao

1 28/04/2016 1,18 542 818,86 Transferéncia do empréstimo ATU

2 03/05/2016 1,18 840 000,00 Liquidag&o antecipada do empréstimo PREDE
Total 1382 818,86

Importa informar, que a 26-07-2018 foi o processo 592/2018 — Fundo de Apoio Municipal, em Sessao Diaria de Visto, concedido o visto
a “Adenda ao contrato de empréstimo de assisténcia financeira”, que prevé a alteragéo a clausula Quinta do referido contrato, em que a
taxa de juro passa a ser de 1.75%.

Em 01-11-2022 foi visado em sessdo Diaria o processo de Fiscalizagdo Previa 1665/2022- 2.2 Adenda ao Contrato de Assisténcia
Financeira (Proc. n.° 2530/2015) com 1.2 Adenda (Proc. n.° 592/2018), que visa reduzir a taxa de juro aplicavel ao empréstimo para
0,95%.

2.2 Empréstimo de Assisténcia Financeira:
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No ambito da 2.2 adenda ao contrato de Programa de Ajustamento Municipal (PAM) e ao abrigo do disposto do n.2 do art.° 33° e do n° 4
do art.°47° da LFAM, foi celebrado e reciprocamente aceite o contrato de Empréstimo de Assisténcia Financeira no valor de 13.758.891,96
€, sendo que, o mesmo destina-se ao pagamento das dividas de natureza financeira (amortizacdo antecipada até ao montante de
12.510.536,51 €), dividas com fornecedores (462.774,45 €) e para passivos contingentes o valor de 785.851,00 €.

Foi libertado e com a seguinte finalidade:

Tranche Data de Tx Montantes em euros Utilizagao
libertagéo
1 2024/02/20 0,95 12.400.629,79 Amortizacdo antecipada de empréstimos contraidos com o consorcio da CCAM (11.937.725,52
€) e liquidacao de dividas de curto prazo (462.774,45 €)

Total 12.400.629,79

Ficando assim, o montante de 1.358.262,17 €, por libertar.

Renegociacdo dos Empréstimos

O mecanismo de ajustamento financeiro municipal contempla, para além da implementagéo de medidas de reequilibrio orgamental e do
plano de reestruturagéo da divida, a possibilidade de concesséo de assisténcia financeira aos municipios em que se verifique ndo serem
suficientes estes dois processos. A assisténcia financeira a conceder pelo FAM, destina-se a permitir a recuperagdo financeira dos
municipios, cobrindo as necessidades de financiamento correspondentes ao volume de divida apurado apés a negociagéo efetuada com
os credores e tendo em consideracdo as medidas de reequilibrio orgamental previstas. Os empréstimos de assisténcia financeira a
conceder pelo FAM, deverdo ter em conta 0 prazo necessario para 0 municipio diminuir a sua divida total para o racio de 1,5 vezes a

média das receitas correntes liquidas cobradas nos Ultimos trés anos.

No que concerne ao mecanismo de assisténcia financeira, municipio de alfandega da Fé na 2.2 Revisdo Extraordinaria, solicitou um
reforco da modalidade de assisténcia financeira através de empréstimo remunerado, no qual foram incluidas as dividas descritas no

quadro apresentado abaixo.

Descri¢éo PAM inicial 2° Reviséo do PAM
Caixa Central de Crédito Agricola Mituo 392 364,67 €
Caixa Central de Crédito Agricola Matuo 653 941,50 €
Caixa Central de Crédito Agricola Mituo 7.234.224,05 € 326 970,83 €
Caixa Central de Crédito Agricola Matuo 653 980,92 €
Caixa Central de Crédito Agricola Matuo 1987 665,97 €
Caixa Central de Crédito Agricola Matuo 3227 881,99€
11.086.597,41 €

Caixa Central de Crédito Agricola Matuo 5267 730,63 €
Dividas de curto prazo 462 774,45 €
Créditos exigidos por terceiros e ndo reconhecidos a) 785 581,00 €

Total 18.466.672,42 € 13 758 891,96 €

O aumento das taxas de juro do mercado monetéario no periodo recente foi muito acentuado. As expetativas implicitas em instrumentos
de mercado apontam para a continuagao desta trajetoria de subida e para uma convergéncia das taxas Euribor nos diversos prazos para

um valor préximo de 4% em agosto de 2023.
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As taxas de juro diretoras da zona euro voltaram a subir em maio, com a taxa central de refinanciamento a aumentar de 3,5% para

3,75%, anunciou o Banco Central Europeu (BCE).

E incomportavel para o Municipio de Alfandega da Fé manter os seus empréstimos de MLP na banca, visto que o contrato que havia
sido assinado com uma taxa de juro de 0% acrescida de Spread a 1,9%, dadas as subidas constantes e gravosas das taxas de juro, hoje

é equivalente a 5,10% (taxa de juro total).

Perante o exposto, recorreu-se ao reforco do empréstimo de Assisténcia Financeira, para liquidar todos os empréstimos de médio e
longo prazo, firmados com o consorcio de CCAM, empréstimos contraidos/renegociados com as entidades bancérias aquando da adeséo
ao FAM, visto que, os juros associados apresentam-se demasiado altos e o Municipio tem vindo a canalizar a quase totalidade das suas
disponibilidades financeiras para continuar a cumprir com os compromissos financeiros relacionados com os empréstimos de MLP, com
a liquidacéo dos referidos empréstimos e o financiamento por parte do FAM, o municipio passa a ter uma taxa de juro de 0,95%, o que

tornard bem mais comportavel o esforgo financeiro necessario para o cumprimento dos Nn0oSs0s COmpromissos.

Encargos da divida e divida de ECP e de EMLP:

QUADRO 6.1. — Mapa dos encargos com empréstimos de curto prazo

MAPA DE EMPRESTIMOS

(MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE)

Periodo 02/01/2025 30/09/2025

Tipo CURTO PRAZO

Capital Taxa de Juro Encargos do Periodo
e Data de Prazo Divida no final do
Caracterizag&o do Empréstimo aprlov:gao COTEEED || A Final. T
(PR Contratado Inicial | Atual Amortizag&o Juros
" - N-Empréstimo de curto prazo

gagfoge,\']l‘éf&ge Crédito 2211012024 | 01/12/2024 1| para ocorrer a dificuldades de | 1100000,00€ | 4132 | 4132 800 000,00 € | 20.369,64 € 300 000,00 €

9 tesouraria

TOTAL 1100 000,00 € 800 000,00 € 20.369,64 € 300 000,00 €

Para dar resposta e proceder ao pagamento a fornecedores com prontiddo, foi efetuado um empréstimo de curto prazo. Nesta
conformidade, sendo que na assembleia municipal realizada no dia 21/12/2024, foi autorizada a contra¢éo de empréstimo de curto prazo
para ocorrer a dificuldades de tesouraria, até ao montante maximo de €1.300.000,00 e pelo prazo de 12 meses.

Neste pressuposto foi contraido com a Caixa Central de Crédito Agricola Matuo, um empréstimo de curto prazo até ao montante maximo
de €1.100.000,00.

Referir que 0 mesmo tem que ser amortizado na sua totalidade até 31 de dezembro de 2025. Até 30 de setembro de 2025 procedeu-se

a amortizagao de € 800.000,00 e encargos de juros no valor €20.369,64.
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QUADRO 6.2. — Mapa dos encargos com empréstimos de médio e longo prazo:

Empréstimos de médio e longo prazo

(MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE)

Periodo 02/01/2025 30/06/2025 ‘ Ano | 2025 |
Tipo MEDIO E LONGO PRAZO
Visto do T.C. Capital Taxa de Juro Encargos do Periodo
- il Data de Prazo | Anos Divida no inicio Divida no final
CatacierzacaolcolEmpiesimg contratacdo | Amortiz. | dec. do periodo do periodo
N.° registo Data Utilizado Inicial | Atual Amortizagéo Juros
Banco BPI, SA 14/01/1998 25 26 27404 | 30/05/1999 729 696,43 € 4,33 | 3,4245 16 972,19 € 377,88 € 51298,58 € 34 326,39 €
FUNDO DE APOIO MUNICIPAL 23/08/2015 20 9 | 2530/2015 | 21/01/2016 1382 818,86 € 1,18 0,95 31 559,89 € 3467,07€ 72587759 € 694 317,70 €
ég‘éggg‘lza'a 0 Desenvolvimento e 04/04/2019 15| 5| 1986/2019 | 16/08/2019 |  102500,06€ | 002 | 002 | 352083€| 173534€ 94611,60 € 91081,77€
FUNDO DE APOIO MUNICIPAL 15/10/2023 12 1 | 2781/2023 | 10/12/2023 | 12400 629,79 € 0,95 0,95 | 516 692,91 € | 49 358,53 € | 11367 243,97 € | 10850 551,06 €
TOTAL | 1461564514 € 568 754,82 € | 54 938,82 € | 12239 031,74 € | 11670 276,92 €

A 30 de setembro de 2025, verifica-se, a reducéo da divida de empréstimos de médio e longo prazo no montante de € 568.754,82 e o
pagamento de juros no montante de 54.938,82 €.

Analise da execug¢do do orgamento municipal (OM), até 30 de setembro de 2025, face a previséo de execug¢ao prevista no PAM

As medidas e as obrigacdes previstas no PAM refletem-se quantitativamente em metas orgamentais resultando em objetivos, tanto do
lado da receita como da despesa quanto ao saldo (poupanga) a obter, tendo em vista assegurar o pagamento dos encargos com o
empréstimo contraido ao abrigo da assisténcia financeira concedida pelo FAM bem como reduzir o racio da divida total do municipio nos
termos programados.

Na presente andlise, avalia-se a execugdo orcamental acumulada a 30 de junho de 2025. Assim, é feita uma comparagao direta entre

os montantes previstos do PAM e a execugéo orgamental do Municipio no 1.° e 2.° trimestre de 2025.

12 I D.F — Chefe de Divisé&o - Carla Victor 3.°Trimeste de 2025



%.

¥ DIVISAO FINANCEIRA (D.F)

0
“atpanpe®

Receita a 30-09-2025

2025,INFOR,|,DF,6094

Municipio de Alfandega da Fé — Camara Municipal

Designacédo/Receita PrevizsoézosPAM Eg_?_;gggo P;?ngzéso Desvio
Impostos Diretos 647 071,46 590 864,71 485 303,60 105 561,11
Qutros 647 071,46 590 864,71 485 303,60 105 561,11
Imposto municipal sobre iméveis 410 468,13 302 604,05 307 851,10 -5 247,05
Imposto Unico de circulagéo 101 312,67 79 692,16 75 984,50 3 707,66
Imposto municipal sobre as transagdes onerosas de iméveis 99 026,42 85 317,73 74 269,82 11 047,91
Derrama 36 264,24 123 250,77 27 198,18 96 052,59
Impostos abolidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Contribuicio autarquica o U s 0.00
Imposto municipal de sisa 0.00 0.00 0,00 0.00
Imposto municipal sobre veiculos oy upy ney 0,00
Impostos diretos diversos 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos indiretos 3 316,93 1 158,38 2 487,70 -1 329,32
Outros 3316,93 1158,38 2 487,70 -1329,32
Impostos indiretos especificos das autarquias locais 3 316,93 1 158,38 2 487,70 -1329,32
Mercados e feiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Loteamentos e obras 1 298,90 0,00 974,18 -974,18
Ocupagcéo da via publica 2 018,03 0,00 1513,52 -1513,52
Canideos 0,00 0,00 0,00 0,00
Publicidade 0,00 0,00 0,00 0,00
Saneamento 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilizagéo da rede viaria municipal 0,00 0,00 0,00
Arrendamento urbano 0,00 1158,38 0,00 1158,38
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
TMDP 0,00 0,00 0,00 0,00
TDFTH 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de Protegao Civil 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa Turistica 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de Gestdo de Residuos - TGR 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxas, multas e outras penalidades 486 413,72 546 676,74 364 810,29 181 866,45
Taxas 475 894,21 459 494,92 356 920,66 102 574,26
Taxas especificas das autarquias locais 475 894,21 459 494,92 18 A0 fED 102574,26
Mercados e feiras 6 633,25 5 478,75 4974,93 503,82
Loteamentos e obras 6 513,66 10 530,07 4 885,24 5 644,83
Ocupagéo da via publica 4 455,30 1892,13 3341,47 -1449,34
Canideos 0,00 0,00 0,00 0,00
Caga, uso e porte de arma 100,00 0,00 75,00 -75,00
Saneamento 161,68 0,00 121,26 -121,26
Arrendamento urbano 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 458 030,33 441 593,97 343 522,75 98 071,22
TDFTH 715,00 0,00 536,25 -536,25
Taxa pela emissdo do certificado de registo 0,00 0,00 0,00 0,00
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Taxa de Protecao Civil

0,00 0,00 0,00 0,00

Taxa Turistica 0,00 0,00 0,00 0,00

Taxa de Gestdo de Residuos - TGR 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras 457 315,33 441 593,97 342 986,50 98 607,47

Multas e outras penalidades 10519,51 87 181,82 7 889,63 79 292,19
Juros de mora 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros compensatorios 0,00 0,00 0,00 0,00
Multas e coimas por infracgdes ao Codigo da Estrada e restante legislagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Coimas e penalidades por contra-ordenagdes 1 501,50 85 000,00 1126,13 83 873,88
Multas e penalidades diversas 9 018,01 2181,82 6 763,51 -4 581,69
Rendimentos da propriedade 376 878,80 265 645,77 282 659,10 -17 013,33
Juros - Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Puablicas 0,00 0,00 0,00 0,00
Privadas 0,00 0,00 0,00 0,00

Juros - Sociedades financeiras 100,20 0,00 75,15 -75,15
Bancos e outras instituicdes financeiras 100,20 0,00 75,15 -75,15
Companhias de seguros e fundos de pensdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros - Administrag6es Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracao central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracéo central - Servigos e fundos auténomos 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracéo regional 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragao local - Continente 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracéo local - Regides auténomas 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros - Familias 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁg:‘/icde?radsos e participagdes nos lucros de sociedades e quase-sociedades nédo 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresas publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresas publicas municipais e intermunicipais 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresas privadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividendos e participagdes nos lucros de sociedades financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes nos lucros de administragdes publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
Associagdes de municipios 0,00 0,00 0,00 0,00
Associagoes de freguesias 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos municipalizados 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendas 376 778,60 265 645,77 282 583,95 -16 938,18
Terrenos * 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos no subsolo 0,00 0,00 0,00 0,00
Habitagdes * 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios * 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio publico * 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros * 376 778,60 265 645,77 282 583,95 -16 938,18
Activos incorpéreos * 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias correntes 7 101 214,70 5990 655,00 5325911,02 664 743,98
Sociedades e quase sociedades néo financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
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Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresas publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresas publicas municipais e intermunicipais 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
Privadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Bancos e outras instituigdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Companhias de seguros e fundos de pensdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragédo Central 7 101 214,70 5990 655,00 5325 911,02 664 743,98
Estado 7 101 214,70 5910 214,56 5325 911,02 584 303,54
Fundo de Equilibrio Financeiro 6 032 940,29 3988 152,00 4524 705,22 -536 553,22
Fundo Social Municipal 79 203,60 71 721,00 59 402,70 12 318,30
Participagéo fixa no IRS 151 221,66 115 155,00 113 416,25 173875
Transferéncia de competéncias - Lei 50/2018 634 097,81 568 260,00 475 573,36 92 686,64
Outras 203 751,34 1166 926,56 152 813,50 1014 113,06
Estado - Participagdo comunitaria em projetos cofinanciados 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos e Fundos Auténomos 0,00 80 440,44 0,00 80 440,44
Transferéncia de competéncias - Lei 50/2018 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 80 440,44 0,00 80 440,44
Venda de bens e servigos correntes 532 434,54 256 275,25 399 325,91 -143 050,66
Venda de bens 216 254,24 113 435,09 162 190,68 -48 755,59
Material de escritério * 326,31 0,00 244,73 -244,73
Livros e documentacéo técnica * 10,02 191,42 7,52 183,90
PublicacGes e impressos * 526,94 0,00 395,21 -395,21
Fardamentos e artigos pessoais * 1 460,92 0,00 1 095,69 -1 095,69
Bens inutilizados * 100,20 0,00 75,15 -75,15
Produtos agricolas e pecudrios * 100,20 0,00 75,15 -75,15
Produtos alimentares e bebidas * 100,20 0,00 75,15 -75,15
Mercadorias * 213 509,21 113 243,67 160 131,91 -46 888,24
Matérias de consumo * 10,02 0,00 7,52 -7,52
Desperdicios, residuos e refugos * 10,02 0,00 7,52 -7,52
Produtos acabados e intermédios * 100,20 0,00 75,15 -75,15
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos 246 868,90 117 697,51 185 151,67 -67 454,16
Aluguer de espacos e equipamentos * 10,00 0,00 7,50 -7,50
Vistorias e ensaios 10,00 97,79 7,50 90,29
Servicos de laboratério 10,00 0,00 7,50 -7,50
Atividades de saude * 10,00 0,00 7,50 -7,50
Reparacdes * 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentacgéo e alojamento * 46 799,50 28 985,08 35 099,63 -6 114,55
Servicos sociais, recreativos, culturais e de desporto * 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos especificos das autarquias * 200 029,40 88 614,64 150 022,05 -61 407,41
Saneamento * 7 959,00 1 465,96 5 969,25 -4 503,29
Residuos sélidos * 188 516,43 84 584,20 141 387,32 -56 803,12
Transportes coletivos de pessoas e mercadorias 10,02 0,00 7,52 -7,52
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Trabalhos por conta de particulares * 10,02 0,00 7,52 -7,52
Cemitérios 1 001,25 1 070,00 750,94 319,06
Mercados e feiras * 2 522,66 0,00 1891,99 -1891,99
Parques de estacionamento 0,00 0,00 0,00 0,00
Parques de campismo 0,00 0,00 0,00 0,00
Canideos e gatideos* 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros * 10,02 1494,48 7,52 1 486,96
Rendas 69 311,40 25 142,65 51 983,55 -26 840,90
Habitagdes * 16 825,25 15 417,67 12 618,94 2798,73
Edificios * 52 486,15 9724,98 39 364,61 -29 639,63
Outras * 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras receitas correntes 0,00 553 474,59 0,00 553 474,59

6 860 497,62

Venda de bens de investimento 0,00 21762,48 0,00 21762,48
Terrenos 0,00 10 349,31 0,00 10 349,31
Habitagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 1141317 0,00 11 413,17
Outros bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias de capital 5024 901,44 1911 699,59 3768 676,08 -1 856 976,49
Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracédo central 5024 901,44 1911 699,59 3768 676,08 -1 856 976,49

Estado 1412 524,70 1765792,79 1059 393,53 706 399,26
Fundo de Equilibrio Financeiro 646 549,59 443 124,00 484 912,19 -41 788,19
Cooperagéo Técnica e Financeira 56 105,50 0,00 42 079,13 -42 079,13
Artigo 35.°, n.° 3 da Lei 73/2013 709 869,61 1322 668,79 532 402,21 790 266,58

Transferéncia de Competéncias - Lei n.°50/2018 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00

Estado - Participagdo comunitaria em projetos cofinanciados 3552522,74 104 760,26 2664 392,06 -2 559 631,80

Servigos e Fundos Auténomos 59 854,00 41 146,54 44 890,50 -3743,96
Transferéncia de Competéncias - Lei n.°50/2018 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 59 854,00 41 146,54 44 890,50 -3 743,96

Administragéo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00

Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Depésitos, certificados de depdsito e poupanca 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos a curto prazo * 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos a médio e longo prazos * 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos a curto prazo * 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos a médio e longo prazos * 0,00 0,00 0,00 0,00
Acbes e outras participacdes * 0,00 0,00 0,00 0,00
Unidades de participacéo * 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienacéo de partes sociais de empresas * 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Passivos financeiros 785 581,00 1100 000,00 589 185,75 510 814,25
Titulos a médio e longo prazos * 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos a curto prazo * 0,00 1 100 000,00 0,00 1100 000,00
Empréstimos a médio e longo prazos * 785 581,00 0,00 589 185,75 -589 185,75
Outros passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 0,00 3,00 0,00 3,00
Saldo da geréncia anterior 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA DE CAPITAL EFETIVA 5024 901,44 1933 465,07 3768 676,08 -1835211,01
RECEITA EFETIVA 14 172 231,61 10138 215,51 10 629 173,70 -490 958,19
OUTRAS RECEITAS 0,00 3,00 0,00 3,00

11 218 359,45

Em termos globais, a receita total acumulada, a 30 de setembro de 2025, ficou acima da estimativa constante do PAM, registando-se um
desvio positivo de 19.856,06 €.

Deve ter-se em conta e referir que o municipio recorreu a contratagdo de um empréstimo de curto prazo para ocorrer a dificuldades de

tesouraria, como ja referido e fundamentado no presente documento.

J& a receita efetiva executada a 30 de setembro de 2025, soma o montante total de 10.138.215,51 € o que denota um défice face ao
previsto no PAM, no montante de 490.958,19 €.

Em concreto, no que se refere a receita corrente, os valores da execucdo a 30 de setembro de 2025, registaram variagdo em relagdo as
previsGes do PAM, apresentando um desvio positivo de 1.344.252,82 €.

No que se refere as receitas de capital, e expurgando os ativos e passivos financeiros, os valores a 30 de setembro apresentam uma
variagdo negativa face as previsdes do PAM, para o mesmo periodo de -2.424.399,76 €.

Despesa a 30-09-2025

DESPESAS PAM 2025 Execucéo 372025 | Previsdo 372025 Desvio
Despesas com o Pessoal 4 948 383,27 3671 292,60 3711 287,45 -39 994,85
Remuneracdes certas e permanentes 3739 635,77 2866 397,44 2804 726,83 61 670,61
Titulares de 6rgéos de soberania e membros de érgéos autarquicos * 96 242,24 79 537,37 72 181,68 7 355,69
Orgéos sociais * 0,00 0,00 0,00
Pessoal dos quadros - Regime de fung&o publica * 1292 445,93 929 582,64 969 334,45 -39 751,81
Pessoal em fungdes 1292 445,93 929 582,64 969 334,45 -39 751,81
Alteracdes obrigatdrias de posicionamento remuneratério 0,00 0,00 0,00
Alteracdes facultativas de posicionamento remuneratério 0,00 0,00 0,00
Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 0,00 0,00 0,00
Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho * 1575 232,67 1373 586,07 1181 424,51 192 161,56
Pessoal em fungdes 1505 028,46 1373 586,07 1128 771,35 244 814,72
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Alteracdes obrigatérias de posicionamento remuneratério 20 204,21 0,00 15 153,16 -15 153,16
Alteracbes facultativas de posicionamento remuneratério 0,00 0,00 0,00 0,00
Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 50 000,00 0,00 37 500,00 -37 500,00
Pessoal além dos quadros * 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal contratado a termo * 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal em funcdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Alteracdes obrigatdrias de posicionamento remuneratério 0,00 0,00 0,00 0,00
Alteracdes facultativas de posicionamento remuneratério 0,00 0,00 0,00 0,00
Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal em regime de tarefa ou avenca * 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal aguardando aposentagéo * 4 100,00 0,00 3075,00 -3075,00
Pessoal em qualquer outra situagéo * 12 408,00 0,00 9 306,00 -9 306,00
Gratificagdes * 2 895,00 1875,44 2171,25 -295,81
Representacéo * 37 200,00 26 966,72 27 900,00 -933,28
Suplementos e prémios * 0,00 0,00 0,00
Subsidio de refeigéo * 231 268,55 188 634,00 173 451,42 15 182,58
Subsidio de férias e de Natal * 487 843,38 266 215,20 365 882,53 -99 667,33
Remuneracdes por doenga e maternidade / paternidade * 0,00 0,00 0,00
Abonos variaveis ou eventuais 116 437,65 115 320,60 87 328,24 27 992,36
Gratificag6es variaveis ou eventuais * 4 725,87 2 218,40 3544,40 -1326,00
Horas extraordinarias * 74 810,81 87 836,88 56 108,10 31728,78
Alimentagéo e alojamento * 0,00 0,00 0,00
Ajudas de custo * 11 925,31 11 078,90 8943,98 213492
Abono para falhas * 933591 6 659,89 7001,93 -342,04
Formagéao * 0,00 0,00 0,00
Colaboracéo técnica e especializada * 0,00 0,00 0,00
Subsidios e abonos de fixacéo, residéncia e alojamento * 0,00 0,00 0,00
Subsidio de prevencgéo * 0,00 0,00 0,00
Subsidio de trabalho noturno * 0,00 0,00 0,00
Subsidio de turno * 1175,15 881,36 -881,36
Indemnizagdes por cessagao de fungdes * 0,00 0,00 0,00
Outros suplementos e prémios * 14 464,61 7 526,53 10 848,45 -3321,92

Prémios de desempenho 0,00 0,00 0,00

Outros 14 464,61 7 526,53 10 848,45 -3321,92

Senhas de Presenca 0,00 0,00 0,00
Outros abonos em numerario ou espécie * 0,00 0,00 0,00
Seguranga social 1092 309,85 689 574,56 819 232,38 -129 657,82
Encargos com a salde * 199 144,77 726,07 149 358,58 -148 632,51
Outros encargos com a saude * 1,00 0,75 -0,75
Subsidio familiar a crianca e jovens * 15 150,00 11 485,95 11 362,50 123,45
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Outras prestacdes familiares * 0,00 0,00 0,00
Contribuigbes para a seguranca social * 837 610,90 650 524,15 628 208,18 22 315,97
Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos (ADSE) 1,00 0,75 -0,75
Seguranca social do pessoal em regime de contrato de trabalho em funcdes publicas (RCTFP) 837 609,90 650 524,15 628 207,43 22 316,72
Outros 0,00 0,00 0,00
Acidentes em servico e doengas profissionais * 0,00 0,00 0,00
Outras pensoes * 6 120,60 4782,73 4 590,45 192,28
Seguros * 34 282,57 22 055,66 25711,93 -3 656,27
Outras despesas de seguranca social * 0,00 0,00 0,00
Aquisigdo de bens e servigos 2 352 268,67 2217 096,15 1764 201,50 452 894,65
Aquisicéo de Bens 729 499,71 694 560,65 547 124,78 147 435,87
Matérias-primas e subsidiarias 550,00 4 334,15 412,50 3921,65
Combustiveis e lubrificantes 81 682,35 73 463,99 61 261,77 12 202,22
Munigbes, explosivos e artificios 1,00 0,75 -0,75
Limpeza e higiene 14 794,52 10 364,54 11 095,89 -731,35
Alimentag&o - Refei¢bes confecionadas 1561,91 6 283,73 1171,44 5112,29
Alimentagéo - Géneros para confecionar 86 944,15 42 800,31 65 208,11 -22 407,80
Vestuério e artigos pessoais 17 762,47 6 865,81 13 321,85 -6 456,04
Material de escritdrio 12 810,00 5784,11 9 607,50 -3823,39
Produtos quimicos e farmacéuticos 293,00 219,75 -219,75
Produtos vendidos nas farméacias 192,41 144,31 -144,31
Material de consumo clinico 1,00 0,75 -0,75
Material de transporte - Pegas 25 298,25 11 481,10 18 973,69 -7 492,59
Material de consumo hoteleiro 1,00 0,75 -0,75
Outro material - Pecas 3722,80 1 160,87 2792,10 -1631,23
Prémios, condecoragdes e ofertas 8501,00 6 012,69 6 375,75 -363,06
Mercadorias para venda 349 243,26 436 097,07 261 932,44 174 164,63
Ferramentas e utensilios 4 472,07 2782,04 3 354,05 -572,01
Livros e documentacao técnica 0,00 0,00 0,00
Artigos honorificos e de decoragao 0,00 0,00 0,00
Material de educacgao, cultura e recreio 8 100,00 691,71 6 075,00 -5 383,29
Outros bens 113 568,52 86 438,53 85 176,39 1262,14
Aquisigdo Servicos 1622 768,96 1522 535,50 1217 076,72 305 458,78
Encargos das instalacdes 174 381,32 222 220,27 130 785,99 91 434,28
Limpeza e higiene 1,00 0,00 0,75 -0,75
Conservagéo de bens 36 521,10 39 209,87 27 390,83 11 819,05
Locac&o de edificios 0,00 0,00 0,00
Locagéo de material de informatica 1,00 0,75 -0,75
Locagdo de material de transporte 0,00 0,00 0,00
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Locagéo de outros bens 0,00 0,00 0,00
Comunicagdes 59 744,45 32 487,86 44 808,34 -12 320,48
Transportes 57 672,52 2012,14 43 254,39 -41 242,25
Representacéo dos servigos 6 100,00 4 326,08 4 575,00 -248,92
Seguros 21 459,71 34 292,98 16 094,78 18 198,20
Deslocagdes e estadas 5 820,00 9 553,99 4 365,00 5188,99
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 1,00 0,75 0,75
Formagéo 6 000,00 5 287,00 4500,00 787,00
Seminérios, exposicdes e similares 2 500,00 150,00 1 875,00 -1725,00
Publicidade 22 825,38 39972,28 17 119,03 22 853,25
Vigilancia e seguranga 2 001,10 7 645,37 1 500,83 6 144,55
Assisténcia técnica 31 757,45 32 210,56 23 818,08 8392,48
Outros trabalhos especializados 500 411,65 617 458,38 375 308,73 242 149,65
Utilizagéo de infraestruturas de transportes 0,00 0,00 0,00
Servigos de salde 0,00 0,00 0,00
Encargos de cobranga de receitas 16 302,83 15 141,23 12 227,12 2914,11
Outros servigos 679 268,45 460 567,49 509 451,34 -48 883,85
Juros e outros encargos 132 027,28 104 372,39 99 020,46 5351,93
Juros dadivida publica 112 283,17 79 200,42 84 212,38 -5011,96
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes financeiras 112 283,17 79 200,42 84 212,38 -5 011,96
Empréstimos de curto prazo 0,00 19 146,86 0,00 19 146,86
Empréstimos de médio e longo prazos 112 283,17 60 053,56 84 212,38 -24 158,82
Administrag&o publica central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos de curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos de médio e longo prazos 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragéo publica central - Servigos e fundos auténomos 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos de curto prazo 0,00 0,00 0,00
Empréstimos de médio e longo prazos 0,00 0,00 0,00
Outros encargos correntes da divida publica 500,00 18 356,07 375,00 17 981,07
Juros de locacéo financeira 3517,50 2 638,13 -2 638,13
Juros tributarios 0,00 0,00 0,00
Outros juros 0,00 1 992,99 0,00 1 992,99
Outros encargos financeiros 15 726,61 482291 11 794,95 -6 972,04
Transferéncias correntes 978 624,71 1051 771,95 733 968,53 317 803,42
Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 66 500,00 0,00 49 875,00 -49 875,00
Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
Privadas 66 500,00 49 875,00 -49 875,00
Administragao central 0,00 0,00 0,00 0,00
Estado 0,00 0,00 0,00
Servicos e fundos auténomos 0,00 0,00 0,00
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Administragéo Local 275 010,92 300 019,50 206 258,19 93761,31
Continente 275 010,92 300 019,50 206 258,19 93 761,31
Municipios 0,00 0,00 0,00
Freguesias 50 000,00 49 818,57 37 500,00 12 318,57
Servigos auténomos da administragéo local 0,00 0,00 0,00
Associacdes de municipios 225 010,92 250 200,93 168 758,19 81 442,74
AssociacOes de freguesias 0,00 0,00 0,00
Regides de turismo 0,00 0,00 0,00
Assembleias distritais 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Instituicdes sem fins lucrativos 439 131,79 538 397,47 329 348,84 209 048,63
Familias 197 982,00 213 354,98 148 486,50 64 868,48
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades e quase-sociedades nédo financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
Privadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas correntes 49 170,51 196 064,71 36 877,88 159 186,83
Diversas 49 170,51 196 064,71 36 877,88 159 186,83
Impostos e taxas 32 120,10 81 302,86 24 090,08 57 212,78
Ativos incorpéreos 0,00 0,00 0,00
Outras 17 050,41 114 761,85 12 787,80 101 974,05
6 345 355,83
Aquisigéo de bens de capital 4490 420,90 1424 487,15 3367 815,67 | -1 943 328,52
Investimentos 4 440 653,43 1413 709,02 3330490,07 | -1916 781,05
Terrenos 0,00 0,00 0,00
Habitacdes 250 000,00 123 230,26 187 500,00 -64 269,74
Edificios 250 000,00 53 552,67 187 500,00 -133 947,33
Construgdes diversas 3835 152,43 898 998,03 2876 364,32 | -1 977 366,29
Melhoramentos fundiérios 0,00 0,00 0,00
Material transporte 25 000,00 202 249,22 18 750,00 183 499,22
Equipamento de informética * 10 000,00 7 343,46 7 500,00 -156,54
Software informatico * 5 000,00 8012,34 3 750,00 4 262,34
Equipamento administrativo * 6 500,00 4 424,07 4 875,00 -450,93
Equipamento basico * 15 000,00 40 944,59 11 250,00 29 694,59
Ferramentas e utensilios * 8 000,00 3 498,63 6 000,00 -2501,37
Artigos e objetos de valor * 1,00 0,00 0,75 -0,75
Investimentos incorpéreos * 1 000,00 40 808,35 750,00 40 058,35
Outros investimentos * 35 000,00 30 647,40 26 250,00 4397,40
Locacao financeira 49 767,47 10 778,13 37 325,61 -26 547,48
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Terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00
Habitacdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00
Construgdes diversas 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de transporte 49 767,47 10 778,13 37 325,61 -26 547,48
Material de informatica 0,00 0,00 0,00 0,00
Magquinaria e equipamento 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras construcdes e infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de capital 400 847,90 326 758,60 300 635,92 26 122,68
Sociedades e quase sociedades néo financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
Privadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragéo local 225 759,40 245 115,53 169 319,55 75 795,98
Municipios 0,00 0,00 0,00 0,00
Freguesias 124 560,40 245 115,53 93 420,30 151 695,23
Servigos auténomos da administrag&o local 0,00 0,00 0,00 0,00
Associacdes de municipios 101 199,00 0,00 75 899,25 -75 899,25
Associacdes de freguesias 0,00 0,00 0,00 0,00
Regibes de turismo 0,00 0,00 0,00 0,00
Assembleias distritais 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Instituicdes sem fins lucrativos 165 083,50 81 643,07 123 812,63 -42 169,56
Familias 10 005,00 0,00 7 503,75 -7 503,75
Ativos financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos a curto prazo * 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos a médio e longo prazos * 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos a curto prazo * 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos a médio e longo prazos * 0,00 0,00 0,00 0,00
Acdes e outras participacdes * 0,00 0,00 0,00 0,00
Unidades de participagéo * 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos financeiros * 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos Financeiros 1159 206,72 1285876,41 869 405,04 416 471,37
Titulos a médio e longo prazos 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos a curto prazo 0,00 700 000,00 0,00 700 000,00
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No que se refere a despesa total paga, a 30 de setembro de 2025, apresenta um valor inferior ao previsto no PAM, em cerca de

605.492,50 €.

Analisando os desvios apuradas, verifica-se a nivel de Despesas Correntes efetiva um desvio positivo de 895.241,97 € as Despesas de

Capital apresentam um desvio negativo de 1.021.963,87 face ao previsto no PAM.

Despesas com pessoal a 30 de setembro de 2025:

Controlo efetuado pela DGAL

10 883 212,46

Sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢6es financeiras 0,00 700 000,00 0,00 700 000,00
Empréstimos a médio e longo prazos 1159 206,72 585 876,41 869 405,04 -283 528,63
Sociedades financeiras - Bancos e outras institui¢6es financeiras 1159 206,72 585 876,41 869 405,04 -283 528,63
Administragéo publica central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragéo publica - Administragéo central - Servigos e fundos auténomos 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Diversas 0,00 0,00 0,00 0,00
Restituicbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes extraorgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de tesouraria - Receitas do Estado * 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras operacdes de tesouraria * 0,00 0,00 0,00 0,00
|
DESPESA DE CAPITAL EFETIVA 4891 268,80 1751 245,75 3668 451,60 | -1 917 205,85
DESPESA EFETIVA 13351 743,23 8991 843,55 10 013 807,42 | -1 021 963,87

ALFANDEGA DA FE

Final periodo

Final periodo

Comparacéo
Despesas com pessoal ano anterior ano corrente
1) @ (3)=(2)-(1)
Despesas com pessoal (total do agrupamento 01) 3398 798,78 € 3671292,60 € | 272493,82 €

4 TRM - Aumento néo justificado

4 TRM - Aumento resultante da atualizagdo dos vencimentos dos funcionarios publicos

4 TRM - Aumento resultante da delegagéo de competéncias da administragdo central

4 TRM - Aumento resultante de disposi¢des legais

4 TRM - Aumento resultante de outras situagdes

4 TRM - Aumento resultante de sentengas judiciais

Aumento néo justificado

Aumento resultante da atualizagdo dos vencimentos dos funcionarios publicos

Aumento resultante da delegacéo de competéncias da administragdo central

Aumento resultante da delegacéo de competéncias da administragédo local
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Aumento resultante de disposi¢des legais 58 320,13 €

Aumento resultante de outras justificagcées

Aumento resultante de outras situagdes 214 173,69 €

Aumento resultante de sentengas judiciais

Aumentos / Reducdes de despesa com pessoal resultante de afetagéo de recursos entre autarquias ao abrigo de acordos de delegagdo de competéncias

Despesa decorrente da dissolugéo e da internalizagéo das atividades do Municipio

Despesa no ambito do atendimento digital assistido

Despesa resultante da atualizagéo dos vencimentos dos funcionarios publicos

Despesa resultante da delegagao de competéncias da administragéo central

Despesa resultante de disposi¢oes legais

Despesa resultante de sentencas judiciais

Como se pode verifica pelo quadro anterior as despesas com pessoal apuradas a 30 de setembro de 2025, apresentam um aumento no
montante de 272.493,82 €, face ao periodo homologo do ano anterior.

Cumpre informar ainda, que a execucdo das despesas com pessoal (3.671.292,60 €) esta abaixo do previsto no Programa de Apoio
Municipal (PAM) (3.711287,45 €), perante o exposto verifica-se um desvio negativo, deste indicador com uma margem de 39.994,85€. A
30 de setembro de 2025 este indicador é claramente cumprido.

O Municipio compromete-se a nao apresentar aumentos de despesa com pessoal superiores | Despesa com pessoa | Despesacom pessoa | Despesa com pessoal Desvio
aos definidos anualmente no Orgamento de Estado, sem prejuizo dos limites quantitativos Prevista Prevista 3° Trim Executada
estabelecidos quanto a redugo do niimero de funcionarios por aposentagéo) respeitando a
legislagéo vigente, bem como garantir um nivel de despesas com pessoal inferior a 40%da
receita efetiva

Tendo em conta que a execugao

ao 3° Trimestre
3.671.292,60 €, verifica-se um desvio
494838327 € 371128745€ 3671292,60 € -39 994,85 €|negativo de 39.994,85 €, 0 que
significa que as despesas com
pessoal estio abaixo do previsto no
PAM

Receita Efetiva sem
Receita Prevista Receita Prevista 3° Trim N 40%dareceita
passivos financeiros

Verifica-se que a despesas com
pessoal de 4.948,3833,27 €, em que
40% da receita efetiva € 4.828.672,23
€, adespesas com pessoas estd
abaixo dos 40% da receita efetiva.

14 957 812,61 € 11218 359,45 € 12071680,58 € 4828 672,23 €|

Evolugéo das Despesas com pessoal:

Descrigéo 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 30-09-2025
Despesas
com o 3130567,10 3785 845,68 4102 998,55 4.429.521,68 4.582.065,99 4.805.907,18 4.697.592,72 € 3.671.292,60 €
Pessoal

Pessoal ao Servigo — evolucéo

31- 31- 31- 31- 31- 31- 31- 31- 31- 31- 31- 31- 31- 31- 30- 31- 31- 31- 30- 30- 31- 30-
12- 12- 12- 12- 12- 12- 12- 12- 12- 12- 12- 12- 12- 03- 06- 12- 12- 03- 06- 09- 12- 09-
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025

Pessoal 164 160 158 150 155 133 150 144 142 173 176 202 216 213 214 209 192 192 191 192 190 204
Servigo
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Na perspetiva do FAM, os municipios aderentes aos PAM devem gerar excedentes orgamentais, tendo em vista a reducdo gradual do

racio da divida total para que este se venha a situar abaixo do limite legalmente previsto. Este indicador, no atual enquadramento, &

considerado como critico, em termos da analise da sustentabilidade das finangas autarquicas, sendo que esta s6 se podera avaliar numa

perspetiva dinamica e ndo meramente estatica.

Receita

Receitas correntes
Receitas de capital
Outras Receitas
Total dasreceitas
Despesas
Despesas correntes
Despesas de capital

Total das despesas

Poupanca(Receita - despesa)

9147 330,16 €
5810482,44 €
0,00 €

14 957 812,61 €

8460 474,43 €
6050 475,52 €
14 957 812,61 €

0,00 €

8204 750,44 €
3033 462,07 €
3,00 €

11 238 215,51 €

7 240 597,80 €
3037122,16 €
10 277 719,96 €

960 495,55 €

6860497,62
4357861,83
0,00
11218359,45

6345 355,83
4537 856,64
10883 212,46

335 146,99 €

1344252,82¢€
-1324399,76 €
3,00€

19 856,06 €
0,00€

895241,97 €
-1500734,48€
-605 492,50 €

625 348,56 €

Os saldos apurados, a 30 de setembro 2025, apresentam no seu conjunto (saldo total) um valor positivo, este apresenta-se

significativamente superior ao previsto no PAM.

823307,26] 1183947,47| 30681536]  -56727,54| 30681536 964 152,64

Saldo de Capital -576 139,03| -1121238,58] -221422,15 -1069 908,50 -221 422,15 -3 660,09

Saldo Total 247 168,23

62 708,89

85 393,21

-1126 636,04

85 393,21

625 348,56

Saldo corrente= receita corrente-despesa corrente

Saldo primério= receita efetiva-despesa efetiva (deduzidos encargos divida - juros)

Saldo capital= receita de capital-despesa capital
Saldo global ou efetivo= receita efetiva-despesa efetiva
Saldo total= receita total-despesa total
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Equilibrio orcamental

Regras or¢camentais - Equilibrio orgamental (art.° n® 40 da Lei n°® 73/2012, de 3/9)

Nos termos do artigo 40.° da Lei n° 73/2013, de 3/9, para o “Equilibrio orgamental”:

1 — Os orgamentos das entidades do setor local preveem as receitas necessarias para cobrir todas as despesas.

2 - Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida
das amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazo.

3-0 resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente deduzido das amortizagdes pode registar, em determinado ano, um valor

negativo inferior a 5% das receitas correntes totais, o qual € obrigatoriamente compensado no exercicio seguinte.

4-Para efeitos do disposto no n.° 2, considera-se amortizagdes medias de empréstimos de médio e longo prazos o montante

correspondente a divisao do capital contraido pelo nimero de anos de contrato, independentemente do seu pagamento efetivo.

Orgamento Inicial:

Despesa Corrente Prevista Amortizacao Media Valor apurado para Variacé@o
Receita Corrente Prevista verificagédo do equilibrio
orgcamental
@ @ 3 @=2)+(3) (5)=(4)-(1)
1223561812 € 11 108 804,71 112175943 € 12 230.564,14 € -5.053,98 €

A previsao da amortizacdo média de empréstimos de médio e longo prazo calculada de acordo com o disposto no n.° 4 do artigo 40° e
artigo 83°, ambos da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, ascende ao valor de 1.121.759,43 euros.

Face ao anteriormente referido, encontra-se evidenciado, no quadro anterior, 0 cumprimento dos principios orgamentais aludidos, ou
seja, as receitas correntes no montante de 12.235.618,12 euros quando confrontadas com o valor de 11.108.804,71 euros de despesas
correntes originam um superavit corrente no valor de 1.126.813,41 euros, bem como, atingindo a despesa corrente acrescida da
amortizacao média de empréstimos de MLD o valor de 12.230.564,14 euros, encontra-se igualmente demonstrada em sede previsional,

o cumprimento da vulgarmente denominada “regra de ouro”.

Execucgéo Orgamental a 30 de setembro de 2025:

Valor apurado para verificagdo

Receita Corrente Prevista =~ Despesa Corrente Prevista Amortizacdo Media e
do equilibrio orgamental

Variagédo

@ @) (©) (4)=(2)+@) (®)=(4)-(1)

12235618,12 € 11 070 748,37 1141 759,43 € 12212 507,80 € -23 110,32 €

Face ao anteriormente referido, encontra-se evidenciado, no quadro anterior, o cumprimento dos principios orgamentais aludidos, na

execucao orgamental a 30 de setembro de 2025.
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A LFL obriga aquilo a que se pode designar uma regra de ouro das finangas publicas modificada ao impor o equilibrio orgcamental corrente

acrescido do montante das amortizagdes (médias) de empréstimos. Em concreto, a LFL obriga a que a receita corrente bruta cobrada

deva ser pelo menos igual & despesa corrente acrescida das amortizagbes médias de empréstimos de médio e longo prazos. Num

determinado ano este valor pode ser negativo, desde que inferior a 5% das receitas correntes totais, sendo obrigatoriamente compensado

no ano seguinte.

A regra suprarreferida, embora nédo revogando explicitamente o principio de equilibrio orgamental que se encontra estabelecido na alinea

e) do ponto 3.1.1. do POCAL, acaba por fazé-lo de forma implicita, pois ao mesmo acresce a obrigatoriedade adicional de as receitas

correntes cobrirem as amortizacdes médias de empréstimos, além das despesas da mesma natureza. Esta regra deve ainda ser tida em

conta nas diversas fases do ciclo orcamental, ou seja, tanto na elabora¢cdo como nas alteragfes orcamentais e na execugéo

DTAS - Dividas a terceiros por antiguidade de saldos

DTAS - DiVIDAS A TERCEIROS POR ANTIGUIDADE DE SALDOS

(MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE)

Periodo - "
(Periodicidade Mensal / Periodo Setembro)
01/01/2025 Ano
30/09/2025 Visualizar Contas s/ Mov. Sim 2025
Intervalos de
Divida Vincenda Antiguidade da divida Total divida por natureza da despesa
vencida (em n dias) [C]
Designagéao Passivo
Curto prazo <90 Curto prazo SOMA
[A] [1] [FI=[A]+[C] [HI=[FI+[G]
Despesas correntes 1185 799,56 € 816 920,73 € 368 878,83 € 1185 799,56 € 1185 799,56 €
Despesas de pessoal 37 718,85 € 37 423,73 € 295,12 € 37 718,85 € 37 718,85 €
Remuneragdes certas e permanentes 34 277,08 € 34 009,16 € 267,92 € 34 277,08 € 34 277,08 €
Abonos variaveis ou eventuais 344177 € 3414,57 € 27,20 € 3441,77 € 344177 €
SS - Encargos com satde
ADSE e outros da AP
Outros sectores fora da AP
SS - Contribuices de seguranca social 19 032,10 € 19 032,10 € 19 032,10 € 19 032,10 €
CGA
Seguranca social - Regime geral 19 032,10 € 19 032,10 € 19 032,10 € 19 032,10 €
Outras
SS - Outras 220554 € 220554 € 220554 € 2 205,54 €
SS - Outras 2 205,54 € 220554 € 220554 € 2 205,54 €
Aquisi¢cbes de bens e servigos 937 228,60 € 658 055,99 € 279 172,61 € 937 228,60 € 937 228,60 €
Aquisicdes de bens e servigos 937 228,60 € 658 055,99 € 279 172,61 € 937 228,60 € 937 228,60 €
Juros e outros encargos 47 718,87 € 47 714,98 € 3,89 € 47 718,87 € 47 718,87 €
Juros e outros encargos 47 718,87 € 47 714,98 € 3,89 € 47 718,87 € 47 718,87 €
Transferéncias correntes 102 782,78 € 37 779,12 € 65 003,66 € 102 782,78 € 102 782,78 €
Administragdes publicas 68 720,85 € 17 028,00 € 51692,85 € 68 720,85 € 68 720,85 €
Outras transferéncias correntes 34 061,93 € 2075112 € 13 310,81 € 34 061,93 € 34 061,93 €
Subsidios
Subsidios
Outras despesas correntes 39 112,82 € 33741,37 € 5371,45€ 39 112,82 € 39 112,82 €
Outras despesas correntes 39 112,82 € 3374137 € 5371,45€ 39112,82 € 39 112,82 €
Despesas de capital 313 248,25 € 176 995,13 € 136 253,12 € 313 248,25 € 313 248,25 €
Aquisigdes de bens de capital 198 077,87 € 61824,75 € 136 253,12 € 198 077,87 € 198 077,87 €
Aquisi¢cdes de bens de capital 198 077,87 € 61 824,75 € 136 253,12 € 198 077,87 € 198 077,87 €
Transferéncias de capital 11 393,56 € 11 393,56 € 11 393,56 € 11 393,56 €
Administragdes Publicas 10 037,34 € 10 037,34 € 10 037,34 € 10 037,34 €
Outras transferéncias de capital 1356,22 € 1356,22 € 1 356,22 € 1356,22 €
Aquisicdo de ativos financeiros
Aquisicéo de ativos financeiros
Reembolsos de passivos financeiros 103 776,82 € 103 776,82 € 103 776,82 € 103 776,82 €
Reembolsos de passivos financeiros 103 776,82 € 103 776,82 € 103 776,82 € 103 776,82 €
Outras despesas de capital
Outras despesas de capital
TOTAL 1499 047,81 € 993 915,86 € 505 131,95 € 1499 047,81 € 1499 047,81 €
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A 30 de setembro de 2025, verifica-se 0 aumento da divida, sendo que o total da divida por natureza da despesa de curto prazo, se fixa

no montante de 1.499.047,81 €, como se pode comprovar, ndo se verifica a existéncia de pagamentos em atraso.

Importa ainda referir que neste valor esta incluido o montante em divida com a entidade Aguas do Norte, com que o Municipio j& firmou

um acordo de regularizagao de dividas, sendo que a 30 de setembro o montante em divida € de 492.995,00 €.

F.Pagamentos em atraso em 30/09/2025

Pagamentos em atraso em 30/09/2025

—

Valor

oo o :
[ T U T N o (O = < I

r 0€

Pagamentos em Atraso

4T 1T 2T aT
Periodo

Analise do Endividamento do Municipio até 30 setembro de 2025

Quanto ao apuramento dos indicadores da divida total do Municipio, estes séo calculados com base nos dados da execucéo a 30 de

junho de 2025, sendo que o valor disponivel da divida total relevante, é reportada a 31 de dezembro de 2025 no montante de

13.319.268,21€, resultando do disposto na Lei. O limite da divida total e a média da receita corrente cobrada liquida, apurados para 31
de dezembro de 2025, sdo de 13.667.617,24 € e 9.111.744,47 €, respetivamente.

DIVIDA TOTAL

Prevista a 31/12

372025

Variagédo

1106 579,06
1152 060,72
800 560,99 1204 547,95

3 | Divida a fornecedores 403 986,96
4 Divida a fornecedores curto prazo 800 560,99 1204 547,95 403 986,96
5 Divida a fornecedores ML prazo 0:00 0,00
6 | Divida Bancaria 12105 543,43 11949 378,51 -156 164,92
7 | curto prazo 0,00 3001000,00 300 000,00
8 Médio e longo prazo 12 105543,43 11649 378,51 -456 164,92
9 | Dividas ao Estado 57 423,41 53 487,04 -3 936,37
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10 | Divida a outras entidades 296 169,05 1204 344,11 908 175,06
-45 481,67
12 | Divida a fornecedores 0,00 0,00
13 Divida a fornecedores curto prazo oo 0,00
14 Divida a fornecedores ML prazo 0.00 0,00
15 | Divida Bancéria 0,00 0,00
16 Curto prazo 0,00 0,00
17 Médio e longo prazo 0.00 0,00
18 | Dividas ao Estado 0.00 0,00
19 | Divida a outras entidades BT 15 el e -45 481,67
Divida excessionada B 21258
1271 489,89 1 390 248,80
Servigo da divida (juros + amortizagdes) 118 758,91
Passivos contingentes do Municipio 785 581,00
Passivos contingentes das Entidades Participadas 0,00 0,00

Prazo Médio de pagamento

60

56

A divida total relevante do Municipio é na sua quase totalidade divida financeira consolidada e renegociada tendo-se observado que, a

30 de setembro de 2025, periodo em anélise, tendo em conta a divida total (Excluindo Ndo Orgamentais, capital excecionado e FAM)

apresenta-se inferior ao previsto no PAM para 31 de dezembro de 2025, mas por sua vez, se considerarmos a Divida Total ndo Excluindo

a divida ndo Orgamentais, capital excecionado, verifica-se assim um desvio no montante de 1.106.579,06 €

Importa referir que, embora ndo seja ainda cumprido este indicador, tendo por base as proje¢ées do PAM, o Municipio de Alfandega da

Fé até 31 de dezembro de 2025, vai efetuar amortizagdes de empréstimos bancarios na ordem de 900.000,00 €, o que nos leva a prever

uma divida total reportada a 31 de dezembro de 2025, no montante abaixo do previsto do PAM, cumprindo-se assim este indicador tal

como previsto nas projecdes do PAM.

Relativamente ao PMP verifica-se que o valor apurado esta acima do previsto em sede de revisédo do PAM. Fixando-se nos 75 dias a 31

de margo de 2025, com melhoria a 30 de junho de 2025, apresentando 71 dias, voltando a melhorar em 30 de setembro, fixando-se nos

56 dias

Evolugdo PMP (n® dias)

85 75 1
e —
2 ——
= 56
=
4T 1T 2T 3T
Periodo
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Como se chegou ao valor da divida total:

31/03/2025:

Municipio 11706 655,08 € 60254978 €| 322484798 €] 457 030,76 € 0,00€] 137 740,57 €] 0,00€] 91081,77€| 13643 100,18 €]

Servios Municipalizados®

Servicos
Entidades i ipaist: 14 666,87 0,00 €] 0,00 €] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €] 14 666,87 €]

Area Metropoltana
Comunidade 14 666,87 €|
Entidades municipaist: 3854,07] 0,00¢| 0,00¢] 000€] 000€] 0,00 000€ 000€ 0,00 3854,07€

Associacdes de Freguesias

Associacdes de Municipios 3854,07 €|
Empresas locais
Empresas participadas
Cooperativas

Fundacdes

[Entidades de outra natureza
TOTAL 11725 176,02 €] 602 549,78 €] 0,00 €] 3204 847 98 €| 457 030,76 € 0,00€ 137 740,57 € 0,00€ 91081,77 €] 13661 621,12 €

30/06/2025:

Municipio 12274 376,32 € 602 549,78 €| 2048 420,18 €| 206 994,35 € 0,00 € 138 136,47 €| 0,00 € 91 081,77 €] 13284 034,13 €

Servigos Municipalizados!

Servicos Inter

5 256,53 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 5 256,53 €

Area Metropolitana

C

10785,35 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 1078535 €

Associagdes de Freguesias

Associagdes de Municipios

Empresas locais

Empresas participadas

Cooperativas

Fundacdes

de outra natureza
TOTAL 12290 418,20 € 602 549,78 € 0,00€ 2048 420,18 € 206 994,35 € 0,00€ 138 136,47 € 0,00 € 91 081,77 € 13300 076,01 €

30/09/2025:

Municipio 12253 497,38 €| 60254978 € 2158 260,23 € 204 662,78 € 0,00 €] 152 566,02 € 87304.95€| 13364 674,08€
Servigos Municipalizados®

Servigos
Entidades intermunicipais* 14 089,66/ 0.00€ 000€ 0,00¢€] 000€ 000€ 000€|  o000€ 0,00¢€ 14089.66 €
Area

Comunidade

Entidades associativas municipais':

de Freguesias

de Municipios
Enpresas locais

Empresas participadas
Cooperativas

Fundagges

Entidades de outra natureza
TOTAL 12 267 587,04 € 60254978 € 0,00 €} 2158 260,23 €] 204 662,78 € 0,00 €] 152 566,02 € 0,00 €] 87 304,95 €] 13378 763,74 €]
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Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (Regime Financeiro das Autarquias Locais e das

Entidades Intermunicipais) o limite da divida total para cada municipio em 2022, é apurado do seguinte modo:

1 - "A divida total de operag8es orgamentais do municipio, incluindo a das entidades previstas no artigo 54.°, ndo pode ultrapassar, em

31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores".

Limites de endividamento para o ano de 2025:

Receita Corrente Liquida 2022

Receita Corrente Liquida 2023

Receita Corrente Liquida 2024

Total

Média da receita corrente
liquida

Limite (2022) =1,5*media (dos
3 anos)

()]

@

@)

@) =0+

(6)=(4)/(3)

(6)=(5)"1.5

8786 004,89 €

8654 112,80 €

9895 116,78 €

27 335234,47 €

9111744,82€

13667 617,24 €

Limite da divida total Divida total Exce\ézg’;n‘f’;‘rgem
Data
Excluindo dividas néo
(RFAL)
Orcamentais e FAM
1 2 (3)=2)-)
01/01/2025 13 667 617,24 € 13 462 437,33 € -205 179,90 €
31/03/2025 13 667 617,24 € 13661 621,12 € -5996,11 €
30/06/2025 13 667 617,24 € 13 300 076,01 € -367 541,23 €
30/09/2025 13 667 617,24 € 13378 763,74 € -288 853,49 €
Valor a Reduzir 10% -20 517,99 €
REDUCAO -83 673,59 €

Nota: sem operagdes de tesouraria, provisdes, acréscimos e diferimentos e capital excecionado

A 30 de setembro de 2025, verifica-se a redu¢éo do endividamento, no montante 83.673,59 €, face a divida total apurada em 1 de janeiro
de 2025. Reforgar ainda, que tendo em conta o Limites da divida total apurado (13.667.617,24 €) e o valor da divida do Municipio apurada
a 30 de setembro de 2025 (13.378.763,74 €) a divida esta abaixo do limite exigido, com uma margem absoluta de 288.853,49 €.

indice da Divida

Ano de Ano de Ano de Ano de Ano de | Anode Ano de Ano de Ano de Ano de Ano de Ano de
2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ano de 2025 (30/09/2025)
indice indice indice indice indice indice indice indice indice indice indice indice Media rec(ean)a corrente Divida Total (b) Tg;;)e
4,16 3,74 3,27 2,773 2,555 2,296 2,135 1,989 1,973 1,92 1,919 1,57 9111 744,82 13 378 763,74 1,47
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A evolugéo do indice de divida total (média da receita corrente/divida total) mostra uma melhoria muito positiva, passando de 2,296 em

2018, para 1,57 a 31 de dezembro de 2024 o que significa uma diminuicdo sustentada da divida total do municipio.

Nos periodos em analise, ou seja, a 30 de setembro de 2025, este indicador fixa-se em 1,47 o que demonstra uma melhoria significativa,

face aos periodos homdlogos, e que o Municipio j& se encontra fora do excesso de endividamento no periodo em analise.

Prazo médio de pagamentos

A férmula de célculo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) consubstancia-se no indicador definido nos termos do n.° 4 do Despacho
n.° 9870/2009, do Gabinete do Ministro das Finangas e da Administracéo Publica, publicado a 13 de abril, no Diario da Republica n.° 71,

2.2 série.

FPMP

>4

Sendo:

DF - Divida de curto prazo a fornecedores de gquisicio de bens e servigos e
aguisicio de bens de capital no trimestre;

A— fquisigio de bens e servigos e aguisicic de bens de capital no trimestre,

independentemente de j& terem sido liquidadas.

A implementacdo do SNC-AP, por parte dos municipios, a partir de 1 de janeiro de 2020, implicou a necessidade de ajustamento da
metodologia de apuramento do indicador PMP. Feitas as alteracdes necessérias a adaptacdo ao SNC-AP nos planos de conta vigentes
e reunido o consenso com os interlocutores relevantes, para efeitos do apuramento do PMP, calculado trimestralmente, tem-se em

consideracao o seguinte:

Aquisicies de bens e servigos (A) _
Divida de curto prazo a fornecedores (DF)
(Contas - dassificacdo patrimonial do =
SNC-AP Obseniagles
Contas - dlassificagdo patrimonial do
Movimentos trimestrais a débito. Observacbes
31— Compras Ndo se considera o débite das contas 31.7 € 513, SNC-AP
somente os créditos. q749 179 29 &
= Total das contas 22.1.1,22.2 22522251 -
22 —Fornecedores N C o
£2 — Fornecimentos & servigos externos Saldo devedor trimestral Saldos credores acumulados
§ Total das contas 43.0, +q_ S —— Totaldascontas 27111 271227161~
43.03 43.7 - Ativos fixos tangivels Considerase penasos | 437 433433, 43.4, 7.1~ Fornecedores de investimentos Saldos credores acumulzdos
movimentos a débito do 435 435437
proprio trimestre isto & os bl
T 7 9249 - 85 - TOS5-
. o incrementos de imobilizedo . 2x.5...2...;|..9 Cutros credores - Qutros Ssldo credar acumulado.
45.3 - Ativos fixos tangivels em curso Surante o trimestre Totzl da contz 45.3 Outras entidades
Mota: O zpuramento dz DEAL tam por base a informag3o reportada pelos municipios na aplicagie SISAL

Nota: @ spuramento da DGAL tem por base a informagio repartads pelos municipios ns aplicagso SISAL

[Pega d relsto "Balancete Ansiftico”). {Paga de relato "Balancets Analitico”).

Nos termos do n.° 20 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, compete a Dire¢cdo Geral publicar, na sua
péagina eletrénica na Internet, e até ao final do més de abril, 0 PMP registado por cada municipio, no final do 4.° trimestre do ano anterior
e até ao final do més de setembro, a lista dos municipios que tenham registado um PMP superior a 90 dias no final do 2.° trimestre do

mesmo ano.

Por sua vez, os subsequentes Decretos-Lei de Execugdo Orgcamental tém vindo a determinar que a DGAL, no ambito do estabelecido

pelo Programa Pagar a Tempo e Horas, divulguem trimestralmente a lista dos municipios que tenham um PMP superior a 60 dias.
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Prazo médio de pagamento — evolugéo:

PMP (n.® dias)
MUNICIPIO
0/06/2000 009204 /12204 303205 30/06/2005
. ___________________________________________________________________________________|

ALFANDEGA DA FE Ll 1 8 T 1

Evolugio PMP (n° dias)

—— PMP

—_

[~ I

0,00 .~
TR ——

£ 60,00 ——
o 40,00
c 56
= 20,00

4T T 2T aT

Periodo
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Conclusdes:

Ap6s a andlise detalhada, no que se refere ao cumprimento das medidas contratualizadas no PAM, referentes ao equilibrio orgamental,

conclui-se que a 30 de setembro de 2025 — 3.° trimestre 2025, o seguinte:

— Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Alfandega da Fé — Reequilibrio orcamental da receita, as medidas

previstas quanto a execugao da receita, parcialmente cumpridas e com apresentagao de desvio/cumpre parcialmente em 1 medidas;

- Medidas do Plano de Ajustamento Municipal do Municipio de Alfandega da Fé — Reequilibrio orgamental da despesa, medidas previstas
guanto a execucéo da despesa, 8 medidas cumpridas, 6 medidas com desvio/cumpridas parcialmente e 1 medida ndo cumprida;

- A execucgédo das despesas com pessoal esta abaixo do previsto no do Programa de Apoio Municipal, com uma margem no valor de -
39.994,85 €:

- As medidas previstas, quanto a receita efetiva, demonstram estar a ser cumpridas e/ou parcialmente cumpridas, sendo gque a receita

efetiva esta abaixo do previsto no PAM, no montante 490.958,19 €;

- Do lado da despesa, as medidas indicam que algumas sdo cumpridas, outras parcialmente cumpridas verificam-se alguns desvios,
apura-se ainda, o cumprimento do estabelecido nos termos do artigo 40.° da Lei n® 73/2013, de 3/9, quanto ao “Equilibrio orgamental

corrente”;

- A despesa efetiva apresenta uma execucao inferior ao previsto em PAM, no valor de 1.021.963,87 €;

- Reducéo do excesso de endividamento obrigatério (al. a) do n.° 3 do art.° 52 da LFL) verifica-se o seu cumprimento a 30 de setembro
de 2025, com a reducéo do montante do excesso de endividamento no valor de 83.673,59 €, face ao apurado pela DGAL a 1 de janeiro
de 2025;

- O Prazo Médio de Pagamentos a 30 de setembro de 2025, é de 56 dias;

Analisados os dados relativos a execucao orgamental, a 30 de setembro de 2025, do PAM, explanados no presente relatério, conclui-se
que varias medidas sdo cumpridas, algumas medidas s&o parcialmente cumpridas ou apresentam desvios, verificando-se assim um
excelente resultado, fruto de trabalho e boa gestao, percurso que este executivo pretende prosseguir para garantir uma saude financeira
estavel para o Municipio de Alfandega da Fé. Importa referir, que é necessario manter o foco e continuar a trabalhar no sentido de

consolidar os resultados.

34 I D.F — Chefe de Divisé&o - Carla Victor 3.°Trimeste de 2025



