Municipio de Alfandega da Fé — Camara Municipal
= DIVISAO FINANCEIRA (DF)

Nos termos da alinea €), do ponto 1, do artigo 53.° da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, com as alteragdes
introduzidas pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, compete & Assembleia Municipal “apreciar, em cada uma das
sessOes ordinarias, uma informagdo da Presidente da Camara acerca da actividade do municipio, bem como da
situagéo financeira do mesmo (...)".

Assim, e tal como foi feito em Junho passado, damos cumprimento a este preceito legal, descrevendo, ainda que de

forma sucinta, aquilo que de mais relevante se fez na Camara Municipal de Alfandega da Fé, desde a ultima sessao

ordinaria da Assembleia Municipal, e que abrange o periodo 10 de dezembro de 2011 a 29 de fevereiro de 2012

Equipa Multidisciplinar da Biblioteca Municipal (EM-BM):

Sector de Biblioteca

- Em sintese apresentam-se os resultados estatisticos do servico da BM relativamente a todo o ano de 2011

(comparativamente ao ano anterior):

AL T T
2010 2011
(2010-2011)
RECEPCAO e ATENDIMENTO aos UTILIZADORES em GERAL Total: 6.604 Total: 15.014 +127,3 %
(nmero de utilizadores):
Leitura Presencial — Sala de Leitura 2052 2879 +40,3 %
Periédicos — Sala de Leitura 620 818 +31,9 %
Internet — Sala de Leitura 2337 3606 +54,3 %
Internet — Sala de Audiovisuais 1595 (3 meses) 7711 +383,4 %
EMPRESTIMO DOMICILIARIO (nimero de documentos emprestados): 318 409 +28,6 %
INSCRICAO de NOVOS LEITORES: 24 59 +145,8 %
NUMERO de REQUISICOES do AUDITORIO da BM: 224 161 -281%
NOVAS MONOGRAFIAS:
Compras 16 26 +62,5 %
Ofertas 90 435 +383,3 %
NUMERO de REGISTOS de MONOGRAFIAS (em base de dados): 12.920 13.425 +3,9%
NUMERO TOTAL de LEITORES (com CARTAO de LEITOR): 651 710 +9,1%
ACTIVIDADES DE DINAMIZACAO DA BM:
Atividades gerais de dinamizag&o da Leitura 14 16
Atividades do sector infantil Diariamente Diariamente (43
(40 criangas) criangas)
Atividades do sector infantil (quinzenais) 18 17
(1611 criangas) (1462 criangas)
Atividades do sector infantil (com o 1.° ciclo) 8 9
(139 criangas) (155 criangas)
A:} Munlrlp:‘;:o"}é/)
1de19

P




Sector de Audiovisuais

- Comemoracdo do Dia Internacional da Internet Segura com agbes de sensibilizagdo para os jovens sobre esta
tematica.

- Realizagao da atividade: “A brincar com a informatica” destinada a alunos do Pré-Escolar.

Sector de Educacao Infantil

- Exploragdo da Histéria: “ A toupeira que queria saber quem I|he fizera aquilo na cabega” de Werner Holzwarrh, para
todas as criangas do Pré-Escolar do concelho (3 a 6 de Janeiro);

- Deslocacado a Casa da Cultura para a visualizagdo do filme “ O Gato das Botas com as criangas do Pré-Escolar do
Concelho (17 a 20 de Janeiro);

- Exploracado da Histdria “ O Bicho de sete cabegas” para os alunos do 3°A e 3°B do 1° Ciclo de Alfandega da Fé (25 e
26 de Janeiro);

- Exploracao da Histéria” As lagrimas sdo netas do mar” de José Vaz e Jodo Caetano para as criangas do pré-escolar
do concelho (31 de Janeiro a 3 de Fevereiro);

- Exploracéo da Histéria” As Preocupagdes do Billy” e atelier de expresséo plastica relativo a histéria, para as criangas
do 2°A e 2°B do1° Ciclo (8 e 9 de Fevereiro);

- Exploragao da Histéria “ Os Palhacinhos Plim Plim e Arroz Doce “de Sandra Banrezes e Atelier de Expressao Plastica
relativo a Histéria, para as criangas do Pré-Escolar do Concelho (14 a 17 de Fevereiro);

Divisdo Administrativa (DA):

Para além das atividades administrativas desenvolvidas normalmente nas diversas secg¢des (Recursos Humanos;

Apoio aos Orgaos Autarquicos; Licengas Diversas; Expediente Geral; de Arquivo e Reprografia, procedeu-se:

A monitorizag&o e avaliagdo do QUAR da Divisdo Administrativa para ao ano de 2011;

A Apresentacéo do QUAR de 2012 e do Plano de Atividades;

A Elaboragao do Plano de Prevengao e Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas para 2012;

A Monitorizacdo do Plano de Prevencéo e Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas do ano de 2011;

A avaliagido do Desempenho de todos os colaboradores da DA no ambito do SIADAP;

Secretariar e elaborar as Atas das reunides do CCA (Conselho de Coordenacéao da Avaliagéo (CCA),

A elaboragao de todo o processo eleitoral para a constituicdo da Comissao Paritaria nos termos do art®.59°. da Lei do
SIADAP.

No ambito da Gestao da Qualidade: Participacdo na auditoria Interna feita & Associagéo dos Municipios da Terra
Quente Transmontana (AMTQT).

A elaboragao respostas para a visita do repérter QNEWS ao Municipio de Alfandega da Fé.

A elaboragéo de novos procedimentos e Instrugées de Trabalho, no dmbito do sistema da Qualidade, relacionados com
os Recursos Humanos, Atendimento/Taxas e Licencas, Arquivo e Apoio aos Orgaos Autarquicos;

A organizacdo do arquivo municipal, existente no Centro Cultural, de acordo com a legislagdo em vigor, procedendo-se
a triagem da documentacgéo e a sua eliminagédo de acordo com a Lei.

A Organizacgéo dos documentos de Arquivo Intermédio localizado no Edificio da Camara.

Ao apoio direto através dos servigos informaticos as Juntas de Freguesia e Escolas do concelho;

A transcrigao das atas da Camara e Assembleia Municipal;
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Divisao Financeira (DF):

A Divisdo Financeira, para além das actividades diarias de promover a arrecadagio e o controlo de todas a receitas;
bem como coordenar e controlar toda a actividade financeira, e proceder a aquisicdo de bens e servicos necessarios a
actividade municipal, de acordo com os critérios técnicos, econdmicos e de qualidade, realizou as demais funcgbes
necessarias ao bom funcionamento dos servigos, bem como garantiu o cumprimento das imposicdes legais e dos

prazos estabelecidos, onde se destacam as seguintes atividades:

Elaboragao da Proposta do Relatério anual sobre a execugéo do Plano de Prevengao de Riscos de Gestao Incluido os
de Corrupgéo e Infragdes conexas, que decorre da Redagao n.° 1/2009, do Conselho de Prevengao da Corrupgéo que o
Municipio de Alfandega da Fé devera efetuar um relatério anual sobre a execug¢édo do Plano, o qual deve ser remetido

ao CPC, bem como aos 6rgaos de superintendéncia, tutela e controlo.

Assim, a Divisdo Financeira, promoveu a recolha, junto de cada uma das unidades organicas responsaveis, dos
relatérios de monitorizagao parciais de execugéo, e procedeu a elaboragéo do citado relatério anual, que foi submetido a
reunido de Camara de 27 de fevereiro de 2012, para aprovagdo, e posterior envio ao CPC e demais 6rgdos de

superintendéncia, tutela e controlo.

Com o sentido de proceder a avaliagdo do desempenho de cada servigo e dar cumprimento ao estabelecido na lei,
procedeu-se & elaboragéo do Plano de Atividades da Diviséo Financeira para o ano de 2012, bem como & apresentacéo
da Proposta do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) onde se evidenciam os objetivos, indicadores de

desempenho e metas a atingir pela Divisdo Financeira durante o ano de 2012.

Apoio ao Gabinete de Formacao, na elaboragdo do Plano de Formagéo dos colaboradores da Divisdo Financeira —

planificagdo para 2011-2012.

No que concerne ao Plano de Saneamento Financeiro, a Divisdo Financeira faz o regular acompanhamento e controlo

da execugdo orgamental e patrimonial, com o sentido de cumprir a risca o estabelecido no referido plano.

Através do SIIAL — Sistema de Informacao Integrado das Autarquias Locais (Portal Autarquico), a autarquia no ambito
dos deveres de informagao, através da Divisdo Financeira prestou toda a informagao a Direcgdo Geral das Autarquias
Locais - DGAL, nomeadamente as Contas Trimestrais; o Endividamento Municipal; Despesas com Pessoal; Pessoal ao
Servigo; Fundo Social Municipal; Balancetes; Contas de Ordem; Execug¢édo do PPI; Fluxos de Caixa; Contribuicdo SM,
AM, e SEL para o endividamento municipal; Controlo Orgamental da Receita e da Despesa; Empréstimos; Factorings;
Leasings; reporte dos pagamentos em atraso; bem como toda a informagéo solicitada, esta informagédo é remetida

através de ficheiro constante da aplicagéo informatica, sendo a posterior, validade e aprovada pela referida entidade.

Reconciliagdo de extratos de conta corrente dos clientes e dos fornecedores, no cumprimento ao ponto n° 2.9.10.2.3 do
POCAL e ao Artigo 66.°, do Regulamento de Sistema de Controlo Interno do Municipio, foram nomeados 2 funcionarios,

que Periodicamente efectuam reconciliagdo de Terceiros.

Apoio, esclarecimentos e envio de toda a informagéo necessaria e solicitada pelo Revisor Oficial de Conta, para que
este possa elaborar e apresentar o documento de Certificacdo Legal de Contas do ano econdmico de 2011, bem como

o Relatério Anual de Auditoria Externa, emitido nos termos do n.°3 do art.° 48.° da Lei n.°2/2007, de 15 de Janeiro e
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subsidiariamente pelo n.° 2 do art.° 451.° do Cédigo das Sociedades Comercias e da alinea a), do art.®° 52.° do Decreto-
lei n.° 487/99, de 16 de Novembro, aditado pelo Decreto-lei n.°224/2008, de 20 de Novembro.

No ambito da Prestagcdo de Contas, a Divisdo Financeira, encontra-se em trabalhos de preparagéo, verificagao,
conferencia e validagdo das contas orgcamentais e patrimoniais do ano de 2011, para que se possa apresentar o
Relatdrio de Gestédo e Contas do ano econdmico de 2011, submete-lo & aprovacdo do érgéo executivo e a apreciacao
do 6rgéo deliberativo nos termos da al. d) do n.°2 do art.® 34.° da lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, na redagdo dada
pela lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro.

Em conformidade com a Lei n° 64-B/2011 de 30 de dezembro (Aprova Or¢camento do Estado para 2012), quem vem
impor e reforgar as regras relativas a cabimentagao e assungao de compromissos na administragéo local. E no rigoroso
cumprimento de todas as imposicdes legais e normas supra referidas, a Divisdo Financeira em colaboragdo com as
restantes unidades organicas elaborou o prévio cabimento das despesas previstas para o 1° trimestre, conforme
despacho proferido pela Sr.2 Presidente em 9 de janeiro 2012.

A Divisdo Financeira prop6s ainda, a emissdo de uma Circular a enviar a todos os agentes econémicos, com o

intuito de alertar, que ndo podem fornecer qualquer bem ou servico ao Municipio de Alfandega da Fé, sem que este seja
antecedido da entrega/envio de uma documento de compromisso (requisicdo) ou nota de encomenda que tenha o
numero de cabimento e a clara identificacdo da entidade emitente, tendo sido emitida e enviada para todos os

fornecedores, credores e empreiteiros que trabalham com o Municipio.

O orgamento de estado para 2012, aprovado pela lei n°® 64-B/2011, de 30 de dezembro, no seu artigo 26° mantém as
medidas constantes da lei de orgamento de estado do ano de 2011 e que visam a redugdo da despesa, neste sentido, e
no cumprimento rigorosa da lei, a Divisdo Financeira, apresentou uma informagdo a Sr.? Presidente, propondo a
implementagédo de diversas medidas obrigatérias (exigéncia de parecer prévio vinculativo e redugdo remuneratoria) e
que garantem na integra a correta aplicagao da lei do orcamento de estado. Tendo sido esta, submetida a Reunido de

camara acompanha de parecer do gabinete juridico.

No cumprimento do artigo n° 58 da LOE 2012, referente as dividas das autarquias para com o setor de agua,
saneamento e residuos, foi elaborado e submetido ao ministério da tutela setorial (Ministra da Agricultara), as condi¢des

de regularizagdo dos respetivos débitos, bem como para as respetivas entidades (ATMAD e Residuos do Nordeste).

Para ocorrer a dificuldades de tesouraria, nos termos do n°® 3 do art.° 38°, conjugado com o n° 1 do art.° 39 da lei n°
2/2007, de 15 de janeiro, e conforme aprovagdo dada pela Assembleia Municipal em 7 de Dezembro de 2011, foram
convidadas diversas entidades bancarias a apresentar proposta para a contracdo de um empréstimo de curto prazo ate
ao montante de 580.000,00 euros.

As propostas apresentadas foram submetidas a Reunido de Camara de 27 de fevereiro de 2012 para adjudicagao.

Para dar cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei n. 54-A/99, de 22 de Fevereiro, com as alteragdes que foram
introduzidas pela Lei n.° 162/99, de 14 de Setembro, pelo Decreto-Lei n.° 315/2000, de 2 de Dezembro, e pelo Decreto-
Lei n.° 84-A/2002, de 5 de Abril, bem como ao estabelecido no Regulamento de Fundo de Maneio, aprovado em
Reunido de Céamara de 13-09-2010, foi nomeado o responséavel pelos Fundos de Maneio e efetuada a Constituicdo

Fundos de Maneio estritamente necessarios para o ano de 2012.
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Municipio de Alfandega da Fé — Camara Municipal

4P+ DIVISAO FINANCEIRA (DF)
_-4_{_:_;\_;\1_1_)_29."

De salientar que, em caso de incumprimento, por parte do municipio, dos deveres de informagao previstos no art. 50.°
da LFL, bem como dos respectivos prazos, sao retidos 10% do duodécimo das transferéncias correntes do FGM
(n.°7;do art. 50.° da LFL), sendo a referida retengdo de verbas libertada logo que a autarquia local proceda a
regularizagdo no envio da informagéo em falta. Assim, e com o sentido de cumprimento dos deveres de informacgao e
prazos estabelecidos, bem como evitar a possivel retengdo, a Divisdo Financeira procedeu ao envio atempado da

referida informacéo.

Divisdao de Desenvolvimento Social (DDS):
Como orientador da nossa intervengéo na area social procuramos sempre estar atentos aos dados estatisticos que os
Censos 2011 nos véo revelando. Estes indicadores permitem-nos de uma forma mais precisa conhecer a nossa
realidade e assim intervirmos nos verdadeiros focos de problemas.
Os dados que de seguida vos apresentamos sao deste fato reveladores.
Segundo o relatério dos censos 2011, que saiu a 3 de Fevereiro de 2012, dos 1661 idosos residentes no concelho de
Alfandega da Fé, 1056 residem sozinhos o que equivale a 64% do total dos idosos que existem no concelho.
Salienta-se ainda que, 330 encontram-se a residir com uma pessoa com mais de 65 anos e 357 com duas ou mais
pessoas com mais de 65 anos.

Quadro |
Populaggo com 65 ou mais anos segundo o total e a residr em alojamentos familiares
apenas com populagdo deste grupo etario e alojamentos familiares apenas com residentes com 65 ou mais anos

segundo o numero de residentes

Populagcdo com 65 ou mais anos| Alojamentos familiares de residéncia habitual nos

de idade quais todos os residentes tém 65 ou mais anos
Desagregacao A residir em
L : Com 1 pessoa .
geografica alojamentos Com 2 ou mais pessoas com
Total - Total |com 65 ou :
familiares sem : 65 ou mais anos
mais anos
outras pessoas
)Alfandega da Fé 1661 1056 687 330 357
Fonte: INE

Perante estes dados estamos ja, no ambito da Rede Social, a promover um trabalho em rede em colaboragdo com o
projeto da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados do Centro de Saude, “Sensos Sénior” da Guarda
Nacional Republicana, Unidade Mdvel, Liga dos Amigos do Centro de Saude que nos irdo permitir identificar todos os
idosos, caracterizar a sua situagdes sécio econdmica e riscos que correm decorrentes da sua situagdo de isolamento,

de forma a tomar medidas interventivas ao nivel de um acompanhamento continuado.
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Iniciamos agora o Ano Europeu do Envelhecimento Ativo e a Cémara Municipal, consciente da analise sécio

demografica, que partilhamos convosco através dos graficos anteriormente apresentados, continuamos a dar enfoque a
populacgdo mais envelhecida. Em Fevereiro iniciamos uma auscultagéo, através da aplicagdo de um questionario, a cada
idoso onde podem descrever e identificar os problemas que tém no acesso ao sistema de saude e o seu impacto na
situagcao econdémica das pessoas. Queremos fazer chegar aos organismos competentes os problemas reais com que se

deparam os nossos idosos, queremos ser a sua voz junto daqueles que tomam as decisdes sobre as suas vidas.

Estamos também atentos a promoc¢éo de atividades de recreio e lazer para idosos e a importancia do trabalho em rede.
No passado dia 12 de Fevereiro, para comemorar o dia dos namorados e sensibilizar para a problematica da violéncia
doméstica, realizou-se um recital de Poesia “Fogo que Arde.... Sem se Ver”, encenado pelos idosos e jovens
voluntérios do Projeto Vencer o Tempo nas 7 Cidades. A Casa da Cultura encheu-se para ver e sentir a encenagéo
deste grupo, tendo sido um sucesso. Seguiu-se um debate onde os mais jovens e mais velhos deram a sua opinido
sobre a Violéncia Doméstica. Também elementos da GNR informaram os presentes sobre questbes legais. Esta
atividade envolveu varios projetos (Projeto Prevenir a Violéncia no Namoro — Mais Saude, Projeto INOVE da Liga dos

Amigos do Centro de Saude e Projeto Vencer o Tempo nas 7 Cidades da Camara Municipal)

O projeto INOVE Alfandega, realizou o convivio para comemorar os reis no dia 6 e 8 de Janeiro. Dia 22 de Janeiro
juntaram o grupo dos reis num almogo convivio. No passado dia 19 o grupo dos “Jovens de Outrora” participou no

desfile de carnaval.

Em resultado de um protocolo estabelecido entre a DECO e a Associacdo de Municipios da Terra Quente
Transmontana (AMTQT), funciona nas Antigas instalacdes do Centro de Saude o Gabinete de Apoio ao Consumidor e
ao Sobreendividado para apoiar os Municipes que tenham um conflito de consumo, que queiram esclarecer duvidas
sobre os seus direitos de consumidor, ou caso se encontrem numa situagdo de sobreEndividamento e tenham
dificuldades em negociar com as entidades credoras. Nestas situagbes o gabinete encaminha todo o processo para a
DECO que toma as diligéncias necessarias para resolver o problema apresentado.

Ainda ao abrigo deste protocolo dia 14 de Dezembro 2 técnicos do municipio € 1 da Associagao Liga dos Amigos do

Centro de Saude participaram numa agéo de formacao sobre os servigos que a DECO presta.

No ambito do acolhimento e acompanhamento dos Imigrantes ja foram integrados no Agrupamento de Escolas onze

alunos de origem Bulgara: Oito no Jardim de Infancia de Vilarchdo e cinco na EB1 de Alfandega da Fé.

Integrado na nossa adesdo ao Projeto “Re(Equilibrar” da Associagdo de Socorros Mutuos dos Artistas de Braganga,
realizou-se no dia 18 de Janeiro um Férum sobre Violéncia Doméstica onde participaram 25 técnicos de varias
instituicdes locais. Neste forum foi apresentado um guia de recursos e percursos no atendimento as vitimas de violéncia

domeéstica para que os técnicos possam trabalhar de forma integrada e em rede.

DIVISAO de URBANISMO (DU):

— Setor de Ordenamento do Territério e Ambiente:
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Ao nivel do Planeamento destacam-se 3 processos relacionados com o PDM — a “Suspensao Parcial” (na zona da

Barragem do Sabor); a “2.2 Alteragcdo do PDM” (onde foi reformulado o regulamento do plano no sentido de anular
normas que tém impedido o investimento publico e privado, e tém limitado a economia local); a “Revisdo do PDM”, cuja
evolugao dos trabalhos é notdria (com a revisdo da REN e da RAN, entre outras, ja consumadas), prefigurando-se para
breve a 4.2 reunido da Comissdo de Acompanhamento. Merece destaque a colaboragéo persistente e activa da equipa
técnica da DU, com destaque para o servico de SIG, cujas actividades (normalmente efectuadas por empresas

privadas) aportaram este ano uma poupanga ao municipio de cerca de 20.000€.

Na area do Ambiente, foram produzidas numerosas acgbes de sensibilizagdo ambiental, com destaque para o
langamento e consolidagéo imediata do projecto “Hortas Biolégicas”. A area da gestdo de Residuos e da Limpeza
Urbana evoluiram notoriamente, gracas a fiscalizagdo e monitorizacdo efectuadas e a maturidade das agdes
empreendidas visando a redugao de custos. O apoio da Eng.? do Ambiente a DSU (na area das ETAR’s) e a DOM (na

area dos Jardins e na criagao das estufas municipais) foram muito relevantes.

— Gabinete Técnico Florestal:

Devido a auséncia da Eng.? Florestal, a area das Florestas apenas atuou no ultimo trimestre do ano; ainda que muito
limitadamente pois foi importante que os esforgos neste periodo tenham sido canalizados para apoiar a “Revisdo do
PDM”. No estrito ambito do GTF, trataram-se os processos correntes de licenciamento (queimadas, trabalhos de

remodelacgao de terrenos, etc.). Atualmente esta em curso e elaboragéo da Carta de Perigosidade de Incéndio Florestal.

— Secao de Licenciamento:

Comparativamente a 2010, a Segdo de Licenciamento registou, no ano 2011, uma forte reducdo do numero de

processos novos (sujeitos a controlo prévio) para execucéo de obras particulares e para loteamentos — assumindo os
contornos da crise econdmica instalada no pais. Em sentido inverso, com forte crescimento, estdo os “Registos de
Isengdo” para obras de escassa relevancia urbanistica (caracterizados mais abaixo neste Relatério, no Setor de

Fiscalizag&o).

Assim, relativamente as Obras de Edificacdo, os pedidos de “licengas” diminuirem de 21 para 18, os pedidos de

“comunicagao prévia” diminuiram de 12 para 4, os pedidos de “autorizagdo” diminuiram de 42 para 18, registando-se um
menor numero de “Alvaras de Obras” emitidos (de 16 para 7), assim como a diminuicdo do numero de “Alvaras de
Utilizacdo” emitidos (de 37 para 22). Em termos administrativos, verificou-se uma diminuicdo do numero de

“Certiddes/Declaragdes” (de 99 para 68).

Em 2011 registaram-se 3 novos pedidos para Operacdes de Loteamento, mas nenhum deles corresponde a nova

urbanizagdo com fracionamento de terreno em lotes para construgdo (o que denota a estagnagédo da expanséo urbana

da Vila e do concelho).

O numero de procedimentos com controlo de prazo legal diminui de 244 para 131 (facto que, alem de denotar menos
solicitagcbes de obras particulares, espelha a reducao da intensidade burocratica na analise dos processos, fazendo com
que 0s processos sejam menos vezes alvo de aperfeigoamento, com menos entradas de correcgbes). Este panorama
significa algum decréscimo do servico, permitindo a canalizagdo de esforcos para o tratamento dos “Registos de

Iseng&o” no &mbito do Setor de Fiscalizagado. Merece destaque o facto do SL ter atingido um comportamento 6timo face

aos prazos legais na resposta aos pedidos no ambito do Regime Juridico da Urbanizacdo e da Edificagdo (RJUE),

tendo-se verificado, no universo de 131 procedimentos, apenas 7 falhas — percentagem de éxito de 94,7%)!
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Esta melhoria da eficacia do SL deve-se a um concertado trabalho de equipa, ritmado por uma cuidada gestédo

quotidiana dos prazos legais (através da “Ficha de Controlo de Prazos do RJUE”), consumindo-se em média apenas
39,4% dos prazos legais para resposta ao universo de 131 pedidos — no entanto, se para os pedidos de emissao de
Alvara se consome apenas 12,4% do prazo legal, se para a analise técnica e deciséo final dos pedidos se consome
41,7% do prazo legal, a mesma performance ndo é conseguida na fase inicial dos processos (na apreciagéo liminar dos
pedidos), onde em média o prazo legal é mais que duplicado (213,2%); exigindo que em 2012 haja uma redefinicdo de

fungbes e circuitos, bem como ajustamentos nos recursos humanos.

Finalmente, é de salientar que em 2011 a SL implementou alguns novos modelos de requerimentos, concebeu 3
circuitos de desmaterializagdo documental e passou a utilizar quotidianamente (por todos os colaboradores) as
aplicagdes informaticas de gestdo documental “URB” e “ATE” — programando-se para 2012 a continuagéo e concluséo

da modernizagéo dos servigos, no &mbito do Sistema de Gestdo da Qualidade.

— Setor de Fiscalizacao:

O principal indicador positivo do Setor de Fiscalizagao é fornecido pelos “Registos de Isengdo” ao abrigo do RUEMAF,
tendo sido formalizados 61, em vez dos 29 verificados em 2010. Tal aumento reflete uma evidente dinamica interna e
uma clara adesao dos municipes, ajudando por uma lado a explicar a forte diminuigdo de processos de Licenciamento
ou Comunicagéo Prévia (pois os RlI's constituem actos desburocratizados e céleres), bem como permitem gerar uma

receita municipal extra-ordinaria, que em 2011 atingiu 7.913,53€ de taxas.

O SF realizou, em 2011, um servico moderadamente interventivo, que apenas no ultimo trimestre comegou a ganhar

disciplina fruto da aprovacéo, no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade, de 4 procedimentos e 3 instrucbes de
trabalho — versando sobre os “Registos de Isengdo” (obras / ocupagao do espago publico), sobre a Fiscalizagdo de

Obras sujeitas a controlo prévio, sobre a Fiscalizagado Preventiva e Pedagdgica.

Em 2012 dever-se-do tornar evidentes as agdes de fiscalizagdo, através dos Relatérios periddicos, das Fichas de

Gestéao e das agdes de regularizagao (informal) e/ou das medidas de tutela da legalidade urbanistica.

— Setor de Estudos e Projectos:

Em 2011, uma vez que a actividade de projetos passou para a algada da DOM, no ambito da DU apenas ficaram
integrados os projectos de operacdes de loteamento municipais. Neste dmbito destacam-se: o novo loteamento das
Penedras (com a criagdo de 8 lotes municipais para venda); a alteracéo da Zona Industrial; e a alteragéo de 5 lotes do

Bairro Vale Telheiro.

No sentido de tornar mais objetiva e produtiva a actividade da Técnica Superior Arquitecta da DU, especialmente ao
nivel do Setor de Licenciamento e, para 2012, também equitativamente no Sector de Fiscalizacdo, importa que as

actividades na area de projeto fossem totalmente cometidas ao apoio técnico da AMTQT.

Divisao de Obras Municipais (DOM):

Obras Realizadas e assuntos mais relevantes desde Dezembro de 2011 até Fevereiro de 2012 pela DOM:

A Divisdao de Obras Municipais, exerce fungbes nos dominios das obras publicas, empreitadas, manutengdo e
conservacao de equipamentos, coordenacao e fiscalizacdo de trabalhos de construgdo civil, (quer por administragéo
direta quer por empreitada, armazém), Higiene e Seguranga no Trabalho, bem como na organizagao e de processos de

concurso de obras publicas, informagdes e pareceres técnicos, incluindo a elaboragdo de cadernos de encargos,
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programas de concurso, abertura e analise de propostas e gestdo técnica de procedimentos, bem como gestao da

divisao.
Destaco ainda o acompanhamento e apoio técnico dos processos SOLARH e Fundo Social de Apoio a Habitag&o.
Ao longo deste periodo foram cumpridas as competéncias exigidas e constantes na Estrutura Orgénica dos Servigos

Municipais de Alfandega da Fé.

Administracao Direta

.Colaboragdo e sintonia entre Divisdao de Obras Municipais e Divisdo Financeira, na aquisicdo de bens e servigos
relativos as obras por administragéo direta promovidas por este Municipio.

. Acompanhamento das Obras por Administragdo Direta promovidas pela Autarquia e constantes no Plano de
Atividades.

Apresentagéo de relatério semanal onde consta o trabalho desenvolvido por todos os colaboradores afetos a Divisdo de

Obras Municipais e afetagédo de pessoal externo ha obras por administracao direta.

e Calcetamento de ruas em varias freguesias do concelho, nomeadamente: Parada, Vilares da Vilari¢a, Vila Nova e
sede de concelho.

e Construgdo da Casa Mortuaria na Eucisia, no ambito do Protocolo (conclusio);

. Restauro da Capela de Martir S. Sebastido em Eucisia no ambito do Protocolo (Continuagéo);

. Continuagao da remodelagao da envolvente as Piscinas e antigo Pavilhdo da ARA -vedacéo

. Reparacgéo de varios caminhos agricolas nas freguesias;

e ETAR de Valverde — vedagao e infraestruturas elétricas — concluséo e arranque;

. Entrada Norte de Alfandega da Fé — Calcetamento de bermas;

¢ Arranjo da Envolvente A Escola Primaria de Cerejais — consolidagéo do muro de vedagao em granito;

e Intervencdo e Conservagdo Urbanistica em varias freguesias do concelho: execugdo de um muro em Vilarelhos e
na Rua do Pinhal em Alfandega; Requalificagdo de um muro em Vilares da Vilari¢a, junto a Igreja;

e Reparagédo e Conservagéo de Diversas Estradas no Concelho: Limpeza de Bermas desde o Cemitério de

Alfandega até a aldeia de Eucisia; Limpeza de Bermas na EM 615 (estrada de Cerejais) até a EN 315.

Obras por Empreitada:
Na gestdo dos empreendimentos a seguir enumerados foram seguidos pela Divisdo de Obras Municipais os
procedimentos constantes na legislacdo em vigor, do Cdédigo dos Contratos Publicos, D.L n° 18 de 2008 de 29 de

Janeiro.

e Infraestruturas para a Dinamizagdo de Alfandega da Fé 1.2 Fase — PRU - Concurso Publico —
(Consignacao a 12 Setembro, prazo de execugéo de 9 meses, 6 autos de medigéo elaborados);

¢ Infraestruturas para a dinamizagao de Alfandega da Fé - Arranjo Urbanistico da Entrada de Alfandega
da Fé - Entrada Poente (Consignagéo a 12 Setembro, prazo de execucdo de 6 meses, 4 autos de medigao
elaborados);

e Beneficiagdo do Caminho Municipal C.M 1158- Colmeais - Concurso Publico — (a aguardar contratacao);

o Beneficiacdo da Estrada Municipal entre Vales e a E.N 315 - Concurso Publico — (Consignagdo a 04 de

Janeiro de 2012, prazo de execugao de 9 meses);
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e Trabalhos necessarios a colocagao de uma Balanga Industrial em Vilarchdo — Ajuste Direto (conclusao);

e Recegoées definitivas de diversas empreitadas.

Gabinete de Informatica:

No Gabinete de Informatica, deu-se continuidade ao projecto “Desmaterializagdo, Gestdo Documental e Plataforma de
Disponibilizagdo de Informagéo e Servigos “

SIGMA - Instalacdo dos procedimentos de final do ano 2011/2012, sendo uma operagéo complicada e muito delicada,
que implica diversas instalagdes, configuragdes e validagdes dos procedimentos, para garantir o sucesso das tarefas
necessarias a executar no final do ano.

Foram ainda efectuados diversos up-grades e up-dates em todas as aplicagbes, e no que se refere as regras a
implementar nos termos do orgamento de estado para 2012.

SIGMAGEST- foi efectuada a actualizagdo de esquemas nas aplicagbes de SIGMAGEST12-ODBC, para garantir e
permitir o funcionamento das aplicagées no ano de 2012.

CIRCUITOS DE DESMATERIALIZACAO - Desenho, configuragédo, teste e implementacdo de diversos circuitos,

necessarios para continuar a implementagédo da desmaterializagao total nos servigos do municipio.

INTRANET- foi efectuada a instalagdo da vista de pendentes na intranet, bem como integracdo e respectivas
notificagbes na Intranet, com o intuito de avangar o mais breve possivel com a distribuicdo e instalagéo por todos os
postos de trabalho.

SIGMAFLOW- actualizacdo do sigmaflow para a versdo 2.03, esta versdo tem muita mais funcionalidades e efectua
correcgdes as versdes anteriores. Destaca-se nesta versdo a nova arquitectura do motor que foi dividida em 6 partes
que correm em paralelo, melhoria d desempenho do motor e ter passado a existir uma relagdo directa entre os
pendentes e os utilizadores.

CONTABILIDADE DE CUSTOS- com o intuito de proceder a implementacdo de uma contabilidade por centro de

custos, foi necessario proceder a diversas intervengdes tais como:

-Os técnicos da medidata deslocaram-se ao municipio para dar inicio a implementagdo da contabilidade de custos,
tendo sido necessario efectuar diversas configuragbes adaptadas a realidade do municipio e inserir o plano analitico ja
desenvolvido pela Divisdo Financeira, estamos agora a fazer correc¢des se adaptagdes ao mesmo.

- Aquisicao e instalagdo da aplicagdo de maquinas e viaturas, a qual vai efectuar o controlo de custos por viatura, bem
como, imputagao de horas as diversas atividades desenvolvidas pelo Municipio. Os técnicos da medidata deslocam-se

ao municipio no dia 27 e 28 de Fevereiro, para dar formagao aos utilizadores.

Divisao de Servigos Urbanos (DSU):
Durante o periodo de 10 de Dezembro de 2011 a 29 de Fevereiro de 2012, a Divisdo de Servigos Urbanos, para além
das actividades diarias que a gestao desta divisdo exige, foram realizadas as seguintes actividades:
e Execugdo de ramais de ligagao e servigos afins.
e Reparagao da rede geral de agua (fugas) e aguas residuais.
e Trabalhos na substituicdo da rede velha da vila incluindo os respectivos ramais de ligagéo.
e Trabalhos preliminares para o levantamento e cadastro das redes de infraestruturas.
e  Substituigdo do trogo de maior pressdo na adutora da Eucisia.
e Continuagao dos trabalhos por administragao directa na zona poente da vila.
e Elaboragdo e apresentagdo do plano de actividades para 2012.
e Construcdo do QUAR 2012.
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e Estudos e solugdes pontuais das redes gerais para colmatar deficiéncias de caudais e presséo.

e Planificagdo de controlo e gestdo de volumes (m3.(s) de agua gasta) no sistema da Camba.

e Identificagdo de locais de consumo de agua sem aparelhos de medigéo.

Gabinete de Candidaturas e de Apoio ao Empreendedor:

Empreendedorismo

Apés termos dado inicio a 2° edicdo dos Prémios EDP e realizado o atelier de ideias que ficou marcado pela grande
adeséo de empreendedores inscritos Gabinete de Apoio ao Empreendedor da Camara Municipal de Alfandega da Fé,
foi dado apoio individual a cada empreendedor na elaboragdo do seu Mini Plano de Negécio e foram em numero de
vinte e nove os apresentados e analisados pelo juri constituido. De entre esses, vinte e quatro empreendedores
seguiram a formacdo de capacitagdo para empreendedores finalizada na semana anterior e que abordou temas
relacionados com a maturagédo de ideias; formalidades, fiscalidade e financiamento; planos de negdcios; legislagédo
laboral e planos econémicos e financeiros.

Para além de estarmos, de uma forma constante, a prestar o atendimento e a orientagdo a empreendedores,

presentemente realizamos o apoio a concepgao dos Planos de Negdcios.

Candidaturas:

Para além de serem continuamente executados os trabalhos de acompanhamento e de execugdo financeira das
candidaturas que este Gabinete tém em carteira foi submetido o relatério final da

Candidatura do eixo IV — Desenvolvimento do Turismo Sustentavel, do Fundo do Baixo Sabor, com a designagéo
Requalificagdo de Espagos de Lazer - ARA, correspondendo a um investimento total de 46.414,81 € e financiamento
igual ao valor de 39.408,80 €.

Foi dado inicio a execucdo da Candidatura submetida ao eixo Il — Fomento de Base Econémica Regional e Local, do
Fundo do Baixo Sabor, com a designacdo de Linha de embalamento da Cooperativa, correspondendo a um
investimento total de 53.891,82 € e financiamento igual ao valor de 39.764,85 €.

Foram acompanhados e realizados trabalhos de preparagdo e posteriormente apresentada uma candidatura ao Eixo
Prioritario 1l — Valorizacdo Econdmica de Recursos Especificos PROVERE, com a designagdo do projecto de:
“Sambade — Aldeia Tecnoldgica e Turistica”, com componentes de tipologias mistas, no valor total do investimento de
349.616,54 € e comparticipagéo de 80%.

Gabinete de Comunicagao:
Visando dar cumprimento as premissas que presidiram a sua criagdo o Gabinete de Comunicagédo e Divulgagao do
Municipio de Alfandega da Fé desenvolve agdes com o objetivo de informar e divulgar o trabalho levado a cabo pela

autarquia nas mais diversas areas da sua atuagéo.

Neste ambito, destaque para o contacto permanente com os drgdos de comunicagado social. Tal permite promover uma
imagem positiva da instituicdo e conquistar o interesse para a atividades desenvolvidas, ao mesmo tempo que se
responde a necessidade de informagdo por parte dos jornalistas e se faz chegar aos municipes noticias sobre o

concelho e atividade municipal.

Ainda no campo da informagao/divulgagéo e produgdo de conteudos, destaque para a redagdo de documentos quer

sejam de indole promocional, informativa ou assumam a forma de “Notas a Imprensa”. A produgéo de conteudos para o
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site institucional, principalmente de natureza informativa, relativos as diferentes iniciativas desenvolvidas pelo municipio

foi outra das atividades desenvolvidas, assim como apoio e cooperagdo na compilagdo de dados necessarios para

novos suportes de informagéo turistica que o municipio esta a desenvolver.

O levantamento e compilagdo das diferentes noticias/reportagens sobre o Municipio ou com interesse para o

desenvolvimento da sua atividade, é outra das a¢des desenvolvidas por este Gabinete.

Gabinete de Formacgao:
No més de Novembro deu-se inicio em parceria com o Centro de Formagado de Braganga, a formagédo de Inglés —
Iniciagdo. Esta formacdo esta a ser realizada na Biblioteca Municipal e tem a duragdo de 50 horas estando neste

momento a frequentar 14 funcionarios deste municipio.

Gabinete de Protecao Civil Municipal:

e Continuamos e efectuar o levantamento das areas ardidas do Concelho no ano de 2011;

e Continuamos a acompanhar permanentemente a situagdo das edificagdes em risco de ruir no concelho, a
ultima aconteceu em Vilar Chao, sendo que o proprietario procedeu a demoligdo do imével;

e Na sequéncia da consulta publica das partes nédo reservadas do Plano Municipal de Emergéncia de Protecgéo
Civil de Alfandega da Fé, foi elaborado um relatério sumario, para posteriormente ser enviado a Reunido de
Camara e a Assembleia Municipal;

e Apoio ao Gabinete Técnico Florestal, nomeadamente em pedidos de licenciamento de abate e podas de
sobreiros e/ou azinheiras;

e Realizagdo de inquérito aos pastores do Concelho para execucdo do projecto documental transmedia
expositivo “Cao de Gado Transmontano”;

e Procedemos a aquisi¢do de sinais de transito e reforco na marcacao (sinalizagdo horizontal) das estradas do
Concelho, de forma a precaver a seguranga rodoviaria;

e Atentos as condi¢gbes climatéricas, foram elaborados alertas meteorolégicos para divulgagéo a populagéo;

e Em conjunto com os Bombeiros Voluntarios tem sido espalhado sal nas estradas do Concelho, por forma a
manter as condigdes de seguranga e prevenir a ocorréncia de acidentes rodoviarios;

e Organizacdo da 3* Semana da Protecgédo Civil, promovendo um conjunto de iniciativas que visam a

sensibilizagdo e informagao da populagdo em geral;

Gabinete da Qualidade:

No periodo entre 08/09/2011 e 24/02/2012 continuou-se a implementacao do “Projecto Qualidade”, em articulagdo com
a Associagdo de Municipios da Terra Quente Transmontana (AMTQT) e com os municipios de Mirandela, Macedo,
Carrazeda e Vila Flor.

Destaca-se a realizagado, em 09/11/2011, das Jornadas Comemorativas do Dia Mundial da Qualidade, através de um
encontro de reflexdo que envolveu, entre outros, testemunhos de pessoas e entidades avalizadas sobre a experiéncia
de implementagéo de Sistemas da Qualidade.

Entretanto, realizaram-se as Auditorias-teste ao Sistema de Gestdo da Qualidade dos demais municipios da Terra
Quente, tendo como auditores alguns técnicos do nosso municipio e dos outros municipios. As auditorias continuaram a

traduziu uma boa experiéncia quer para auditados como para os auditores.
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Sobre o Sistema da Qualidade da Camara Municipal de Alfandega da Fé, para além das medidas correctivas que

surgiram na sequéncia do Relatério da Auditoria realizada em Julho, comegaram a ganhar-se habitos de monitorizagao
do desempenho de cada uma das 36 areas funcionais do municipio.

Para além do “Manual da Qualidade”, do “Manual de Boas Praticas do Atendimento”, do “Manual de Acolhimento” e dos
36 “Processos”, a estrutura documental da Qualidade conta com 58 “Procedimentos / Instrugées de Trabalho” (com os
respectivos 75 impressos), atingindo um total de cerca de 1667 documentos, onde se integra uma base de dados de
legislagdo em vigor. Estes documentos estédo disponibilizados na Plataforma Digital da Qualidade (na intranet), sendo
permanentemente actualizados, para acesso e consulta de todos os trabalhadores do municipio.

No ambito da candidatura especifica desenvolvida pela AMTQT, a certificacdo do projecto qualidade esta prevista para
0 2.° trimestre de 2012.

Servigos Veterinarios Municipais

No decorrer de Janeiro/Fevereiro de 2012, os Servigos Veterinarios Municipais realizaram as acgdes abaixo descritas :

- Foram realizadas 6 acg¢des de recolha de animais abandonados e errantes, tendo sido recolhidos 12 canideos e 3
felideos, que foram posteriormente removidos para o canil Intermunicipal da Terra Quente.

- Foram realizadas 25 consultas/12 vacinagdes antirabicas a animais (canideos, felinos e leporideos), no Gabinete de
atendimento Veterinario /Mercado Municipal.

- Foram realizadas as vistorias higio-sanitarias regulamentares ao talhos e peixarias existentes no Concelho; Feirantes
que comercializem produtos de origem animal.

- Esta a ser implementado a Certificagdo Municipal de Qualidade Higio-sanitaria, de estabelecimentos que manipulem
produtos de origem alimentar (talhos, peixarias, cantinas, restaurantes), estando a ser visitados os estabelecimentos e
entidades que irdo ser envolvidas neste processo.

- Foram realizadas varias visitas a cozinhas particulares, com vista ao seu licenciamento industrial, no ambito do REAI —
tipo 3 — unidades produtivas locais. Neste ambito, ja existem duas industrias — actividade produtiva local - legalizadas no
ambito do REAI, no Concelho de Alfdndega da Fé, tendo-lhe sido ja atribuido o Numero de Controlo Veterinario e
podendo assim laborar.

- Foram realizadas acgbes inspectivas com as entidades policiais (GNR) com vista a verificagdo das condigdes de bem-

estar animal e cumprimento da legislagcdo em vigor, que abrange os canideos.
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Reunioes de Camara:

No periodo a que reporta esta informagdo, realizaram-se 5 reunides de Camara cujas atas apds aprovagdo estdo

disponiveis no site da Camara Municipal em www.cm-alfandegadafe.pt.

Passamos agora, a descrever a situagao financeira da autarquia em diversos aspectos importantes e fundamentais para

uma boa gestéo dos recursos financeiros do municipio:

EXECUGAO ORGAMENTAL:

Execucdo da Receita a 31 de dezembro:

RECEITAS Previsao Anual Liquidada Recebida Tx real
Correntes 6.398.680,19 5.273.706,87 4.963.876,96 77,58
Capital 5.973.816,02 4.018.241,75 4.004.919,44 67,04
Outras 6.500,00 13.994,29 13.219,73 203,38
TOTAL 12.378.996,21 8.982.016,13 72,56

Podemos verificar que o orgamento da receita apresenta um grau de execugao 72,56 %,

Execugido da Despesa a 31 de dezembro:

DESPESA Previsdo Anual Comprometida Paga Tx real

Correntes 6.397.457,94 6.368.664,65 5.548.429,05 86,73

Capital 5.981.538,27 4.547.756,04 3.473.021,15 58,06
TOTAL 12.378.996,21 10.916.420,69 9.021.450,20 72,88

O orgamento da despesa apresenta um grau de execugao de 72,88 %.

s
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> DIVISAO FINANCEIRA (DF)

Fluxos de Caixa

A 31 de dezembro de 2011

Recebimentos Pagamentos
Saldo do dia anterior 80.063,29 | Despesas Orcamentais 9.021.450,20
i i 5.548.429,05
Receitas Orgcamentais 8.982.016,13 Correntes A7 02115
Capital
Correntes 4.963.876,96 | Total Cabimentado 11.782.514,03
Capital 4.004.919,44
Outras 13.219,73 | Total de Compromissos 10.916.420,69
Total Liquidado 9.021.450,208
Receita Eventual 8.961.671,91
Receita Virtual 20.344,22 | Total Pago 9.021.450,208

40.629,22
Saldo para o dia seguinte

Total 9.062.079,42 |  Total 9.062.079,42

Prazo Médio de Pagamentos (PMP):

Nos termos do n.° 20 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de Fevereiro, compete a Direcgao-
Geral das Autarquias Locais publicar na sua pagina electrénica na Internet, até ao final do més de Abril, 0 prazo médio
de pagamentos registado por cada municipio no final do 4.° trimestre do ano anterior, por ordem decrescente.

A féormula de calculo do PMP consubstanciou-se no indicador definido nos termos do n.° 4 do Despacho n.° 9870/2009

do Gabinete do Ministro das Finangas e da Administragdo Publica, publicado a 13 de Abril.

Data 30-09-2010 31-12-2010 31-03-2011 30-06-2011 30-09-2011 31-12-2011

Prazo médio de
pagamento - evolugao 340 dias 86 dias 64 dias 33 dias 22 dias 65 dias

Os valores apresentados e no que concerne o PMP, sdo os validados e controlados pela DGAL.

e /)
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q?' DIVISAO FINANCEIRA (DF)

Despesas com pessoal:

Controlo efectuado pela DGAL, a 31 de dezembro de 2011:

Despesas com pessoal Final do periodo do Final do periodo do  Comparacao
ano de 2010 ano de 2011
Despesas com pessoal (total do 2.921.466 2.820.372 -101.094

agrupamento 01)

2.921.466 2.820.372 -101.094
TOTAL

Verifica-se uma reducgao de 101.094,00 €, em comparacao com o periodo homologo do ano anterior.

Pessoal ao Servico — evolugao

31-12-2009 31-12-2010 30-12-2011

Pessoal ao Servigo 164 160 158

Em andlise ao mapa apresentado, verifica-se uma redugéo de 6 colaboradores desde Dezembro de 2009 até ao

presente. A que referir que destes 158 colaboradores, 14 sédo afectos a area da educagao.

ENDIVIDAMENTO DO MUNICIPIO

De acordo com a lei das Finangas Locais (Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro), “O montante do endividamento liquido total
de cada Municipio ndo pode exceder 125% do montante das receitas provenientes dos impostos municipais, das
participacdes do Municipio no FEF, da participagédo no IRS, da derrama e da participagéo nos resultados das entidades
do sector empresarial local, relativas ao ano anterior.”

Conforme estipula o n.° 4 do artigo 5.° da LFL, a violagdo desse limite em cada exercicio implica a redugéo dos fundos
municipais a processar no ano seguinte, a favor do Fundo de Regularizagdo Municipal criado nos termos do artigo 42.°
da LFL, em montante igual ao do excesso de endividamento apurado relativamente ao limite fixado para o mesmo ano.
Nos termos do n.° 2 do artigo 37.° da LFL, o municipio encontra-se ainda obrigado a reduzir, em cada ano subsequente,

pelo menos 10% do montante que excede o seu limite de endividamento liquido, até que aquele limite seja cumprido.

e /)
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+ DIVISAO FINANCEIRA (DF)

Previsao do Endividamento Liguido e de médio e longo prazo da autarquia (31-12-2011):

Calculo pelo método antigo:

Apurado em 01-01-2011 Apurado em 31-12-2011
Liquido MLP Liquido MLP
5.658.236,45 7.830.251,82 5.961.637,88 € 7.400.523,58 €

A Lei n°® 60-A/2011, de 30/11, que procede a segunda alteragdo a lei do orgamento do estado para 2011, aprovada pela
lei n.°65-A/2010, de 31/12, vem alterar o art.®° 53° da lei 55-A/2010, que agora passa a ter a seguinte redacg¢éo: “1 - Em
31 de Dezembro de 2011, o valor do endividamento liquido, calculado nos termos da Lei n.° 2/2007, de 15 de
Janeiro, alterada pelas Leis n.os 22-A/2007, de 29 de Junho, 66-A/2007, de 31 de Dezembro, e 3-B/2010, de 28 de

Abril, de cada municipio nao pode exceder o que existia em 31 de Dezembro de 2010.”

Assim:
Limites para 2011 APURADO EM 31-12-2011 EXCESSO/MARGEM
Liquido MLP Liquido MLP Liquido MLP
(5=(1-(2*10%)) (6=(2-(4*10%))
12.951.146,40 € 13.334.213,80 € | 13.955.687,75€ 13.795.763,48€ 1.004.541,35 € 461.549,68 €

Como se pode verificar pelo mapa apresentado, esta alteragéo legislativa, e no que se refere ao endividamento liquido e
de médio e longo prazo, vem beneficiar claramente o Municipio, principalmente nos limites de endividamento de médio
e longo prazo. Passando assim, a apresentar um excesso de endividamento liquido de 1.004.541,35 € e apenas um

excesso de 461.549,68 € para o endividamento de médio e longo prazos.

Evolugao da divida de médio e longo prazo a 31-12-2011:

Designagao 2010 Abril Agosto 2011 Setembro Novembro Dezembro de Ev.
2011 2011 2011 2011
Empréstim 17.933.585,86 17.986.283,67 17.677.278,90 17.541.721,55 17.321.374,13 17.266.774,48
os CMAF
Locacdes 24.798,76 10.323,57 0,00 00,00 00,00 00,00
Financeiras
Total 17.958.384,62 17.996.607,24 17.677.278,90 17.541.721,55 17.321.374,13 17.266.774,48

Como se pode verificar pelo mapa apresentado as dividas de médio e longo prazo, apresentam uma
reducao de 691.610,14 euros, em comparagao com dezembro de 2010.

e /)
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Patrimonial:

2011 2010 variagao
11 CAIXA 1.450,92 € 0,00 €] 2.837,32€ 0,00 €] -1.386,40 € 0,00 €]
12 DEPOSITOS EM INSTITUICOES FINANCEIRA 31294322 € 0,00 €] 418.326,87 € 0,00 €] -105.383,65 € 0,00 €]
21 CLIENTES/CONTRIBUINTES/UTENTES 296.231,33 € 0,00 €] 53.720,77 € 0,00 €] 242.510,56 € 0,00 €]
22 FORNECEDORES 0,00€  1.482.083,07 € 0,00€ 833.114,69 €| 0,00€ 648.968,38 €}
23 EMPRESTIMOS OBTIDOS 0,00€ 17.366.774,48 € 0,00€ 17.933.585,86 €] 0,00€ -566.811,38 €
24 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 13.281,80 € 0,00 €] 13.922,67 € 0,00 €] -640,87 € 0,00 €
25 DEVEDORES E CREDORES PELA EXECUQ 0,00€ 0,00 €] 0,00€ 0,00 €] 0,00€ 0,00 €
26 OUTROS DEVEDORES E CREDORES 324.791,73 € 0,00 €] 1.489.111,33 € 0,00 €] -1.164.319,60 € 0,00 €]
27 ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 000€ 3.288.361,62€ 0,00€ 3.434.592,95 € 0,00€ -146.231,33 €
-1.029.219,% €” -64.074,33 €]
31 COMPRAS 12.106,45 € 0,00 €] 12.106,45 € 0,00 €]
32 MERCADORIAS 78,40€ 0,00 €] 78,40€ 0,00 €]
36 MATERIAS PRIMAS,SUBSIDIARIAS E DE 92.025,87 € 0,00 €] 6.976,21 € 0,00 €] 85.049,66 € 0,00 €]
38 REGULARIZAGAO DE EXSTENCIAS 0,00€ 12.367,34 € 0,00€ 12.367,34 €
97.234,51 €7 12.367,34 €
41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS 1.700.816,31 € 0,00 €] 452.029,00 € 0,00 €] 1.248.787,31 € 0,00 €]
42 IMOBILIZAGOES CORPOREAS 10.096.098,40 € 0,00 €] 7.959.212,28 € 0,00 €] 2.136.886,12 € 0,00 €]
43 IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 149.563,18 € 0,00 €] 135.066,93 € 0,00 €] 14.496,25 € 0,00 €]
44 IMOBILIZAGOES EM CURSO 16.448.214,67 € 0,00€| [18.750.995,88€ 0,00 €] -2.302.781,21 € 0,00 €]
45 BENS DE DOMINIO PUBLICO 7.302.061,23 € 0,00 €] 6.431.369,05 € 0,00 €] 870.692,18 € 0,00 €]
49 PROVISOES PARA INVESTIMENTOS FINAN 0,00€ 819.941,39 €] 0,00€ 819.941,39 €]
1.968.080,65 € 819.941,39 €]
61 CUSTOS DAS MERC. VENDIDAS E DAS MA 235.055,15€ 0,00 €] 341.538,74 € 0,00 €] -106.483,59 € 0,00 €]
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOY  1.974.004,83 € 0,00 €] 2.169.362,42 € 0,00 €] -195.357,59 € 0,00 €]
63 TRANSFER. E SUBSIDIOS CORRENTES C. 435.784,75€ 0,00 €] 704.983,61 € 0,00 €] -269.198,86 € 0,00 €]
64 CUSTOS COM O PESSOAL 2.605.438,04 € 0,00 €] 2.858.729,36 € 0,00 €] -253.291,32 € 0,00 €]
65 OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACION/ 92.183,57 € 0,00 €] 20.442,09€ 0,00 €] 71.741,48€ 0,00 €]
68 CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 710.501,66 € 0,00 €] 469.165,42 € 0,00 €] 241.336,24 € 0,00 €]
69 CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 291.661,11€ 0,00 €] 704.415,47 € 0,00 €] 412.754,36 € 0,00 €]

-924.008,00 €

71 VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS 0,00€ 698.294,34 €| 0,00€ 613.903,36 €] 84.390,98 €]
72 IMPOSTOS E TAXAS 0,00€ 677.263,98 €| 0,00€ 445.994,37 € 0,00€ 231.269,61 €]
73 PROVEITOS SUPLEMENTARES 0,00€ 13.459,55 € 0,00€ 13.373,00 € 0,00€ 86,46 €|
74 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS 0,00€ 5.870.183,20€ 0,00€ 6.023.631,01 € 0,00€ -153.447,81 €
78 PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 0,00€ 1.191,54 €] 0,00€ 1.037,91 € 0,00€ 153,63 €]
79 PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIO 0,00€ 189.060,18 €| 0,00€ 91.450,12 €] 0,00€ 97.610,06 €]
260.062,93 €

[ e /)
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comparagéao com o efectivamente gasto em 2010.

com pessoal” e uma redugao de € 412.754,36 em “Custos e perdas Extraordinarios”.

Os proveitos apontam para um aumento de cerca de € 260.000,00 em comparag¢éo com o ano de 2010.

Como se pode verificar pelo mapa apresentado os custos apontam para uma redugdo de cerca de 900.000,00 € em

Como se pode verificar no quadro apresentado, verifica-se uma redugao de € 195.357,59 em “Fornecimentos e servigos

externos”; redugao de € 269.198,86 em “Transferéncias e subsidios correntes”; redugéo de € 253.291,32 em “Custos

Em relacdo aos proveitos verifica-se um aumento nas “Vendas e prestacdes de servigos” no valor de € 84.390,98; um
aumento de € 231.269,61 em “Impostos e Taxas”; verifica-se ainda um aumento de € 97.610,06 na rubrica “Proveitos e
ganhos extraordinarios”, mas por outro lado verifica-se uma redugéo de € 153.447,81 em “Transferéncias e subsidios

obtidos”.
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i Municipio de Alfandega da Fé — Camara Municipal

+ DIVISAO FINANCEIRA (DF)

Os valores apresentados poderao vir a sofrer alteragdes com os trabalhos de encerramento de ano ainda em execugao

Municipio de Alfandega da Fé, 28 de fevereiro de 2012

A Presidente da Camara Municipal

Dokl

Berta Ferreira Milheiro Nunes

Ccv
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