Municipio de Alfandega da Fé — Camara Municipal

Nos termos da alinea e), do ponto 1, do artigo 53.° da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, com as alteragbes
introduzidas pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, compete a Assembleia Municipal “apreciar, em cada uma das
sessbes ordinarias, uma informacdo da Presidente da Cdmara acerca da actividade do municipio, bem como da
situacéo financeira do mesmo (...)".

Assim, e tal como foi feito em setembro passado, damos cumprimento a este preceito legal, descrevendo, ainda que de
forma sucinta, aquilo que de mais relevante se fez na Camara Municipal de Alfandega da Fé, desde a ultima sessdo

ordinaria da Assembleia Municipal, e que abrange o periodo de 28 de Setembro a 29 de Dezembro de 2012.

Divisdo Administrativa:

Para além das actividades administrativas desenvolvidas normalmente nas diversas secgdes: (Recursos Humanos;
Apoio aos Orgaos Autarquicos; Licengas Diversas; Expediente Geral; Arquivo e Reprografia, procedeu-se entre outros:
Preparagdo dos documentos necessarios para a reestruturagédo dos servigos de acordo com a Lei n°.49/2012;
Alteragdes aos mapas de pessoal para o ano de 2013, de acordo a nova estrutura organica;

A Elaboragao de pedidos de parecer a diversas entidades;

A elaboragao de varias informacdes relacionadas com o servico da DA;

Ao envio de toda a informagdo, a DGAL através do SIIAL (Sistema Integrado de Informagdo relativa aos R.H do
municipio de acordo com a imposigéo do Decreto-Lei n°.57/2001, de 28 de Novembro dentro dos prazos legais.

A Divulgagao junto dos trabalhadores dos documentos internos e das normas e procedimentos adoptados pelos
Servigos;

No ambito da Gestao da Qualidade:

A participagdo nas reunides internas do Sistema de Gestéo da Qualidade.

A elaboragao de novos procedimentos e Instrugdes de Trabalho, no ambito do sistema da Qualidade, relacionados com
os Recursos Humanos, Atendimento/Taxas e Licengas, Arquivo e Apoio aos Orgdos Autarquicos;

A apresentagao de vérias sugestdes de melhoria no ambito do SGQ;

A formacao Interna dos colaboradores na area do SGQ e de Boas Praticas do Atendimento;

A monitorizag&o dos indicadores dos processos da Qualidade da Divisdo Administrativa

Colaborar em todos os processos da DA no ambito da auditoria externa para efeitos de certificacdo do servico;

A reorganizacdo dos arquivos municipais, de acordo com a legislacdo em vigor;

Assegurar todo o servigo de reprografia necessario ao bom funcionamento da Camara;

Ao apoio directo através dos servigos informaticos as Juntas de Freguesia e Escolas do concelho;

Ao envio e tratamento de todo o expediente relacionado com as reunides de Camara e Assembleia Municipal e
transcricao das respectivas atas;

A Inscricdo e Registo de imdveis diversos e participagdo nos registos de Finangas e Conservatéria do Registo Predial;

A elaboragao de escrituras de compra e venda e constituicdo do direito de superficie de iméveis;

Divisao Financeira (DF):
e No ambito da adesdo ao Programa de Apoio a Economia Local (PAE), criado pela Lei n.° 43/2012, de 28 de agosto,

tem por objeto a regularizagdo do pagamento de dividas dos municipios vencidas ha mais de 90 dias, registadas na
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Diregdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL) relativas a 31 de margo de 2012 e no ambito da adesdo ao

Reequilibrio Financeiro, considerando que o empréstimo de Saneamento Financeiro e o respetivo Plano, ndo
considerou, pela sua dimensao e imprevisibilidade, o atual cenéario de recesséo e austeridade, em paralelo com a
contragdo do empréstimo no ambito do PAEL, se impde “reprogramar” o empréstimo de saneamento financeiro por
substituicdo por outro, um empréstimo de reequilibrio financeiro, de maior maturidade que permita aliviar o servigo
da divida e tornar viavel toda a operacdo de reequilibrio financeiro. Neste sentido foi efetuado o trabalho
necessario, e remetidos os elementos necessarios para a DGAL -comissdo de avaliagdo do PAEL, tendo ja sido
comunicado pelo Governo a aceitagado/aprovagao da proposta apresentada pelo Municipio, estamos a aguardar

comunicagéo para assinatura do contrato.

Através do SIIAL — Sistema de Informagdo Integrado das Autarquias Locais (Portal Autarquico), a autarquia no
ambito dos deveres de informagédo, através da Divisdo Financeira prestou toda a informagéao a Direcgdo Geral das
Autarquias Locais — DGAL

No ambito do Saneamento Financeiro, efectua-se uma monitorizagdo continua, dos objectivos impostos no Estudo
e Plano de Saneamento Aprovados. Foi elaborado o relatério do 2° semestre referente ao acompanhamento de
execugdo do plano financeiro, enviado para apreciagao pelos 6rgdos deliberativos. O Mesmo ja foi remetido ao
Ministro das Finangas e ao Ministro que tutela as autarquias locais.

Relatério de actividades, orcamento e GOP’s para o ano econémico de 2013, no cumprimento do ordenamento
legal em vigor, nomeadamente, o Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 2 de Fevereiro que aprovou o Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais — POCAL, bem como as exigéncias derivadas da Lei 2/2007, de 15 de Janeiro
- Lei das Financas Locais, foi elaborado o relatério de actividades, orgamento e GOP’s, que se remete para
apreciacgao e discussao.

No dmbito das auditorias externas efectuadas pelo Revisor Oficial de Contas, a Divisdo Financeira prestou apoio,
esclarecimentos e facultou toda a informacdo necesséria e solicitada pelo Revisor Oficial de Conta, para este
elaborar o Relatério Semestral de Auditoria Externa, emitido nos termos do n.°3 do art.? 48.° da Lei n.°2/2007, de 15
de Janeiro e subsidiariamente pelo n.° 2 do art.° 451.° do Cdédigo das Sociedades Comercias e da alinea a), do art.°
52.° do Decreto-lei n.° 487/99, de 16 de Novembro, aditado pelo Decreto-lei n.°224/2008, de 20 de Novembro, que
segue para conhecimento dos Orgédo deliberativo. Neste ambito, foi analisado pela Divisdo financeira o relatério
apresentado, onde constam algumas pequenas anomalias, estando a preparar correcdes com o objetivo de efetuar
0 mais breve possivel a correcgdo das mesmas.

No a&mbito do Projecto da Qualidade, deu-se continuidade a elaboracdo/alteracdo de diversos procedimentos,
necessarios para impor regras e melhorar os métodos de trabalho, garantindo ao mesmo tempo aumentar a
eficiéncia, eficacia e qualidade das actividades e fungdes desempenhadas. Procedeu-se ainda, a elaboragdo e
implementacao de monitorizagao dos mesmos, para apresentar nas Auditorias de Concesséo (1.2 fase em 20 e 21

de outubro; 2.2 fase em 10 e 11 de dezembro), realizadas pelos auditores da empresa certificadora SGS.

Divisdo de Desenvolvimento Social (DDS):

Sinalizados e avaliadas as situagbes de risco social em que se encontram os nossos idosos a viver sozinhos nas

freguesias do Pombal e Vilarelhos, e tendo-se constatado que muitos deles revelaram ter medo de cair, os técnicos de

agdo social da Camara Municipal iniciaram um trabalho de averiguagdo das condigbes de seguranga das habitagdes.

Foi elaborado um plano de prevencdo de quedas nas habitagbes e entregue uma checklist aos idosos com as

alteracdes necessarias a efetuar nas habitacdes para uma maior seguranga. Mensalmente as Técnicas procedem as

visitas domiciliarias para acompanhar as mudangas.
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O projecto INOVE e os Jovens de Outrora continuam a dinamizar um conjunto de atividades que vado de encontro a um
envelhecer ativo: Em Setembro realizaram um Convivio pé de Danga dos Jovens de Outrora na freguesia de Gouveia e
deram inicio a um novo ano lectivo da Universidade Sénior de Alfandega da Fé; em Outubro foi a vez da freguesia da
Ferradosa receber o convivio pé de Danga dos Jovens de Outrora e concretizaram uma viagem/ Passeio a Lamego; Em
Novembro organizaram a Festa de Sdo Martinho, na Liga dos Amigos do Centro de Saude da Alfandega da Fé; Dia 9 de
Dezembro, foi o dia de confraternizagéo natalicia dos Jovens de Outrora, onde tiveram a oportunidade de visualizar as
filmagens realizadas pelos Jovens de Outrora com os idosos das freguesias de Valverde, Ferradosa, Picdes, Sendim da
Serra, Gouveia e Cabreira, onde relatam as suas experiéncias de vida.

Ainda, no ambito da parceria com a Liga dos Amigos do Centro de Saude promoveu-se em Outubro uma Feira de
Emprego onde os jovens tiveram oportunidade de conhecer cursos com saidas profissionais.

Realizou-se também uma marcha pela eliminagéo da Violéncia contra as Mulheres como forma de sensibilizar para esta
problematica e no passado dia 13 realizou-se em parceria com a Associagdo LEQUE um seminario sobre a Violéncia na
3?2 Idade.

No dia 5 de Dezembro Comemorou-se o Dia Internacional do Voluntariado. A Camara Municipal pretende impulsionar,
em parceria com os parceiros da Rede Social, a criacdo de uma bolsa de voluntarios/as de todas as freguesias de forma
a promover-se um voluntariado de proximidade aos idosos. E importante que todos se empenhem neste projeto, Os
Presidentes das Juntas de Freguesia devem sensibilizar as pessoas da sua localidade a ser voluntarias/os
encaminhando-as para se inscreverem na Liga dos Amigos do Centro de Saude, cujas instalagdes sdo o antigo Centro
de Saude.

Com objetivo de proporcionar uma pratica desportiva saudavel, disciplinada e profissionalmente orientada, iniciou-se,
em parceria com Associa¢do Recreativa Alfandeguense, no dia 18 de Setembro as escolinhas de formacgao de futebol.
18 Criangas (benjamins e traquinas) competem no escaldo de benjamins e 16 (infantis) competem no escaldo de
infantis nos respetivos campeonatos distritais.

De forma a envolvermos todas as criangas do Concelho, a Camara Municipal disponibiliza um carro que as vais buscar
e levar as respetivas freguesias.

As criangas também tém a sua disposi¢do, antes dos treinos, uma sala onde podem fazer os trabalhos de casa e

conviver.

Divisao de Urbanismo (DU):

[ Atividades / Resultados dos Indicadores / Monitorizagao ]

SOTA (Setor de ordenamento
e[ E=T701 (Y[ RACY N M (CEIMEIM  Rui Martins Gongalves (ruig) + Anténio Constéancio (antonioc) + Carina Teixeira (carinat) + Filipa Pimenta Guerra (filipa)

Técnico Florestal)

> Principais ATIVIDADES e Destaques:

> “Revisdo do PDM de Alfandega da Fé” (apoio ao processo): realizou-se a 4.2 reuniao da Comissdo de Acompanhamento

realiza-se em 20/09/2012; o processo da REN foi discutido na Comissdo Nacional da REN em 19/12/2012; o processo final
da RAN deu entrada na DRAPN (com as exclusdes) em 29/11/2012; irdo ser agendadas para janeiro de 2013 reunides
setoriais com o ICNF e com o Turismo de Portugal; o processo de delimitagdo do novo regadio da Estevainha depende
aguarda parecer da Sr.2 Ministra do MAMAOT.

> Candidatura do Municipio Premiada no ambito do programada “EDP Solidaria 2012, relativamente ao projeto “Hortas

Bioldgicas”.
> “Residuos Solidos”: (coordenacéo e fiscalizagéo)

> “Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios”: esta em curso, pelos técnicos municipais (SIG e Geografia), a

atualizacéo deste plano, cumprindo as orientagdes metodologicas do ICNF e em articulagdo com a AMTQT.

[ o B /)
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> “Regantes do AH.AF”: continuagédo do levantamento e apoio ao novo Regadio da Estevainha.
> “Limpeza Urbana” (coordenacao e fiscalizagéo)
> Aprovacgao de Procedimentos da Qualidade no @mbito do Gabinete Técnico Florestal, no &mbito do Ambiente e no ambito

da producao de Cartografia (SIG), e respetivos impressos.

Rui Martins Gongalves (ruig) + Eusébio Cordeiro (eusebioc) + Ana Coutinho (anac) + Bruno Pousada (brunop) + Rui Herdeiro
(ruih)

SL (Segéo de Licenciamento):

> Principais ACTIVIDADES e Destaques:

> Implementacao da Ficha de Controlo de Prazos do RJUE.

> Implementacao do Arquivo Digital Unico do RJUE.

> Aprovagcdo do Procedimento da Qualidade “Gestdo de Processos no ambito do RJUE” e respetivos 68 impressos

(requerimentos, fichas de instrugao, informagdes, oficios, alvaras, certidoes, declaragdes).

> Alteracdo das competéncias, passando os assistentes técnicos a efetuar a apreciacao liminar dos processo no ambito do

RJUE (em vez dos técnicos superiores de arquitetura).

> Indicador: “Quantidade de Requerimentos registados”

> Numero de pedidos com entrada na plataforma informatica, por tipo ou Setor da DU — VER lista detalhada gerada na “URB”

Requerimentos
TOTAL “URB” SL (‘URB") - SL (‘URB") - SL (‘URB") - SF (URE) SOTA/ GTF | TOTAL “ATE”
Periodo: (N-°) Urbanizagdo Edificagéo Outros (“URB”) (N-°) - Varios
1.° Trimestre 2012 69 0 22 35 9 3 ?
2.° Trimestre 2012 85 0 47 9 27 2 ?
3.° Trimestre 2012 80 2 56 10 8 4 ?

> Indicador: “Quantidade de Documentos emitidos”

> Numero de documentos emitidos oficialmente, por tipo (alvaras de obras, alvaras de utilizagéo, certiddes, declaragdes, etc.)

Documentos Oficiais
o
o S
g ’% I~ o lg " § u.EJ
[ @ © o = g «
; % ; ® § s 2 ; § g s § § 3
g ¢ s £ - S £ g3 = F 2
Periodo: < 3 < O 8 a & < 3 Ea o 8 8 :
1.° Trimestre 2012 0 3 1 6 2 13 10 3
2.° Trimestre 2012 1 1 1 8 0 2 7 3
3.% Trimestre 2012 1 3 0 6 1 13 3 1

> Indicador: “Receita gerada com cobranga de Taxas” *
> Valor total da receita gerada com a cobranca de Taxas, no ambito da Seccéo de Licenciamento, do Setor de Fiscalizagédo e do

Setor de Ordenamento do Territério e Ambiente:

Taxas
TOTAL * (€) SL - RJUE (varios) . Sl U e
1.2 Trimestre 2012 7.422,73 € 742273 € 0,00 €
2.° Trimestre 2012 7.693,61 € 4.669,51 € 3.024,10 €
3.% Trimestre 2012 11.241,75 € 4.624,31€ 1.572,44 € 5.045,00 €

—

i

e

(*) Demonstragé@o em anexo - PDF “Diario da Receita” (CONTABILIDADE 2012)
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SF (Setor de Fiscalizagao): Rui Martins Gongalves (ruig) + Ana Coutinho (anac) + Virgilio Jacinto (virgilio) + Telmo Herdeiro (telmo) + Rui Herdeiro (ruih)

> Principais ACTIVIDADES e Destaques:
> “Registos de Isengdo”, com a emissao de documento comprovativo da obra concluida e em conformidade: declaracdes de

obra de escassa relevancia urbanistica.

> Implementacao da Ficha de Controlo de Registos de Isencao.

> |nicio da Implementagéo da Ficha de Gestdo de Obras com Controlo Prévio.

> |nicio da Implementagéo da Ficha de Gestao de Acbes de regularizacéo.

Divisao Obras Municipais:

Obras Realizadas e assuntos mais relevantes desde o inicio de outubro de 2012 até final de dezembro de 2012
pela DOM:

A Divisdao de Obras Municipais, exerce fungbes nos dominios das obras publicas, empreitadas, manutengéo e
conservagao de equipamentos, coordenacao e fiscalizagdo de trabalhos de construgdo civil, (quer por administragéo
direta quer por empreitada, armazém), Higiene e Seguranga no Trabalho, bem como na organizagéo e de processos de
concurso de obras publicas, informagdes e pareceres técnicos, incluindo a elaboragdo de cadernos de encargos,
programas de concurso, abertura e analise de propostas e gestdo técnica de procedimentos, bem como gestdo da
diviséo.

Administracdo Directa

.Colaboragdo e sintonia entre Divisdo de Obras Municipais e Divisdo Financeira, na aquisicdo de bens e servigos
relativos as obras por administragéo direta promovidas por este Municipio.

. Acompanhamento das Obras por Administracdo Directa promovidas pela Autarquia e constantes no Plano de
Actividades.

Apresentagéo de relatério semanal onde consta o trabalho desenvolvido por todos os colaboradores afectos a Divisdo
de Obras Municipais e afectacao de pessoal externo as obras por administragéo directa.

e Limpeza de bermas em varias estradas do concelho: estrada Gouveia/Picdes

e Calcetamento de ruas em varias freguesias do concelho;

e Restauro da Capela de Martir S. Sebastido em Eucisia no ambito do Protocolo (Continuagao);

. Restauro da Capela de Santo Anténio em Sambade no ambito do Protocolo;

Restauro da Igreja Matriz em Gouveia no dmbito do Protocolo;

. Reparacgéo de varios caminhos agricolas nas freguesias: Alfandega da Fé, Vilarchéo;

Requalificagdo de muros em Vilares da Vilariga (Conclusao);

Apoio na movimentagao de terras na envolvente ao Pavilhdo da zona industrial de Alfandega da Fé (continuagao);

e  Apoio a instituicdo LEQUE com méao de obra na recuperagéo do antigo edificio do Centro de Saude de Alfandega
da Fé para futuro Lar Residencial (Continuagao);

e Arranjo da capela de Nossa Senhora do Rosario em Sambade;

e Requalificagdo de muros em Sambade;

e Requalificagdo de muros em Sendim da Ribeira;

e Regularizagbes pontuais de pavimento em varias freguesias do concelho;

¢ Requalificagao de “Nicho em Picdes”;

e Recuperagio da habitagdo municipal sita no Largo do Castelo
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Obras por Empreitada:

Na gestdo dos empreendimentos a seguir enumerados foram seguidos pela Divisdo de Obras Municipais os
procedimentos constantes na legislagdo em vigor, do Cdédigo dos Contratos Publicos, D.L n° 18 de 2008 de 29 de
Janeiro.

e Infra-estruturas para a Dinamizagédo de Alfandega da Fé 1.2 Fase — PRU — Concurso Publico — ( 21 autos de
medicgao elaborados);

e Infra-estruturas para a dinamizagéo de Alfandega da Fé - Arranjo Urbanistico da Entrada de Alfandega da Fé -
Entrada Poente ( 8 autos de medic&o elaborados); - conclusao

o Beneficiagdo do Caminho Municipal C.M 1158- Colmeais - Concurso Publico — (assinatura do contrato e
organizacdo da documentacéo para submisséo a Visto do Tribunal de Contas);

e Beneficiagdo da Estrada Municipal entre Vales e a E.N 315 - Concurso Publico — (7 autos de medicédo
elaborados) - concluséo

e Infra-estruturas para a Dinamizacao de Alfandega da Fé 2.2 Fase — PRU — 22 Fase- Concurso Publico — —
(assinatura do contrato e organizagcao da documentacao para submisséo a Visto do Tribunal de Contas);

e Transformacdo da Escola Primaria em Lar de Idosos de Parada — Concurso Publico (Submissdo do
procedimento na plataforma Vortal apds alteragdo do pregco base na sequéncia da aceitagdo dos erros e
omissoes);

e Transformagdo da Escola Primaria em Lar de Idosos de Gebelim - Concurso Publico (Submissdo do
procedimento na plataforma Vortal apds alteragdo do prego base na sequéncia da aceitagdo dos erros e
omissdes);

e Pinturas da Fé — Capela de Sto. Amaro — Legoinha - Ajuste Direto (Adjudicagdo a aguardar aprovagao do
relatério final);

e Recepgdes definitivas de diversas empreitadas ao abrigo do DL 59/90 de 02 de margo e 190/2012 de 22 de
Agosto.

Gabinete de Formacgao:
Nos meses de Junho, Julho e Agosto houve duas formagbes, uma presencial e outra e-learning. O numero de
participantes foi 3.

No decorrer de Outubro a Dezembro de 2012, os Servigos Veterinarios Municipais realizaram as ag¢des abaixo descritas:

Gabinete de Veterinaria

- Foram realizadas 8 ac¢des de recolha de animais abandonados e errantes, tendo sido recolhidos 16 canideos, que
foram posteriormente removidos para o canil Intermunicipal da Terra Quente.

- Foram realizadas 56 consultas/22 vacinagdes antirabicas a animais (canideos, felinos e leporideos), no Gabinete de
atendimento Veterinario /Mercado Municipal.

- Foram realizadas as vistorias higio-sanitarias regulamentares aos talhos e peixarias existentes no Concelho e aos
Feirantes que comercializem produtos de origem animal na Feira Municipal.

- Foram realizadas varias visitas a cozinhas particulares/industriais, com vista ao seu licenciamento industrial, no ambito
do REAI —tipo 3 — unidades produtivas locais.

- Foram realizadas agbes inspetivas com as entidades policiais (GNR) com vista a verificacdo das condi¢cdes de bem

estar animal e cumprimento da legislacdo em vigor, que abrange os canideos e os suinos em exploragées extensivas.
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- De 1 de Novembro a 31 de Dezembro, por ineréncia de fungdes e ordem superior, o Veterinario Municipal assumiu a

Direcéo Clinica do Canil Intermunicipal da Terra Quente.

Gabinete de Informatica:

Neste ambito procedeu-se a atualizagdo do Sigmaflow, que por sua vez implicou outras tarefas necessarias e
obrigatérias:

- Transi¢ao completa de Sigmadoc para Sigmadocweb;

- Implementagédo do Sigmaflow na aplicagdo de Aprovisionamento, que concerne no desenho/implementagao/circuitos
de aprovisionamento;

- Formagéo na aplicagéo de Urbanismo para implementagéo de mais valéncias.

GABINETE da QUALIDADE:

> Atividades Relevante: Decorreram as Auditorias de Concesséao (1.2 fase em 20 e 21 de outubro; 2.2 fase em 10 e 11 de dezembro),

pelos auditores da empresa certificadora SGS, tendo ficado registado no Relatério de Auditoria o reconhecimento das condigbes para
certificar a Qualidade dos servigos municipais (Norma ISO 9001:2008), nos seguintes dominios: “Urbanismo (controlo prévio)”,
“Ambiente”, “Florestas”, “Protecdo Civil’, “Licencas Administrativas”, “A¢do Social e Educacdo”, “Desporto”, “Cultura e Turismo”,

“Biblioteca Municipal”, “Medicina Veterinaria Municipal” e “Aprovisionamento, Compras, Fornecedores e Patrimonio”. A certificagdo da

Qualidade devera ocorrer em janeiro de 2013.

> Indicador: “Grau de Implementagdo do SGQ”

> Percentagem de implementacdo do SGQ, através do preenchimento de uma lista de verificagdo de requisitos, avaliando o grau

de realizagao de cada requisito.
> Resultados (em 05/12/2012): 94%

Grau de
(avgg‘;"éz;@j:o a LISTA de VERIFICACAO de Requisitos e Evidéncias do “Sistema de Gestao da Qualidade” 5222322253 S’
4)
_ PLANO de AGAO da Qualidade elaborado e atualizado ? GQ
4 “Plataforma Digital da Qualidade” (PDQ) atualizada e acessivel a todos os trabalhadores ? GQ
4 MANUAL da QUALIDADE aprovado, revisto e atualizado ? GQ + EQ
4 Politica da Qualidade e Objetivos da Qualidade s&o seguidos e estédo divulgados na CMAF ? Presidente +GQ
4 REVISAO pela GESTAO efetuada conforme procedimento aprovado e norma ? GQ + Presidente
4 Evidéncias de SUGESTOES de MELHORIA” + Base de Dados das Melhorias ? GQ + Todos
_ Procedimento de “tratamento de produto ndo conforme” esta a ser implementado? Todos
4 Procedimento sobre “agdes corretivas e agdes preventivas” esta a ser implementado? Todos
4 Procedimento sobre “controlo de documentos, dados e registos” esta implementado? GQ
4 Processo de “compras, aprovisionamento e fornecedores” cumpre as regras legais e a norma ? DF
4 FORMAGAO interna sobre o funcionamento do “SGQ”, 0 “MQ” e a “PDQ” aos trabalhadores ? GQ + Chefias
4 FORMAGAOQ interna sobre o “Manual do Atendimento” aos trabalhadores do atendimento ? Chefias
PLANO de FORMAGAO monitorizado + relatérios + evidéncias da eficacia da formagéo ? GF
— Caracterizagdo dos PROCESSOS revista e atualizada ? Resp. Processos
Lista de PROCEDIMENTOS e INSTRUCOES de TRABALHO previstos — estio elaborados ? Resp. Processos
— Base de Dados de LEGISLAGAO incrementada e atualizada ? Resp. Processos
MONITORIZACAO dos Indicadores, com entregas periddicas dos resultados e evidéncias ? Resp. Processos
4 “Base de Dados” dos INDICADORES atualizada ? GQ

—
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Legislagao sobre Modernizagdo Administrativa esta a ser seguida e ha evidéncias (identificagdo dos

~ profissionais, afixacdo de horarios e de taxas) ? Todos

Circuitos das “Reclamagdes” e das “Sugestdes” externas estdo implementados e seguidos ? Resp. PO.18
4 INQUERITOS de Satisfagdo dos Municipes realizados e monitorizados ? EE)SEIGFPO‘W +
4 INQUERITOS de Satisfagéo dos Trabalhadores realizados e monitorizados ? EE)SEIGFPO‘W +
4 Programa Anual de Auditorias atualizado ? GQ + Presidente
4 AUDITORIA INTERNA realizada + PLANO de MEDIDAS CORRETIVAS elaborado e seguido ? GQ + Todos
4 Envolvimento, empenhamento e motivagéo do Executivo, Chefias e Trabalhadores no SGQ ? Todos

TAXA de Execucéao: 94 %

ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICO FINANCEIRA DO MUNICIPIO:

Passamos agora, a descrever a situagao financeira da autarquia em diversos aspectos importantes e fundamentais para

uma boa gestéo dos recursos financeiros do municipio:

EXECUGCAO ORCAMENTAL:

Execugido da Receita a 30 de novembro:

RECEITAS Previsao Anual Liquidada Recebida Tx real
Correntes 6.773.523,19 5.089.058,38 4.439.393,92 65.54
Capital 6.004.599,06 3.522.237,91 3.288.915,60 54.77
Outras 52.697,83 774.56

12.830.820,08 8.612.070,85 7.728.309,52 60.23
TOTAL

Podemos verificar que o orgamento da receita apresenta um grau de execugéo 60,23 %, apontando para uma execugao

anual de 65,7%.

Despesa

DESPESA Previsdo Anual Comprometida Paga Tx real
Correntes 6.761.194,18 6.329.673,57 4.658.536,89 69.00
Capital 6.071.625,90 4.864.653,28 3.031.163,57 49.84
Total 12.832.820,08 11.194.326,85 7.689.700,46 59.92

O orcamento da despesa apresenta um grau de execugao de 59,92 %, apontando para uma execugéo anual de 65,36%

Receita /Despesas

Receita Despesas Poupanca
Correntes 4.439.393,92 4.658.536,89 -219.142,97
Capital 3.288.915,60 3.031.163,57

Como se pode verificar pelo quadro apresentado, em 30 de novembro de 2012, ndo se cumpre com o principio do

equilibrio, ou seja, as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as despesas correntes, e o que se verifica é que
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as receitas correntes foram inferiores em 219.142,97 euros, contra os 227.159,03 euros verificados em 30 de setembro.
Ou seja, embora ndo se cumpra com o principio do equilibrio, verifica-se uma melhoria significativa em comparagéo

com os meses anterior.

Evolucgao do equilibrio orcamental:

Data 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2011 30-06-2012 31-08-2012 30-11-2012

Poupanca corrente -993.526,14€ -4.995.614,00€ -584.552,09€ -399.954,38€ -277.862,18€ -219.142,97€

Como se pode verificar pelo quadro anterior, embora n&o se esteja a cumprir o principio do equilibrio orcamental, esta
situacdo tem vindo a melhorar progressivamente. Para o défice de 993.529,14 euros de 2009 temos um défice de
apenas 219.142,97 euros em 30 de novembro de 2012.

Deve ainda ser referido que o ano de 2010, ndo serve de comparagao, pois neste ano foi arrecadado o empréstimo de

MLP para saneamento financeiro e foram liquidadas todas as dividas existentes.

Prazo Médio de Pagamentos (PMP):

Nos termos do n.° 20 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de Fevereiro, compete a Direcgao-
Geral das Autarquias Locais publicar na sua pagina electrénica na Internet, até ao final do més de Abril, o prazo médio
de pagamentos registado por cada municipio no final do 4.° trimestre do ano anterior, por ordem decrescente.

A féormula de calculo do PMP consubstanciou-se no indicador definido nos termos do n.° 4 do Despacho n.° 9870/2009

do Gabinete do Ministro das Financgas e da Administragéo Publica, publicado a 13 de Abril.

Data 30-09-2010 31-12-2010 31-03-2011 30-06-2011 30-09-2011 31-12-2011 31-3-2012 30-06-2012 30-09-2012

Prazo médio de pagamento -
evolugao 340 dias 86 dias 64 dias 33 dias 22 dias 65 dias 60 dias 73 dias 83 dias

Os valores apresentados e no que concerne o PMP, sdo os validados e controlados pela DGAL.

Despesas com pessoal a 30 de Novembro de 2012:

Controlo efectuado pela DGAL:

Despesas com pessoal Final do periodo do Final do periodo do ano Comparagao
ano de 2011 de 2012
Despesas com pessoal (total do agrupamento 2.580.066,85 2.289.852,51 -290.214,34
01)

Verifica-se uma reducao de 290.214,34€, em comparagao com o periodo homoélogo do ano anterior, esta incluido nesta

redugao, os cortes imposto por lei, no que se refere aos subsidios de férias.

Pessoal ao Servico — evolugao

31-12-2009 31-12-2010 31-12-2011 31-08-2012 30-12-2012

Pessoal ao Servigo 164 160 158 149 150

Em comparagédo com o n.° de efectivos a 31 de Dezembro de 2010 (160), verifica-se a redugdo de 10 funcionarios a 30
de novembro (150) de 2012, de acordo com a informagéo facultada pela Divisdo Administrativa - Recursos Humanos.

Entrou o Jorge Aires Assistente Operacional que veio de uma licenga sem remuneracao de curta duragéo.
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ENDIVIDAMENTO DO MUNICIPIO
“1 — O valor do endividamento liquido de cada municipio em 31 de Dezembro de 2012, calculado nos termos da Lei n.°
2/2007, de 15 de Janeiro, alterada pelas Leis n.os 22 -A/2007, de 29 de Junho, 67 -A/2007, de 31 de Dezembro, € 3 -

B/2010, de 28 de Abril, ndo pode ser superior ao observado a 31 de Dezembro do ano anterior."

“2 — No ano de 2012, e sem prejuizo do disposto nos n.os 1 e 5 a 7 do artigo 39.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro,
alterada pelas Leis n.os 22 -A/2007, de 29 de Junho, 67 -A/2007, de 31 de Dezembro, e 3 -B/2010, de 28 de Abril, a
celebragdo de novos contratos de empréstimo de médio e longo prazos € limitada ao valor resultante do rateio do
montante global das amortizagbes efectuadas pelos municipios no ano de 2010, proporcional a capacidade de
endividamento disponivel para cada municipio.

Apuramento do Endividamento em 30-11-2012 (previsao):

Limites para 2011 APURADO EM 30-11-2012 EXCESSO/MARGEM

Liquido
(5=(1-(2*10%))

12.784.336,00 €

MLP
(6=(2-(4*10%))

10.264.290,00 €

Liquido

14.918.036,16 €

MLP

13.229.996,30 €

Liquido

2.133.700,16 €

MLP

2.965.706,30 €

Evolugao da divida de médio e longo prazo a 30-11-2012:

Designagédo 2010 Dezembro de 2011 Novembro de 2012 Ev.
Empréstimos CMAF 17.933.585,86 17.266.774,48 16.480.498,78
Locagdes Financeiras 24.798,76 00,00 00
Total 17.958.384,62 17.321.374,13 16.480.498,78

Como se pode verificar pelo mapa apresentado as dividas de médio e longo prazo, apresentam reducdo em
comparagao com os meses anteriores. Em comparagéo com o periodo de Dezembro de 2011, verifica-se uma redugéo
de 786.275,70 euros, da divida de médio e longo prazo, o que significa que ja se efectuaram amortizagdes de capital

nessa monta.

Mapa de encargos com Empréstimos 30 de novembro 2012:

Amortizagao Juros Total Divida no Divida no final do
inicio do periodo
periodo

Empréstimos nao excepcionados 565.767,57 531.513,11 1.097.280,68  13.795.763,87 13.229.996,30
Empréstimos excepcionados 440.508,14 65,721,02 506.229,16 3.571.010,62 3.250.502,48
Total Geral 1.006.275,71 597.234,13 1.603.509,84 17.366.774,49 16.480.498,78

Como se pode verificar pelo quadro apresentado, ate ao dia 30 de Novembro de 2012, o Municipio j& liquidou de
encargos com empréstimos (amortizagéo e juros) o valor total de 1.603.509,84 euros.
Artigo 65 da LOE de 2012 - obrigatoriedade de redugao dos pagamentos em atraso:

O mapa seguinte demonstra o cendrio atual do municipio, no que se refere ao valor dos pagamentos em atraso e

encargos assumidos e ndo pagos:
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Dk xq 31 ke Dezentt 31012012 | 20022012 | 31032012 | 30042012 | 31052012 | 30062012 | 3107-2012 31082012 30092012 31102012 30112012 | Variaca ]
2011 201 mésarterior
Valor dos 6247058€ 1.090657,65€ 1.130534,71€ 1.14157146€ 1.19047460€ 1.3185820€ 120011973€ 124651731 121211409€ 126467975€] 144890200€ 1490.34725€ 1.88051939€ 39017214
Paganertosem
araso
Valar dos 207760034 189497040€ 313345830 34828%6,10€ 347066381 3813006,126  3647031,05€| 347498004 350683021€ 3631983576 34013807 3504141576 3405192 46225
encargos
assuricks e néo
Pegs
Gladodo -17408497€] -8045720€  -37800037€  -1509962€] 3101914 2004484  10B8R2A 15664190
Fundos Neo zplicado
Disparivel

Evolugao da Classe 6 — Custos — “Aquisigao de Servicos”: Comparagdao com o executado em 2011:

Codigo Média Média
POCAL Rubrica Fev Ago Total mensal Variagdo TotL‘ mensal
62101 | Transportes escolares -9.321,04] 0,00} 125.079,00[  11.370,82} -9%) 149.689,46 12.474,12
62102 |Espectaculos culturais e recreativos 135,00] d 607,00] 9.296,17 845,11 -58% 24.304,90] 2.025,41
62103 [Sinalizagdo e transito 0,00] 0,0_0‘ 0,00 0,00) 0%) 7.871,32] 655,94
62105 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0% 0,00 0,00
62109 |Outros 1.648,00) 127,71] 128,75| 2.076,86) 188,81]  #DIV/0! 0,00 0,00
62211 |Electricidade 7.994,18) 88.402,31]  20.064,87 62.878,92] 16. 105,?‘ 9.702,21] 50.325,94 11.680,14) 312.886,92| 285.586,10]  23.798,84]
62212 |Combustiveis 10.702,96|  14.419,06 12.475,£| 9.971,26 7.616,9?' 9.423,99] 5.293,57] 8.59,74|  9.690,06) 100.794, 26| 134.964,44|  11.247,04
62213 |Agua 24.786,98 0,00 60.604,82f 0,00| 28.697,07| 62.437,12 28.503, 35| -9.109,73( 72.052,08| 27.284,74] 295.256,43| 286.420,91|  23.868,41)
62214_|Outros fluidos 0,00 u,cﬁl 0,00 0,00] o,o_ol 0,00 0,00 0,00 0,00] o,o_ol 0,00] 0,00 0,00|
62215 |Ferramentas e utens. de degaste rapido 13,50} 44,28 0,00} 168,51] 132,23 0,00} 0,00} 0,00) 0,00( 117,18 475,70) 1.039,23 86,60)
62216 |Livros e Documentagdo Técnica 0,00] O,IE‘ 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 O,IE‘ 1.632,40| 1.632,40| 1.067, 10| 88,93
62217 [ Material de escritério 76,76) 217,35 27,30} 351,16 180,00} 134,55] 27,30) 197,30 604,00 647,15} 2.581,07] 4.963,63) 413,64}
62218 |Artigos para oferta 0,00} 4,80) 0,00} 296,99 924,50} 89,93] 0,00} 0,00) 0,00 0,00} 1.316,28| 3.989,00 332,42
62219  |Rendas e alugueres 153,591 300,00 228, 39] 188,10 35.312,99 300,001 0,06[ 663,75 401,29 37.548,11 30.710,85| 2.559,24|
62221  [Despesas de Representagdo 542,80] 749,24] 65,00] 0,00 d 0,00] 121,40 1.253,03| 5.577,19) 507,02 0% 3. 173,65[ 264,47
62222 [Comunicacdo 61,33 1.741,97 3.815,75 § . . 1.133,09) 4.382,40]  2.721,21 43.538,40]  3.958,04] -16%) 56.511, 53| 4.709,29)
62223 [Seguros 0,00 4.280,39) 0,00} 0,00) 0,00 6.004,03] 545,82] -41%) 11.118,45| 926,54}
62224 |Royalties 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0% 0,00] 0,00
62225  |Transportes de mercadorias 0,00] 98,97 0,00 0,00 D,lﬁl 98,97 9,00) 2.464,84| 205,43|
62226 | Transportes de pessoal 0,00} 0,00 0,00} 0,00) 0,00( 425,48| 38,68} 197,10} 16,43
62227 | Deslocagdes e estadas 73,60] 128,84 59,30) 52,40 980,35 651,43 202,23 59,[2‘ 2.857,59 259,78] -44% 5. 545,4?[ 462,12
62228  [Comisses 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,001 0,00 0,00 118,76 10,82( #DIV/0! 0,00] 0,00
62229 |Honorérios 0,00} 0,00 0,00} 0,00( 0,00} 0,00} 0,00) 738,00 738,00 67,09) -63%) 2.156,81] 179,73]
62231 | Contencioso e notariado 0,00} 0,00( 118,76} n,lEl 0,00( 0,00} 211,94 455,00) 1.604,91 145,90} -40%) 2.937,21] 244,77
62232 [Conservagio e reparagio 25,00) 6.269,03) 4.912,67| 3.871,81] 2.869,58) 9.078,76| 5.727,95] 4.015,94|  4.108,00) 58.263,93| 5.296,72] -32%) 93.512,84f 7.792,74f
62233 [Publicidade e propaganda 988, 74} m‘ 0,00} 689,92 1.311,9j 108, 80| 117,25] 0,00] 7.270,72) 660,97} -70%) 26.477,63|  2.206,47
62234 |Limpeza, higiene e conforto 0,00] 0,00( 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00) 0,00 0,00} 0%) 0,00} 0,00
62235  |Vigilancia e seguranca 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 263,23 706,03 64,18 -34%) 1.173,42] 97,79
62236 [Trabalhos especializados 16.167,58]  71.092,66]  22.148,36]  22.285,03] 45.451,47]  15.451,07] 51.852,04 513.288,64|  46.662,60) -22%) 722.071,23]  60.172,60
62237 |Alimentagéio (REFEITORIOS) 5.320,17] 473921 447297 3.742,06| 2.944,27) 0,00} 0,00) 899,36[ 31.702,16]  2.882,01 -21%) 43.603,83]  3.633,65]
62238 |Alimentagdo (Prestagdo de servigos) 35,00] 565,69 1.160,99] 444,6_8{ 107,92 860,00 O,IE{ 7.620,94 692,81 -68% 25.976,34[ 2.164,70
62239 | Seminarios, Exposigoes e Similares 0,00 0,00] 0,0_O‘ 0,00 250,00 22,73 -96%) 6.958,24| 579,85
62241 |Material de Educacao cultura e Recreio 41,00] 231,70 0,00 3.393,36) 305,_ 3.097,58 258,13
62242 | Material honorifico e de decorago 0,00} 0,00) 0,00 0,00} 0%) 0,00} 0,00
62243 [Alimentagdo roupas e calcado 0, 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0% 24,01 2,00
62244  |Material de Transporte 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0%) 0,00) 0,0_O|
62290 |Encargos de cobranca 1.893,09] 2.272,59) 793,76) 1842491 1.674,99] -13%) 23.122,77]  1.926,90
62298 |Outros F.S.Externos 1.136,90} 3 B . 10.058,76] 150,96 2.137,31] 25.191,19| 2. 290,11[ -72% 97.986,17] 8.165,51
623 Materiais diversos 15,30 4,501 0,00 0, 0_0, 186, 16| 16,92 -92%) 2.516,13| 209,68
Total 53.871,06| 75.737,09] 122.652,25| 198.955,01| 68.391,83289.536/45| 164.937,60 79.274,24|  113.645,15(173.821,63| 138.748,57| 1.616.204,57| 134.506,03] -22%| [2.061.232,16] 171.769,35|

Como se pode verificar pelo quadro apresentado, no geral, esta s rubricas apresentam ate 30 de Novembro de 2012,
uma reducgéo de cerda de 22 %, em comparagdo com a media de consumo do ano de 2011.
A média mensal em 2011 era de 171.769,35 € para os 134.506,03 € de 2012.

Municipio de Alfandega da Fé, 26 de Dezembro de 2012

A Presidente da Camara Municipal

Berta Ferreira Milheiro Nunes
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