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DESPACHO :

A reunido de camara.

Tavares em 24-02-2012
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PARECER :
RCMDE 2770272012
DELIBERACAO
Deliberado, por unanimidade, dos
presnetes, aprovar o Relatorio Anual
referido, anexo a presente informacao.

i {
TEXTO :

A gestdo do risco de corrupgao é uma actividade gue assume um caracter transversal, constituindo uma das grandes
preocupactes dos diversos Estados e das organizacbes de ambito global, regional e lecal. Revela-se um requisito
essencial ao funcionamento das organizagdes e dos Estados de Direito Democratico, sendo fundamental nas relagbes
que se estabelecem entre os cidadios e a Administracdo, no desenvolvimento das economias € no normal

funcionamento das instituicbes.

O Municipio elaborou o referido plano, que foi submetido para apreciacéo e aprovac@o na Reunific de Camara realizada
no dia 25 de Janeirc de 2010, onde foi aprovado por maioria dos presentes.
A 1° alteragéo foi submetida para aprovacio do 6rgdo executivo, aprovada por unanimidade em Reunido de Camara

realizada nc dia 17 de junho de 2011.
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Desta forma, e para dar cumprimentos a recomendacio do GPG, de 1 de Julho de 2009, publicada na 22 Série do Diario
da Republica n.2 140 de 22 de Junho de 2009, que passo a transcrever “ Os planos e os relatorio de execugéo referidos
no numero anterior devem ser remetidos ao Conselho de Prevengio da Corrupgdo, bem como aos drgéos de
superintendéncia, tutela e controlo.”, foi elaborado o Relatéric de Execucéo Anual do ano economico de 2011, do Planc

de Prevengéo de Riscos de Gest&o Incluindo os de Corrupcao e Infracgbes Conexas.

CONCLUSAO :

— Perante o exposto, deve ser submetido a préxima Reuniao de Camara, o Relatorio Anual da Execucao do
Plano de Prevencao de Riscos de Gestao Incluindo os de Corrupcao e Infracgdes Conexas, referente ao ano
economico de 2011, para apreciacao e respectiva aprovacao, para dar cumprimento a recomendacao do CPC,

de 1 de julho de 2009.

A Chefe De Divisao

R\ ictol

Carla Cristina Branco Gaseiro Victor
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAD, INCLUINDO OS DE CORRUPCAQ

E INFRACCOES CONEXAS 2011

Anexo | — Modelo de Relatorio final de execugio do plano

MoDELO RELATORIO FINAL DE EXECUCAO DO PLANO 2011

IDENTIFICACAG DO SERVI ICIPIO DE ALFANDEGA DA FE

MEDIDAS ADAPTADAS DaTA DA ELABORACAD DaTA DE IMPLEMENTACAD RESULTADOS OBTIDOS EvIDENCIA

DF

SENSIBILIZACAD DE TODOS OS TRABALHADORES DA DF, JANEIRD DE 2012 2010E2011 POSITIVOS GARANTIA DE SIGILD PROFISSIONAL
NO SENTIDO DE NAQ FORNECEREM INDEVIDAMENTE
INFORMACAQ, SEM PREVIA AUTORIZACAQ DO EXECUTIVO

IMPLEMENTACAQ DA APLICACAQ DE ARMAZEM JANEIRD DE 2012 2010E2011 PoOSITIVOS MAIS CONTROLO NAS AQUISICOES E LIMITES DE
AQUISICAD POR ENTIDADE { 70.000,00€ POR
ENTIDADE E FAMILIA DE BENS)

REVISAO APROVAGAD EIMPLEMENTACAD DO JANEIRO DE 2012 2011 POSITIVOS CONTRIBUICAD PARA A DEFINICAQ E
REGULAMENTO DE CONTROLO INTERNO (DF) IMPLEMENTACAD DE METODOS E PROCEDIMENTOS
DE CONTROLO INTERNC

AVAUACAD E REGISTO DAS DBRAS EM CURSO EDOMINIO | JANEIRD DE 2012 2010€e2011 PosITIvos CONFORMIDADE DE VALORES REGISTADOS NA
PUBLICO NA APLICACAQ DE PATRIMONIO {MEDIDAS DE CONTABILIDADE E NO PATRIMONIO.
MELHORIA CONTINUA)

APROVACAD E IMPLEMENTACAD DO REGULAMENTO DE JANEIRO DE 2012 20102011 POSITIVOS PAGAMENTO DE DESPESAS URGENTES E

FUNDO DE MANEID (MEDIDAS DE MELHORIA CONTINUA) INADIAVEIS DE PEQUENO MONTANTE,
ADAPTACAD DO PRINCIPIO DA ESPECIALIZACAD DU DO JANEIRO DE 2012 20102011 PosSITIVOS CUMPRIMENTO DA LEI, O PROVEITOS E CUSTOS
ACRESCIMO (CUSTOS E PROVEITOS DIFERIDOS) SAQ RECOLHIDOS QUANDO OBTIDDS OU

INCORRIDOS, INDEPENDENTEMENTE DO SEU
RECEBIMENTO OLU PAGAMENTO,

MECANISM (5 DE CONTROLO INTERNG, JANEIRO DE 2012 2010E 2011 POSITIVOS DETECAO DE NAQ CONFORMIDADES, FACILITANDO
ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAD DAS TAREFAS A CORRECAD A CURTO PRAZO,
REALIZADAS.

ELABORADO POR: VERIFICADO POR:

Dirigentes, chefias e coordenadores de dreas e executivo Camarario Presidente da Camara Municipal
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Contribuicdo da informagdo contabilistica

PREPARACAD [’)A IMPLEMENTAR A CONTABILIDADE DE JANEIRC DE 2012 2011 POSITIVOS para a tomada de decisio

CUSTOS/ANALITICA

VERIFICACAQ FiSICA PERIODICA DO ATIVO IMOBILIZADO E | JANEIRO DE 2012 2011 PoSITIVOS GARANTIR A FIABILIDADE DOS VALORES

RESPETIVA ETIOQUETAGER CONSTANTES NAS CONTAS DO MUNICIPIO E A
INTEGRIDADE DOS BENS REGISTADOS E QUE SAD
PROPRIEDADE DO MUNICIPIO

VALORIZAGAD DOS BENS DE DOMINIO PUBLICA E JANEIRD DE 2012 2011 ECOM CONTINUIDADE PARA 2012 EM IMPLEMENTACAD GARANTIR LEVANTAMENTO EVALORIZACAO DOS

CONSTITUICAD DE UMA COMISSAD DE AVALIACAD BENS DE DOMINIO PUBLICO E OUTROS

CONTROLO DAS EXISTENCIAS EM ARMAZEM JANEIRC DE 2012 2011 ECOM CONTINUIDADE PARA 2012 Em IMPLEMENTACAD REGULARIZACAD DAS DIVERGENCIAS DETETADAS
NA APLICACAQ INFORMATICA E MO STOCK FISICO
EXISTENTE.

RECONCILIACAQ DE EXTRATOS DE CONTA CORRENTE DOS JANEIRO DE 2012 2011 ECOM CONTINUIDADE PARA 2012 EM IMPLEMENTACAQ RECONCILIACAD DE TERCEIROS

CLIENTES E DOS FORNECEDORES

APROVACAQ DO REGULAMENTO DE INVENTARIO E JANEIRD DE 2012 2011 POSITIVOS ESTABELECER OS PRINCIPIOS GERAIS DE

PATRIMONIO INVENTARID E CADASTRO, AQUISICAQ, REGISTO,
AFETACAD, SEGUROS, ALENACAQ, ABATE,
TRAMSFERENCIAS, VALORIMETRIA E GESTAQ DOS
BENS MOVEIS, IMOVEIS E VEICIILOS DO MUNICIPIO

PROGRAMA PARA EFETUAR CONTROLO DE CUSTOS DAS JANEIRO DE 2012 2011 ECOM CONTINUIDADE PARA 2012 POSITIVOS CONTROLO DE TODOS OS CUSTOS DAS MAQUINAS

MAQUINAS E VIATURAS EM IIMPLEMENTACAO DO
ARMAZEM

IMPLEMENTACAQ DE CIRCUITOS INTERNOS E
DISPONIBILIZACAQ DE FORMULARIOS TIPO ATRAVES DA
APLICACAD ATE

JANEIRO DE 2012

Da

JANEIRD DE 2011

MAIOR CELERIDADE NA RESPOSTA AOS MUNICIPES
E COLABORADORES

E VIATURAS

MELHORIA CONTIN A NA REALIZACAO DE TAREFAS
CUMPRIMENTO DE PRAZOS.

CRIACAO DE REGISTO DOS PROCESSOS DAS JANEIRO DE 2012 JANEIRO DE 2011 MAIOR EFICACIA NA ORGANIZACAD E ATRAVES DE MAPAS RESUMO E MAPAS DE
CONTRADRDENACOES E MAIOR FISCALIZACAD NOS ENCAMINHAMENTO DOS PROCESSOS DE TESOLIRARIA
MERCADOS E FEIRAS CONTRAQRDENACAD
Aumento de receitas provenientes das
taxas
PRAZ(S ESTIPLLADOS PELA DIRIGENTE MAXIMA DO JANEIRO DE 2012 JaneiRD DE 2011 REDUCAD DO TEMPO MEDIO NA ELABORACAD DAS MELHDRIA CONTINUA, CUMPRIMENTO DOS

SERVICO E ELABORACAQ DE MAPAS RESUMEM

ELABORADO POR:

ATAS UNIFORMIZACAQ DE PROCEDIMENTOS.
ELABORACAQ DE MAPAS RESUME,

VERIFICADO POR:

PRAZOS DETERMINADOS SUPERIORMENTE

Dirigentes, chefias e coordenadores de dreas e executivo Camarario

Presidente da Cdmara Municipal
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAQ, INCLUINDO OS DE CORRUPCAQ

E INFRACCOES CONEXAS 2011
INTERLIGACAD DAS APLICACOES INFORMATICAS JANEIRC DE 2012 AGOSTO DE2011 REGISTO DIARID NAS APLICACTES INFORMATICAS
Menos erros detetados no processamento SR ENIEBIRATS
dos vencimentos e redugdo de
consumiveis,
IMPLEMENTAGAD DE PROCEDIMENTOS INSTRUCTIES DE JANEIRC DE 2012 IMPLEMENTADOS E EM ELABORACAD MAIOR CELERIDADE E POLIVALENCIA NO TRANSPARENCIA E DISPONIBILIZACAQ DE
TRABALHD E MANUAIS NO AMBITO DA GESTAD DA TRATAMENTO DOS PROCESSOS MELHOR INFORMACAQ PROCEDIMENTAL SISTEMATIZADA E
QUALIDADE ATENDIMENTO E ACOLHIMENTO, ATUALIZADA
INSTALACAO DE SISTEMAS INFORMATICOS E DE LIVROS DE | JANEIRO DE 2012 CONCLUIDOS EEM EXECUCAD REGISTOS MENSAIS EXTRAIDOS DA APLICACAQ E CONTROLO DE ASSIDUIDADE DIARIA
PONTO DOS LIVRDS DE PONTO
ELABORACAQ DE PLANO DE FORMACAD JANEIRC DE 2012 EM EXECUICAQ PROPOSTAS E FREQUENCIA DE FORMACAD DESENVOLYER E REFORCAR ACOES DU
Levantamento das necessidades de formagio INTERMA E EXTERNA AQS COLABORADURES PROGRAMAS DESTINADOS A APOIAR 05‘
COLABORADORES NO AUMENT( DOS NIVEIS DA
SUA QUALIFICACAD
Organizacdo dos arquivos e envio de . ) o " B
d 5 st JANEIRC DE 2012 CONELUIDO MAIOR FACILIDADE NA LOCALIZACAD DOS CRIACAD DE ESPACO NO ARQUIVG E
GCumentos para abate DOCUMENTOS E CRIACAQ DE MAIS ESPACO FISICOD DOCUMENTACAQ ORGANIZADA E ARRUMADA
NOS ARQUIVOS.
DU
CONCEBER E DISPONIBILIZAR FORMULARIOS-TIPO QUE JANEIRD DE 2012 EXECLICAO PARCIAL POSITIVOS TRANSPARENCIA E DISPONIBILIZACAQ DE
FACILITER A LTILIZACAD POR PARTE DOS PARTICULARES, INFORMACAQ PROCEDIMENTAL SISTEMATIZADA E
NOMEADAMENTE: REQUERIMENTOS, FICHAS DE ATUALIZADA
INSTRUCAD DOS PROCESSOS, FICHAS DE INFORMACAQ
PROCEDIMENTAL, MINUTA, ETC.;
PROMOVER CAMPANHAS DE DIVULGACAD E JANEIRD DE 2012 EXECUCAQ PARCIAL SATISFATORIOS ESCLARECIMENTO E INTRODUCAD DE MELHORIAS
SENSIBILIZACAQ, NOS PACOS DO CONCELHO (ACOES DE PROVENIENTES DA PARTICIPACAQ DOS MUNICIPES
ESCLARECIMENTD) E NAS FREGUESIAS (1LINTO DAS
PESS0AS);
DISPONIBILIZAR, ATRAVES DAS NOVAS TECNOLOGIAS DE JANEIRD DE 2012 EXECUTAD@ (PONTUALMENTE, SEMPRE QUE POSITIVOS MAIOR DIVULGACAD E VISIBILIDADE DA
INFORMACAD, TODA A INFORMACAQ DE CARACTER EXISTE ESTA AGAO) INFORMACAD
ADMINISTRATIVO, HOS TERMOS DD ESTABELECIDO NA LEI
DE ACESS0 ADS DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS,
CONTROLAR FREQUENTEMENTE AS ACOES DE ENTRADA JANEIRO DE 2012 EXECUCAQ PARCIAL MuITO POSITIVOS GRANDE EFICACIA NO CONTROLO DE PRAZOS
DOS PEDIDOS; {ATRAVES DA IMPLEMENTACAQ DE BASE DE DADDS
ATUALIZADA DIARIAMENTE)
ELABORADO POR: VERIFICADO POR:
Dirigentes, chefias e coordenadores de dreas e executivo Camarario Presidente da Cdmara Municipal
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PRODUZIR ADVERTENCIA E LEVANTAR “NAO- JANEIRC DE 2012 EXECUCAQ PARCIAL MUITO POSITIVOS QUASE TOTAL INEXISTENCIA DE PROCESS0S
CONFORMIDADE" (NO AMBITO DO SIADAP / SISTEMA DA RETIDOS

QUALIDADE) AQ FUNCIONARIO QUE RETENHA O

PROCESSO NA FASE DE ENTRADA;

INTRODUZIR CORRECOES AD SERVICD, JANEIRD DE 2012 EXECUCAQ PARCIAL PoSITIVOS MELHORIA CONTINUA

DISPONIBILIZAR, EM LOCAL VISIVEL E ACESSIVEL AQ JANEIRD DE 2012 EXECUTADO POSITIVOS DISPONIBILIZACAQ DO ORGANOGRAMA DA
PUBLICO, O DRGANOGRAMA DOS SERVICOS E A DIVISAD DE URBANISMO (F DA CMAF) NO MANUAL
IDENTIFICACAD DOS RESPONSAVES; DA OUALIDADE, MO SITE DO MUNICIPIO
INFORMAR RELATIVAMENTE A EXISTENCIA DO LIVRO DE JANEIRD DE 2012 EXECUTADO MUITO POSITIVOS RESPOSTA A TODAS AS RECLAMACOES COM
RECLAMACOES NO SERVICO!; CELERIDADE

DISPONIBILIZAR, EM LOCAL VISIVEL E ACESSIVEL AQ JANEIRO DE 2012 INICIO SATISEATORIOS NO AMBITO DO PROCESS0 “MEDIDA DA
PUBLICO, 05 MEIOS DE REACAQ OU RECLAMACAQ QUE O SATISFACAQ” DO SISTEMA DE GESTAQ DA
REQUERENTE TEM DISPONIVEIS (ATRAVES DE QUALIDADE

FORMULARIOS-TIPO), OS PRAZOS DE DECISAO E A

IDENTIFICACAQ DA ENTIDADE DECISORA;

PRESTAR, PARA CADA RECLAMACAD ESCRITA PRODUZIDA, | JANEIRO DE 2012 EXECUTADO (PONTUALIMENTE, SEMPRE CUE MUITO POSITIVOS RESPOISTA A TODAS AS RECLAMACOES COM

0S5 RESPETIVOS ESCLARECIMENTOS; EXISTE ESTA ACAO) CELERIDADE

PRODUZIR ADVERTENCIA E LEVANTAR “NAG- JANEIRO DE 2012 EXECUCAO PARCIAL PasITIvVOS MELHORIA CONTINUA (ATRAVES DE UMA ACAO DE
CONFORMIDADE" {NO AMBITO DO SIADAP / SISTEMA DA ACOMPANHAMENTO, SUPERVISAQ E ORIENTACAQ
QUALIDADE) AQ FUNCIONARIO QUE TENHA PRESTADO QUOTIDIANAS)

U SERVICD DEFICIENTE;

INTRODLZIR CORRECOES AD SERVICO, JANEIRD DE 2012 EXECUCAD PARCIAL PosITIVOS MELHORIA CONTIN UA

FORMAR 05 RECURS0OS HUMANOS NA VERTENTE DO JANEIRO DE 2012 Inicia SATISFATORICS ORIENTACOES QUOTIDIANAS (+IMPLEMENTACAQ

ATENDIMENTO DE QUALIDADE; DO MANUAL DE BOAS PRATICAS DO
ATENDIMENTOQ)

FOMENTAR AS FUNCOES DO “GESTOR DO JANEIRO DE 2012 EXECUTADO POSITIVOS GESTAQ DE PRAZOS

PROCEDIMENTO”, ’
ATENDIMENTO AD PUBLICO (CONSULTORIA
TECNICA)
CONTACTOS PERSONALIZADOS

- Janeiro de 2012 -
INFORMATIZACAO DOS PROCEDIMENTOS DE FORMA A EXECUCAQ PARCIAL PosITIVOS RESPEITO PELA ORDEM DE ENTRADA DOS

NAD PERMITIR QUE A HIERARQLUIA TEMPORAL DA
ENTRADA DOS PROCESS0S POSSA SER MODIFICADA (A
NAOD SER NOS PROCESSOS MARCADOS COMO
“PRIORITARIOS”, RECONHECIDOS COMO TAL DEVIDO AQ
SEU INTERESSE MUNICIPAL).

PROCESSOS, SEGUNDO O CONTROLO DE PRAZOS

ELABORADO POR:

VERIFICADO POR:

Dirigentes, chefias e coordenadores de dreas e executivo Camarario

Presidente da Cdmara Municipal
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Janeiro de 2012

PRIVADAS, UMA VEZ POR ANO, ATRAVES DE EMISSAQ DAS
DECLARACUIES DE COMPROMISSO DOS FUNCIONARIOS
INTERVENIENTES;

CONCEBER E ORGANIZAR COM GRANDE CONSISTENCIA O ExeCuTADO PosITivas REFORCO DAS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E
FUNCIONAMENTO DO SERVICO: SISTEMATIZANDO 05 PESSOAIS (ATRAVES DE UMA ACAO DE
PROCEDIMENTOS; ESTABILIZANDO OS RECURSOS ACOMPANHAMENTO, SUPERVISAD E ORIENTACAD
HUMANDS; FOMENTANDO O GRAU DE FORMACAD E A QUOTIDIANAS)
CAPACIDADE DE RESPOSTA COM RIGOR E AUTONOMIA;

Janeiro de 2012
FOMENTAR AS FUNCOES DO “GESTOR DO EXECUCAO PARCIAL POSITIVOS GRANDE EFICACIA NO CONTROLO DE PRAZOS
PROCEDIMENTO”, APDIADAS NUM SISTEMA MANUAL [ATRAVES DA IMPLEMENTACAQ DE BASE
INFORMATICO COM PROBUCAD DE ALERTA E REGISTO DE DADOS ATUALIZADA DIARIAMENTE)
OBRIGATORIOS RELATIVAMENTE AQ NAD CUMPRIMENTO .
DOS PRAZOS LEGAIS NO AMBITO DO RILE. Pl METRAA I FORMARGD

Janeiro de 2012
COMCECAQ CRITERIOSA E RIGOROSA DE UM EXECUTADO POSITHVOS ENTRADA EM VIGOR DO REGULAMENTO DA
REG LLAMENTO MUNICIPAL CAPAZ DEINTRODUZIR URBANIZACAD E DA EDIFICACAD DO MUNICIPIO DE
SIMPLIFICACAQ ADMINISTRATIVA E METODOS ALFANDEGA DA FE
INOVADORES: FOCALIZADOS NA AGILIZACAQ DE
PROCEDIMENTOS NA OTICA DO MUNICIPE E NA
OBTENCAQ DA QUALIDADE URBANISTICA DO TERRITORIO
MUNICIPAL,

: . Janeiro de 2012 . .

IMPLEMENTAR O CONTROLO DO EXERCICIO DE FUNCOES EXECUTADO MuUITO POSITIVOS INEXISTENCIA DE SITUACOES IDENTIFICADAS

PUNIR O FUNCIONARIO (ATRAVES DE PROCESSO
DISCIPLINAR INTERNO E DE COM UNICA(;E;O AORDEM
PROFISSIONAL) EM CASC DE OCORRENCIA DE
ACUMULACAQ DE FUNCOES PRIVADAS O SEMPRE QUE A
SUA CONDUTA APORTE SITUACﬁES DE MAIMAGEM PARA
0 MUNICIPIO OU LESE OS MUNICIPES.

Janeiro de 2012

EXECUTADO (PONTUALMENTE, SEMPRE QUE
EXISTE ESTA AGAD)

MUITO POSITIVOS

INEXISTENCIA DE SITUACOES IDENTIFICADAS

FOMENTAR A PREVENCAD DA OCORRENCIA DE
OPERACOES URBANISTICAS ILEGAIS ATRAVES DE
CAMPANHAS DE DIV ULGACAQ E SENSIBILIZACAD NOS
PACOS DO CONCELHO {ACOES DE ESCLARECIMENTQ) E
NAS FREGUESIAS {JUNTO DAS PESSOAS);

Janeiro de 2012

EXECUCAQ PARCIAL

SATISFATORIOS

SENSIBILIZACAC QUOTIDIANA DOS MUNICIPES, AQ
LONGO DO CONCELHO (COM MAIOR EXPRESSAQ
NAVILA DE ALFANDEGA DA FE)

REFORCAR E FORMAR 05 RECUURSOS HUMANOS NA AREA
DA FISCALIZAGAD MUNICIPAL;

Janeiro de 2012

EXECUCAQ PARCIAL

SATISEATORIOS

TRANSICAQ DE 1 TRABALHADOR PARA AS FUNCOES
DE FISCAL

CONTRATACAO DE 1L NOVO TRABALHADOR PARA
AS FUNCOES DE FISCAL {DESDE 02/12/2010)

TENTAR INFORMALMENTE A REGULARIZACAD DAS
SITUACOES VERIFICADAS, ESTABELECENDO UM PRAZO
PARA O EFEITO;

JANEIRO DE 2012

ELABORADO POR:

EXECUCAO PARCIAL

PosITIVOS

VERIFICADO POR:

GRANDE INOVACAD E ADESAD AD PROCEDIMENTO
“REGISTO DE ISENCAQ”, PARA REGLLARIZACAD DE
(BRAS E PARA EXECUCAD DE (JBRAS DE ESCASSA
RELEVANCIA URBANISTICA

Dirigentes, chefias e coordenadores de dreas e executivo Camarario

Presidente da Cdmara Municipal
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Reunides preparatérias periddicas em que sdo | JANEIRO DE 2012 Todo o ano de 2011 e em execucdo Bons, pois a informagdo é partilhada por | Com estas reunides é dado a conhecer a
ponderados os vdrios pontos de vista, tendo em toda a gente. todos os membros do gabinete os
vista uma uniformizagio de procedimentos. No procedimentos e decisdes que a camara
final de cada reunido lavrar ata. toma

Agenda partilhada e reunides semanais JaNEIRD DE 2012 Tado o ano de 2011 e em execucdo Bons Impediu-se a duplicagdo de agendamento

de reunites, bem como um aumento de
participacdo do executivo em reunides

externas
Disponibilizacdo de formularios tipo e definicdo | JANEIRO DE 2012 Todo o ano de 2011 e em execucdo Bons COM A CRIACAO DO SITE FOI COLOCADA A
de critérios procedimentais POSSIBILIDADE  DOS  MUNICIPES ~ EFETUAREM

SUGESTOES E RECLAMACOES, TENDO RECEBIDO EM
TEMPO  OPORTUNA  RESPOSTAS A5 SUAS

RECLAMACOES.
Disponibilizagio de formularios tipo e definigdo | JANEIRO DE 2012 Todo o ano de 2011 e em execugdo Bons COM AIMPLEMENTACAD DO PROJETO DA
de critérios procedimentais CERTIFICACAD DA QUALIDADE DOS SERVICOS,

ESTAQ EM FASE DE CRIACAO E CONCLUSAQ VARIOS
MODELOS DE FORMULARIOS E PROCEDIMENTOS
QUE IRAD UNIFORMIZAR TODOS 08 DOCUMENTOS
QUE O MUNICIPIO UTILIZA DISPONIBILIZANDO ESSA
INFORMACAQ NO SITE.

. ) ] Janeiro de 2012 ok . ) i .
DEFINICAD DA RESPONSABILIDADE DE CADA UM DOS Em EXECUCAO CONTINUA POSITIVOS GANHOS EM EFICACIA E EFICIENCIA

INTERVENIENTES NAS DIVERSAS FASES DAS TAREFAS

Janeiro de 2012 ) )
PROMOCAQ EM TEMPO UTIL, DO DEBATE NECESSARIO A EM EXECUCAO CONTINUA POSITIVOS TRANSPARENCIA DE DECISOES E DE PROCESSOS

TOMADA DE DECISAQ, POR FORMA A HAVER
CUMPRIMENTO ABSOLUTO PELO QUADRO LEGAL
VIGENTE, PROCURANDO ALCANCAR SEMPRE, AS
MELHORES SOLUCTES PARA O INTERESSE POBLICO

IMPLEMENTAGAD DO REGULAMENTOD DE | JANEIRD DE 2012 PERMANENTE MulTO POSITIVOS MELHORIA NA DEFINICAD PRECISA
APOIO A ESTRATOS SoclALS Dos APoloS CONCEDIDOS E
DESFAVORECIDOS CONHECIMENTO POR PARTE DOS

MUNICIPES DESSES APOQIDS

ELABORADO POR: VERIFICADO POR:

Dirigentes, chefias e coordenadores de dreas e executivo Camarario Presidente da Cdmara Municipal
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IMPLEMENTACAD DO REGULAMENTO DE | JANEIRODEZ012 PERMANENTE MUITO POSITIVDS MELHORIA NA DEFINICAO PRECISA
ATRIBUIGAD DO FUNDO SOCIAL DE Dos APoIl0S CONCEDIDDS E
APOID A HABITACAOD CONHECIMENTO POR PARTE DOS
MUNICIPES DESSES APOIDS
IMPLEMENTACAO DO REGULAMENTO DAS | JANEIRODE 2012 PERMANENTE MuITQ POSITIVOS DEFINICAO EXATA DOS REQUISITOS
BoLsas DE Estupo DO MUNICIPIO DE DE ACESSO, NUMEROS DE
ALFANDEGA DA FE BENEFICIARIOS E MONTANTES
ATRIBUIDOS
MONITORIZACAO DE PROCEDIMENTOS Janelro DE 2012 ANUAL Muito PosITIVOS MAIOR TRANSPARENCIA NOS APDIOS

CONCEDIDOS

ELABORACKO DE RELATORIOS MENSAIS
DE EXECUCAOD DRCAMENTAL

JANEIRO DE 2012

EM EXECUCAOD

MUITO POSITIVOS

MAIOR RIGOR NAS REGRAS E ETAPAS
DOS PROCESSOS

ESTABELECIMENTO DE CONSEQUENCIAS
DO INCUMPRIMENTO OU CUMPRIMENTO
DEFEITUDSOD PELOD BENEFICIARIO
NOMEADAMENTE A DEVOLUCAD DOS
VALORES 0U DUTROS BENEFICIDS
RECEBIDOS. DEVOLUCAO DOS VALORES
OU DUTROS BENEFICIOS RECEBIDOS

JANEIRO DE 2012

MENSAL

MuiTo PoSITIVO

CONTROLE DOS APOIOS CONCEDIDOS
E DAS DESPESAS

IMPLEMENTACAD DO REGULAMENTO DA
CASA DA CULTURA

Janeiro De 2012

Permanente

MUITO POSITIVOS

CRIAGAD DE REGRAS

UNIFORMIZADORAS

. B o Janeitro De 2012 A implementar pelo manual da 5 o
RIACAD DE PROCESSDS E . - O0SITIVDS ELHORIA DA QUALIDADE DE
3 " qualidade e sistema de -
PROCEDIMENTOS E DESMATERIALIZACAD : = COMUNICAGAD DE REDE COM 0§
desmaterializagdo SERVICOS E MAIOR TRANSPARENCIA
. . Janeiro De 2012 .
AUSCULTACAO DO GRAU DE SATISFAGAD A IMPLEMENTAR PosiTIVO MAIOR AFERICAD DO GRAU DE

D0OS MUNICIPES ATRAVES DA APLICACAD
SECTORIAIS DE QUESTIONARIOS

SATISFACOES DOS MUNICIPES

APRESENTACAQ DE RELATORIOS

TRIMESTRAIS

JaANEIRO DE 2012

TRIMESTRAL

Muito PoSITIVOS

MAIOR CONTROLOD NAS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

MONITORIZACAO DOS PROCEDIMENTOS

Janeirp De 2012

PERMANENTE

MUITO POSITIVOS

MAIOR RIGOR NAS REGRAS E ETAPAS
DOS PROCESSODS

ELABORACAO DE RELATORIOS MENSAIS
DE EXECUCAD DRCAMENTAL

Janeiro De 2012

TRIMESTRAL

Muito PosSITIVOS

CONTROLE DAS DESPESAS

AFIXACAD PUBLICA DE EDITAIS COM 0§
APOIOS DESPORTIVOS ATRIBUIDOS

Janeiro De 2012

ELABORADO POR:

SEMESTRAL

DOM

Muito PoSITIVOS

VERIFICADO POR:

MAIOR TRANSPARENCIA NOS APDIOS
CONCEDIDOS

Dirigentes, chefias e coordenadores de dreas e executivo Camarario

Presidente da Cdmara Municipal
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2011

CALENDARIZAGCAO SISTEMATICA E CRIAGAO
DE METODOLOGIAS QUE REGULEM AS
VARIAS FASES DE CONCURSO

Janeiro De 2012

EXECUTADO

MUuITO POSITIVDS

CRIACAO DE "PROCEDIMENTOS
INTERNOS” QUE REGULEM AS VARIAS
FASES DO CONCURSO

ASSUNCAD DO PROCEDIMENTO DO
CONCURSO PUBLICO, COMO DOCUMENTO
PREFERENCIAL PARA A CDNTRATA-C:JEO DE
ESPECIALISTAS EXTERNOS

Janeiro De 2012

Em EXECUCAO

SATISFATORIODS

O RECURSO AO AJUSTE DIRETO E
AINDA A FORMA MAIS VULGARIZADA
DESDE QUE 0OS VALORES O PERMITAM

Janeiro De 2012

NasS EMPREITADAS, ND CASO DA EXECUTADOD MUITO POSITIVOS SAQ SEMPRE VERIFICADAS AS

EXISTENCIA DE TRABALHOS A MAIS! CIRCUNSTANCIAS EM QUE DCORREM

VERIFICACAD DA CIRCUNSTANCIA DE QUE TRABALHOS A MAIS E SEMPRE

TAIS TRABALHOS RESPEITAM A "MAIS FUNDAMENTADA A SUA EXECUCAQ, DE

TRABALHOS " OU "DBRAS NOVAS" E FORAM ACORDO COM A LEI EM VIGOR

OBSERVADOS 0% PRESSUPQOSTOS

LEGALMENTE PREVISTOS PARA A SUA

EXISTENCIA, DESIGNADAMENTE A

NATUREZA IMPREVISTA! QUE ESSES

TRABALHOS NAO PODEM SER TECNICA QU

ECONOMICAMENTE SEPARAVEIS DO DBIETO

DO CONTRATO SEM INCONVEMNIENTE GRAVE

PARA 0 DONO DA OBRA, OU, EMBORA

SEPARAVEIS, SEJAM ESTRITAMENTE

NECESSARIOS A CONCLUSAO DA DBRA;

EXIGENCIA DE COMPROVACAD, JUNTANDO

A RESPETIVA DOCUMENTACAQ,

Janeito De 2012

CALENDARIZACAD SISTEMATICA EXECUTADO MUITO POSITIVOS CRIACAO DE “PROCEDIMENTOS
INTERNOS” E QUE REGULAM AS
VARIAS FASES DA EXECUGAQ, EM
CUMPRIMENTO DO CRONOGRAMA
FINANCEIRO APROVADO.

Janeiro De 2012
CRIACAOQ DE MECANISMOS PARA QUE AS EXECUTADO MuiTo POSITIVOS MAIOR CLAREZA NA ELABORAGCAO DAS

PROPUSTAS SEJAM SEMPRE
ACOMPANHADAS DE FUNDAMENTAGCAD
ADEQUADA E DOCUMENTADA D A
VERIFICACAO DAS CIRCUNSTANCIAS, PARA
A SUA EXISTENCIA

ReuniBes preparatorias periddicas
em que sdo ponderados os varios
pontos de vista, tendo em vista uma
unifermizacdo de procedimentos. No
final de cada reunido lavrar ata.

Janeiro De 2012

Todo o ano de 2011 em execucgido

Bons, pois a informacdo é
partilhada por toda a gente.

PECAS PROCEDIMENTAIS

Com estas reunides é dado a
conhecer a todos os membros do
gabinete os procedimentos e
decisBes que a cdmara toma

ELABORADO POR:

VERIFICADO POR:

Dirigentes, chefias e coordenadores de dreas e executivo Camarario

Presidente da Cdmara Municipal
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2011
(gap)
Janeiro De 2012
Apenda partilhada e reunides Todo o ano de 2011 em execucdo Impediu-se a duplicagdo de
semanais (gap) agendamento de reunides, bem
Brns como um aumento de
participacdo do executivo em
reunides externas
. o . L. . Janeiro De 2012 I Com a criagdo do site foi
DISpD.nI.bI—‘hZH(;aD.dE’ f.ormularlos tipo Todo o ano de 2011 em execugdo colocada a possibilidade dos
e definigan de eritdrios Bons municipes efetuarem sugestdes
procedimentos (gap) e reclamacgdes, tendo recebido
em tempo oportuno, respostas
as suas reclamacgbes.
Janeiro De 2012
Assegurar os servigos juridicos de TODO O ANO DE 2011 EM EXECUCAD BONS OS SERVICOS TEM MAIS SEGURANCA E
apoio a administragdo e aos diversos FICAM MELHOR ESCLARECIDOS SOBRE
servigos que o solicitem (gap) AS QUESTOES SUSCITADAS.
Assegurar a uniformizacdo de JaneirO DE 2012 ToODO O ANO EM EXECUCAD BONS MELHOR ENQUADRAMENTO DA LEI, E
interpretagdes juridicas sobre ADEQUACAD DA DISCRICIONARIEDADE
matérias de interesse municipal AUS LIMITES LEGAIS.
(gap)
Colaborar na elaboragdo de JANEIRO DE 2012 TODO O ANO EM EXECUCAQ BONS AQUISICAO DE MANUAIS E LEGISLACAD
propostas de normas, regulamentos ANOTADA; CONSULTA FREQUENTE DO
@ posturas (gap) DIARIO DA REPUBLICA ELETRONICO;
UTILIZACAD DA ASSINATURA DO
MUNICIPIO PARA ACESSO AD DIARIO
DA REPUBLICA ELETRONICO
- Janeiro De 2012 = m
Emitir informagdes e pareceres TODD O ANO EM EXECUGAQ Bans TODAS AS DECISDES SAD
juridicos que lhe sejam solicitados DEVIDAMENTE EN(UADRADAS
(gap) LEGALMENTE, E BEM
FUNDAMENTADAS.
Janeiro De 2012
Apoiar juridicamente o municipio TODO O ANO EM EXECUCAQD Bons TRANSPARENCIA NAS RELACOES COM
nas relagdes com as outras AS DUTRAS ENTIDADES.
entidades (gap)
Janeiro De 2012
Assegurar o cumprimento das TODO O ANO EM EXECUCAQ BONS FUNDAMENTACAQO DAS DECISTES.
atribuigdes municipais no ambito do APURAMENTO DOS FACTOS DE FORMA
contencioso tributdrio (gap) OBJIETIVA E RIGORDSA.
Janeiro De 2012
Instrugdo (e demais tratamento TODO 0 ANO EM EXECUCAQ BONS FUNDAMENTACAQ DAS DECISOES.
praocessual) de processos de APURAMENTO DOS FACTOS E DDS
contraordenacdo e disciplinares RESPONSAVEIS DE FORMA OBJETIVA E
(gap) RIGORDSA.

ELABORADO POR:

VERIFICADO POR:

Dirigentes, chefias e coordenadores de dreas e executivo Camarario

Presidente da Cdmara Municipal
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Janeiro De 2012 n o o
CUMPRIMENTO DO REGULAMENTO DA EXECUTADO PoSITIVOS DIvULGACAD E UTILIZACAD DO

BIBLIOTECA MUNICIPAL. REGULAMENTOD PELOS FUNCIONARIOS
/ INFORMACGAQ A0S UTILIZADORES
SOBRE A5 REGRAS DO REGULAMENTO

Janeiro De 2012

AUSCULTAGCAO PREVIA DAS NECESSIDADES EXECUCAD PARCIAL SATISFATORIOS AUSCULTACAD INFORMAL
DOS UTILIZADORES. QUOTIDIANA A0S UTILIZADORES
Janeiro De 2012
VERIFICACAD DA LISTAGEM EXECUTADO (PONTUALMENTE, SEMPRE PosiTivos ENVOLVIMENTO DO VEREADOR DO
SUPERIORMENTE E DESPACHD DE QUE EXISTE ESTA ACAD) PELOURO NOS PROCESSOS DE
APROVACAQ. AQUISICAD

Nota: Assume-se que as afirmacdes produzidas neste relatério, correspondem com exatiddeo a realidade procedimental do momento ¢ a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia

Servico Municipal DIVISAO FINANCEIRA

Nome CARLA CRISTINA BRANCO CASEIRO VICTOR

Fungao: CHEFE DE DIVISAO

Nome: CARLA CRISTINA BRANCO CASEIRO VICTOR

Assinatura; @:I’E'\'D-G-'

Data: 20 DE JANEIRO DE 2012

ELABORADO POR: VERIFICADO POR:

Dirigentes, chefias e coordenadores de dreas e executivo Camarario Presidente da Camara Municipal
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ANEX0 2: DECLARAGAO DE COMPROMISSO RELATIVA A INCOMPATIBILIDADES, IMPEDIMENTOS E ESCUSA
1 - IDENTIFIcACAO
Nome: CARLA CRISTINA BRANCO CASEIRO VICTOR
REsIDENCIA: BAIRRO DA COUTADA, BLOCO B. 22 FASE, 2: DTO
LocaLipape: ALFANDEGA DA FE Cépigo PosTaL: 5350 001
DocumenTo Unico
2- FUNGOES
FuncOes: CHEFE DA DIVISAO FINANCEIRA
UnipaDE ORGANICA: DIVISAQ FINANCEIRA
3. DecLAaRACAO
Declara ter conhecimento das incompatibilidades ou impedimentos previstos na Lei, designadamente:
® Na Constituicdo da Replblica Portuguesa;
* No Cédigo do Procedimente Administrative (CPA) (artigos 44.2 a 51.9)
° No Regime de vinculagdo, de carreiras e de remuneragées dos trabalhadores que exercem fungées publicas (artigos 26.2 a 30.9)
* No Estatuto do Pessoal Dirigente dos servigos e organismos da administragio central, regional e local do Estado.

E que pedira dispensa de intervir em procedimentos quande ocorra circunstancia pela qual possa razoavelmente suspeitar-se da sua isengéo ou da rectiddo da sua conduta, designadamente nas situagées
constantes do artigo 48.2 do CPA.

Mais declara que, caso se venha a encontrar em situagde de incompatibilidade, impedimento ou escusa, dela dard imediato conhecimento ao respectivo superior hierdrquico ou ao presidente do érgdo ou juri de
que faga parte.

3. Observagdes:

Municipio de Alféndega da Fé, 23 de Janeiro de 2012

R\ictol

Assinatura

ELABORADO POR: VERIFICADO POR:

Dirigentes, chefias e coordenadores de dreas e executivo Camarario Presidente da Camara Municipal




