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TEXTO:

Nos termos da al. €) do n° 1 do artigo 15.°, do Decreto-Lei n.° 38/2008 de 7 de Marco, na vigéncia do contrato de
reequilibrio financeiro, os municipios séo obrigados a:

“Apresentar ao membro do Governo responsavel pela area das autarquias locais relatério trimestral sobre o
cumprimento do plano de reequilibrio financeiro, nos termos previstos no n® 7 do artigo 41 da LFL, sem prejuizo de
outros elementos de gestao que se entenda necessario deverem ser solicitados.”

Ainda, nos termos do artigo 16.° do mesmo decreto —“Acompanhamento da execugdo do plano de reequilibrio
financeiro™:

1 — O plano de reequilibrio financeiro € acompanhado trimestralmente pelo membro do Governo responsavel pela area
das autarquias locais.

2 — Para efeitos do disposto no nimero anterior, os municipios ficam obrigados a enviar, a cada trimestre, o relatério
mencionado na alinea e) do n.° 1 do artigo anterior, devidamente acompanhado de:

a) Execucéo trimestral do plano e do orcamento;

b) Mapa demonstrativo do cumprimento do plano de reequilibrio e, em caso de desvio, impacte de medidas corretivas
adaptadas, tendo em conta todas as obriga¢des assumidas.

No cumprimento do definido no artigo 12.° - “Monitorizagdo e Acompanhamento” da Lei n°43/2012, de 28 de agosto, o
acompanhamento do PAEL é efetuado nos seguintes termos:

a) Pela assembleia municipal, trimestralmente e através de informacéo prestada pela cAmara municipal, que integra
obrigatoriamente a avaliagdo do grau de execugdo dos objetivos previstos no Plano, bem como qualquer outra
informacao considerada pertinente;

b) Pela DGAL, na sequéncia da prestacdo de informagdo nos termos que vierem a ser definidos por portaria dos
membros do Governo responsaveis pela area das finangas e das autarquias locais;

c) Pela Inspe¢do -Geral de Financas (IGF), através da realizacdo de auditorias sistematicas aos municipios que

integram o Programa | e regulares aos municipios que integram o Programa Il

CONCLUSAO :
—Perante o exposto, remete-se relatério de de acompanhamento do 1° trimestre, para submeter aos érgaos
competentes.

A Chefe de Divisdo

@,\f‘\c:]roﬁ—

13-02-2014 carlav
Carla Cristina Branco Caseiro Victor
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Municipio de Alfandega da Fé — Camara Municipal
. _____________________________________________________________________________________________|]

¥+ DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (DAF)

£7)
“Atpanpe”

(1° TRIMESTRE)

I. ENQUADRAMENTO

Considerando que o n.° 1 do art.° 8.° do Decreto-Lei n.° 38/2008, de 7 de Mar¢o define as condi¢cbes caracterizadoras
de um desequilibrio financeiro estrutural e que constituem fundamentos da necessidade de recurso a empréstimo para

reequilibrio financeiro, o preenchimento de trés das seguintes situagées:
» Ultrapassagem do limite de endividamento a médio e longo prazos previsto no artigo 39.° da LFL;
= Endividamento liquido superior a 175 % das receitas previstas no n.° 1 do artigo 37.° da LFL;
= Existéncia de dividas a fornecedores de montante superior a 50 % das receitas totais do ano anterior;

= RAcio dos passivos financeiros, incluindo o valor dos passivos excecionados para efeitos de calculo do
endividamento liquido, em percentagem da receita total superior a 300 %;

= Prazo médio de pagamentos a fornecedores superiores a seis meses;

= Viola¢édo das obrigacBes de reducdo dos limites de endividamento previstos no n.° 2 do artigo 37.° e
no n.° 3 do artigo 39.°, ambos da LFL.

Considerando que o Municipio de Alfandega da Fé reunia em 31 de dezembro de 2011 trés daqueles requisitos pelo
gue se encontra em situacdo de desequilibrio financeiro estrutural conforme demonstrado na Ficha do Municipio
(extraida do Sistema de Informacéo Integrada das Autarquias Locais - SIIAL da Dire¢do Geral das Autarquias Locais,
DGAL).

Considerando que os municipios que se encontrem em situagcdo de desequilibrio financeiro estrutural devem contrair

empréstimos para reequilibrio financeiro, conforme dispde o n.° 1 do art.® 40.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro;

Considerando que o aludido empréstimo visa a reprogramacgdo da divida vencida e a consolidacdo de passivos
financeiros permitindo solver as dividas a fornecedores e outros credores injetando na economia, no curto prazo, um
valor materialmente relevante que permitird, em muitos casos, aos agentes econdmicos o seu préprio reequilibrio

garantindo a continuidade da sua atividade e a manutencéo de postos de trabalho;

Desta forma, impde-se a reestruturacdo articulada dos passivos financeiros do Municipio de Alfandega da Fé nos

seguintes termos:

= Contracdo de um empréstimo de longo prazo de reequilibrio financeiro;

= Contracdo de um empréstimo de longo prazo no ambito o Programa | do PAEL.

Sistematiza-se a seguir os valores de cada empréstimo e o respetivo servico da divida.

Resumo:
Empréstimo PAEL € 694.457,45
Empréstimo Reequilibrio Financeiro € 17.500.000,00

Municipio de
I /e Sepe 3} )
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Os recentes diplomas legais publicados, designadamente a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA),
Lei n° 8/2012, de 21 de fevereiro e a Lei do Orgamento do Estado de 2012 (Lei n® 64-B/2011, de 30 de dezembro), veio
estabelecer um conjunto de regras a observar pela administragdo local no que concerne a cabimentagdo e assunc¢éo de

compromissos, 0 que impele a uma reorganizacéo e racionaliza¢éo das despesas publicas.

Neste contexto, foi publicado a 21 de junho o Decreto-Lei n°® 127/2012 que visa estabelecer, nos termos e para os
efeitos do disposto no artigo 14° da Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro, os procedimentos necessarios a aplicacéo da

mesma e a operacionalizacdo da prestagdo de informagao, esclarecendo alguns dos conceitos previstos na LCPA.

Face as dificuldades apresentadas pelos Municipios relativamente a aplicacdo dos normativos infra referidos foi
celebrado um Memorando de Acordo entre o Governo e a Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP),
que previu a criacdo de uma linha de crédito para os Municipios Portugueses, tendo por objetivo a revitalizagdo das
economias locais através dos pagamentos a fornecedores, e facilitar a regularizagdo do pagamento das dividas

vencidas ha mais de 90 dias, a data de 31 de marco de 2012.

Para efeitos da candidatura, os municipios foram distribuidos, em funcéo da sua atual situagdo financeira, por dois
Programas:

1. Programa I, destinado a municipios que:

a) Se encontrem abrangidos por plano de reequilibrio financeiro;

b) A 31 de dezembro se encontravam numa situagéo de desequilibrio estrutural;

c) Aqueles que, ndo se encontrando nas situagdes descritas, tenham pagamentos em atraso e optem por este

programa.

2. Programa I, destinado aos restantes municipios que, em 31 de margo de 2012 tivessem pagamentos em atraso (ha

mais de 90 dias).

No ambito desta candidatura, o Municipio de Alfandega da Fé foi enquadrado no Programa I, consubstanciando-se o
valor dos pagamentos em atraso (dividas vencidas ha mais de 90 dias registadas a 31/03/2012), de acordo com a
informacéo reportada para a Diregdo Geral das Autarquias Locais (DGAL), em € 1.232.253,29, e o respetivo valor

elegivel para efeitos do empréstimo PAEL de € 974.659,65, como se pode verificar pelo quadro seguinte:

Dividas Abatimento
vencidas h4 ne3 doart.e . ” Fundo de Valor elegivel ®)
mais 90 dias - o n.2 4 do art.2 - o
X 65.2da 65.2 da LOE (2) Regularizacio
31/03/2012 ™ LOE/2012 W . Municipal
(a) (b) (€) (d) (e)=(a)-[(b)+(c)+(d]]
€1 232 253,29 € 65 247,06 €192 346,58 € 0,00 €974 659,65
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No entanto, é entendimento do Tribunal de Contas, que ndo podem ser consideradas faturas com data de emissao
posterior a 30 de novembro de 2011, tendo sido alterados os valores constantes do Quadro VI- Lista de Pagamentos em
Atraso (quadro de suporte a respetiva candidatura), sendo o valor de empréstimo a contratar de € 694.457,45, e para o
qual foi obtido visto do Tribunal de Contas por despacho de 28 de agosto de 2013.

De acordo com o disposto contratualmente, o capital mutuado sera disponibilizado em trés tranches:

a) A primeira, no valor de 60% do montante financiado (a receber até ao 5° dia util apds a rece¢do do visto do Tribunal
de Contas) consubstanciando-se em € 416.674,47, tendo sido recebida pelo Municipio a 11 de setembto de 2013.

b) As segundas e terceira, no valor de 20% do montante financiado, até ao 5° dia Gtil ap6s comunicagdo da DGAL do
cumprimento dos pressupostos necessarios para o efeito, previstos na alinea b) do n° 2, do artigo 12° da Portaria n°
281-A/2012, de 14 de setembro.

Tendo o Municipio de Alfandega da Fé j& concluido a realizacé@o de todos os pagamentos previstos no Quadro VI — Lista
dos Pagamentos em Atraso a financiar com o empréstimo a contratar, e anexo a candidatura, e no que se refere a
primeira fase desta, esta a preparar a informacao a remeter & DGAL para validacdo e libertacdo da restante verba,
conforme disposto no art.° 12°, n°3 da Portaria n® 281-A/2012 de 14 de setembro.

No que se refere ao empréstimo de reequilibrio financeiro foram consultadas diversas entidades bancérias, tendo sido
contrato o referido empréstimo com a caixa Geral de Depdsitos e a Caixa Agricola de Credito Agricola Mutuo da Regiédo
de Braganca e Alto Douro, CRL (para o qual foi obtido visto do Tribunal de Contas por despacho de 28 de agosto de
2013), distribuido da seguinte forma:

Entidade Valor Contratado Valor utilizado
Caixa Geral de Depésitos € 11.500.000,00 € 10.749.999,67
Caixa Agricola € 6.000.000,00 € 5.600.000,00

II. PAGAMENTOS EM ATRASO

O principio fundamental da LCPA, e constante do artigo 7° da lei, é que “ A execugdo orgamental ndo pode conduzir,
em qualquer momento, a um aumento dos pagamentos em atraso”, e para efeitos do disposto no referido artigo no
final de cada més os pagamentos em atraso ndo podem ser superiores aos verificados no final do més anterior (art.° 14°
DL n° 127/2012 de 21 de junho).

Desta forma, a data de 31 de dezembro de 2013, o valor dos Pagamentos em Atraso registados e reportados para a

Direcéo Geral das Autarquias Locais totaliza € 748.397,46, repartidos da seguinte forma quanto a mora da divida:

Mais 90 dias e menor ou igual a 120 dias — € 0

= Mais 120 dias e menor ou igual a 240 dias —€ 0

. Mais de 240 dias e menor ou igual a 360 dias — € 48.745,75

= Mais de 360 dias — € 699.651,71

[ gD ; % 0 I
0,
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Pagamentos em Atraso registados na DGAL :

Apo6s 90 dias Apo6s 120 dias Apo6s 240 dias Apés 360 dias Total
31-03-2012 185.991,79 593.166,90 161.467,73 291.626,87 1.232.253,29
31-12-2013 0 0 48.745,75 699.651,71 748.397,46

Gréfico | — Evolugao dos pagamentos em atraso.
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ll. ANALISE DE MEDIDAS — PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO

O pedido de adesdo ao Programa de Apoio a Economia Local (PAEL) € acompanhado do Plano de Ajustamento

Financeiro aprovado pela Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal.

O Plano de Ajustamento Financeiro preconiza a implementac&o de medidas de contencédo de despesas e maximizagdo
de receitas de modo a permitir a sua exequibilidade e os consequentes, equilibrio e sustentabilidade financeira da

Autarquia.

Este plano tem um horizonte temporal equivalente ao do empréstimo concedido pelo Estado, e contém um conjunto de

medidas especificas e quantificadas, que evidenciam o restabelecimento da situac¢éo financeira do Municipio.

Conforme disposto no art.® 12° da Lei n® 43/2012 de 28 de agosto, que cria o Programa de Apoio a Economia Local, e
no que se refere a Monitorizagdo e acompanhamento, € efetuada pela Assembleia Municipal, trimestralmente através de
informacao prestada pela camara municipal, que integra obrigatoriamente a avaliagdo do grau de execugdo dos

objectivos previstos no Plano, bem como qualquer outra informagéo considerada pertinente.

Desta forma, apresentam-se no mapa seguinte, as medidas de reducdo e contencdo da despesa e de otimizacdo da

receita, ja implementadas e em implementacéo a 31 de dezembro de 2013:

Municipio de 7
— 0
NifaSegaiaJe % —
Z
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Ano 2013
. Execucéo ~
Medidas Implementada N&o implementada Observagbes
Redugao e racionalizagéo da despesa X E m implementacéo continua, com o controlo rigoroso nas
corrente e de capital despesas efetuadas.
Existéncias de Regulamentos de Controlo X - Aprovado em 25/04/2011 e Publicado no DR.23S — n°101
Interno de 25/5;
-Alteracédo ao SCI Aprovada em AM de 30-11-2013
Otimizag&do da receita propria X Em implementagéo continua, nomeadamente em alteragao
o Regulamento e tabela de Taxas;
Elaboragdo Reg. dos Processos de Exe. Fiscal e
Procedimento de Exe. de Coimas.
Intensificagéo do ajustamento municipal X
nos primeiros cinco anos de vigéncia do
PAEL
Determinacéao da participagéo variavel no X Ja implementa com o Saneamento financeiro, aprovado na
IRS a taxa maxima prevista nos termos do AM de Setembro de 2013 a participagdo variavel no IRS a
artigo 20° da Lei da Finangas Locais taxa maxima.
(medida concretizada no ambito do
saneamento financeiro)
Fixacao dos precos cobrados pelo X Em implementagéo continua, esta a ser aplicado um
municipio nos sectores do saneamento, aumento anual progressivo.
agua e residuos nos termos definidos nas
recomendacgdes da Entidade Reguladora
dos Servigos de Aguas e Residuos
(ERSAR)
Aperfeicoamento dos processos e do X Em implementacéo, nomeadamente na elaboragdo de um
controlo sobre os factos suscetiveis de Reg. dos Processos de Exe. Fiscal e Procedimento de Exe.
gerarem a cobranca de taxas e precos de Coimas, aprovado na AM de 30-11-2013
municipais, bem como a nivel da aplicagdo
de coimas e da promogé&o dos processos
de execucdo fiscal a cargo do municipio
Restantes medidas previstas no artigo 11.° X Em implementacéo;
do Decreto —Lei n.° 38/2008, de 7 de Medidas ja implementadas:
margo: - Langcamento de Derrama ,aprovada na AM de 14-9-2013;
- Definigdo das taxas maximas de IMI, aprovad AM de 14-
9-2013;
- Fixacéo de taxas nos termos do Art.° 8 do RJTAL,
aprovado pela Lei n.° 53-E/2006, de 29 de Dezembro;
- Informag&o referente a processos judiciais e extrajudiciais
pendentes:
- Descricéo detalhada de outras despesas impostas por lei
e por contratos;

Em contrapartida a adesdo ao Programa | do PAEL e da contratacdo de um empréstimo de reequilibrio financeiro o
Municipio de Alfandega da Fé fica vinculado ao seguinte caderno de encargos:

=  Cumprir o plano de ajustamento financeiro e plano de reequilibrio financeiro;
= Atualizar, anualmente, os planos e orgamentos plurianuais, com mapa demonstrativo do cumprimento dos
objetivos do plano de reequilibrio financeiro e enviar ao membro do Governo responsavel pela area das
autarquias locais, no prazo de 30 dias ap6s a respectiva aprovacao;
= Nao contrair empréstimos nem assumir quaisquer encargos que ndo estejam previstos no plano de reequilibrio
financeiro;
= Comunicar previamente ao membro do Governo responséavel pela area das autarquias locais:
» A contratagdo de pessoal em qualquer situacao;
» A aquisicdo de bens e servicos ou adjudicacdo de empreitadas de valor superior ao legalmente exigido
para realizacao de concurso publico;
» Apresentar ao membro do Governo responsavel pela area das autarquias locais relatdrios trimestrais
sobre o cumprimento do plano de reequilibrio financeiro, nos termos previstos no n.° 7 do artigo 41.° da

LFL, sem prejuizo de outros elementos de gestéo que se entenda necessario deverem ser solicitados.

Adotar as seguintes medidas:

o Reducéo e racionalizagao da despesa corrente e de capital;

o Existéncia de regulamentos de controlo interno;

o Otimizagdo da receita propria;

o Intensificacdo do ajustamento municipal nos primeiros cinco anos de vigéncia do PAEL.

o Determinacao da participacdo variavel no IRS a taxa maxima prevista nos termos do artigo 20.° da Lei

das Finangas Locais (medida concretizada no &mbito do saneamento financeiro);

AL] Mum:ip:;;,}‘ ;
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o Fixagdo dos precos cobrados pelo municipio nos sectores do saneamento, agua e residuos nos
termos definidos nas recomendagdes da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR);

o Aperfeicoamento dos processos e do controlo sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de
taxas e pre¢os municipais, bem como ao nivel da aplicacéo de coimas e da promogdo dos processos
de execucéo fiscal a cargo do municipio;

o Restantes medidas previstas no artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 38/2008, de 7 de marco.

Aumento da receita

1- Maximizagdo dos precos cobrados pelo municipio, através da reapreciagdo dos tarifarios, atendendo,
respetivamente, ao principio do utilizador pagador (cf. art.° 16° da LFL) e, nos sectores do saneamento, agua e
residuos, em valor dentro da banda definida nas recomendag6es da ERSAR, prevendo, nos restantes casos,
pelo menos a sua actualiza¢@o anual de acordo com a taxa de inflacdo, tendo estes sido atualizados a ultima
vez, no final do ano de 2013, nomeadamente as tarifas de agua e saneamento (aprovadas em Reunido de
Cémara de 20 de Dezembro de 2013)

Link para consulta:

Atas Reunido de Camara:
http://www.cm-alfandegadafe.pt/reunioesMunicipais/

Divulgagéo dos tarifarios:

2012
http://www.cm-alfandegadafe.pt/informacoes/98
2013
http://www.cm-alfandegadafe.pt/informacoes/129

2- Otimizagao e racionalizacdo das taxas cobradas pelo municipio, tendo sido atualizada a respetiva Tabela
de Taxas e Licencgas no final de 2013 (42 alteracéo) (aprovado em RC 25-11-2013 e AM de 30-11-2013).

Link para consulta:

Atas Reunido de Camara:
http://www.cm-alfandegadafe.pt/reunioesMunicipais/
Atas Assembleia Municipal:
http://www.cm-alfandegadafe.pt/reunioesAssembleia/
Regulamentos:
http://www.cm-alfandegadafe.pt/documentos/

3- Aperfeicoamento dos processos e do controlo sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranca de
taxas e pre¢cos municipais, bem como ao nivel da aplicacdo de coimas e da promocdo dos processos
de execucéo fiscal a cargo do municipio, tendo sido aprovado o Regulamento dos processos de Execucao
Fiscal e Procedimento s de Execucédo de Coimas (Em RC de 24-06-2013, RC 25-11-2013 e AM 30-11-2013).

Link para consulta:

Atas Reunido de Camara:
http://www.cm-alfandegadafe.pt/reunioesMunicipais/
Atas Assembleia Municipal:
http://www.cm-alfandegadafe.pt/reunioesAssembleia/
Regulamentos:
http://www.cm-alfandegadafe.pt/documentos/

4- Outras medidas com impacto no aumento da receita
- Determinacéo da participacao variavel no IRS a taxa maxima prevista nos termos do artigo 20.° da Lei das
Financas Locais (RC de 22-07-2013 e AM de 14-09-2013);
- Determinagdo de lancar uma derrama, ao limite méaximo previsto nos termos do artigo 14.° da Lei das
Financas Locais (RC de 22-07-2013 e AM de 14-09-2013);
- Determinacédo de aplicar as taxas Maximas de IMI (RC de 22-07-2013 e AM de 14-09-2013).

Link para consulta:
Atas Reunido de Camara:

Municipio de %
—
PN % —
%
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http://www.cm-alfandegadafe.pt/reunioesMunicipais/
Atas Assembleia Municipal:
http://www.cm-alfandegadafe.pt/reunioesAssembleia/
Divulgag&o ao Municipes:
http://www.cm-alfandegadafe.pt/informacoes/149

Reducdo da despesa

A integracdo do Municipio no PAEL deve permitir a racionalizacdo de atividades que tenham impacto direto na
diminuicdo de custos de funcionamento de infra-estruturas municipais, salvaguardando apenas a prestacéo de servigos
publicos que permitam assegurar as necessidades béasicas da populacdo, com a garantia da sadde publica, o arranque

das escolas e o seu funcionamento continuo, bem como o saneamento basico.

1 - Redugdo/contencgdo/racionalizagdo da despesa municipal com pessoal

Redugéo do n.° de colaboradores, em que a 31-12-2011 se verificava a existéncia de 155 colaboradores e verificam-se
158 colaboradores em 31-12-2013.

Este aumento que se verifica, deve-se a integragédo do pessoal da empresa Municipal EDEAF, pelo facto de terem sido
celebrados em agosto de 2013, 12 acordos de cedéncia de interesse publico com 12 trabalhadores da EDEAF.

Caso ndo tivessem sido efetuadas, as celebragfes dos acordos de cedéncia, devido a dissolugédo da EDEAF, a redugao
teria sido de 9 trabalhadores.

No entanto, e apesar do aumento do numero de colaboradores verifica-se redugdo das despesas “Certas e
Permanentes” com um total de € 2.270.232,54 na execugédo orgamental de 2011 para um total de €2.195.085,97 na

execuc¢do orcamental de 2013, com uma poupancga no valor de € 75.146,57.

Reducéo do volume de horas extraordindrias e ajudas de custo:

2011 2013 Poupanga
Horas Extraordinéarias 18.364,33 € 13.514,72 € -4.849,61 €
Ajudas de Custo 22.213,61 € 19.495,92 € -2.717,69 €

Foram limitadas as prestacdes de trabalho extraordinario, através de um controlo rigoroso por parte do executivo e dos
dirigentes no cumprimento das dota¢Bes definidas, e numa gestdo mais eficiente dos periodos de trabalho e de

funcionamento considerando as redugdes previstas na Lei.

2- Agregagdao da procura através da CIM

De acordo com as medidas de reducéo e contencéo da despesa apresentadas na candidatura ao PAEL, nesta rubrica

foi tido em conta a agregac¢éo das seguintes rubricas:

Ano '\éztgiig”doe Comunicagbes Seguros E&Z?;?:gsﬁgzs Outros servigos Despesa Total

2011 4.605,33 59.582,30 10.750,93 167.741,58 153.154,32 395.834,46

2013 1.670,76 37.324,57 13.157,16 181.961,47 253.661,40 487.775,36
Poupanca -2.934,57 -22.257,73 2.406,23 14.219,89 100.507,08 91.940,90

Material de escritério:

Com a desmaterializacdo de processos, verifica-se uma redu¢do muito significativa nas despesas realizadas com o

material de escritorio, correspondendo a uma poupanca de € 2.934,57.
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Comunicacdes:
Nas comunicag8es, com uma gestéo rigorosa e maior controle e limitagdo de comunicagdes, foi possivel uma reducao
muito significativa, tanto a nivel de comunicacgdes fixas com para a rede moével.

Encargos das Instalacfes:
Nesta rubrica, verificagdo um ligeiro aumento, devido a ocupagdo do antigo edificio dos Pagos do concelho, com os

servigos de accao social do Municipio.

Outros servigos:
Nesta rubrica verifica-se um acréscimo significativo, devido ao aumento das tarifas da recolha de afluentes, praticados

pela ATMAD, bem como, aumento dos custos com iluminacdo publica, devido ao aumento dos precos e ainda com

influéncia nestas duas situa¢des 0 que mais agravar € o aumento das taxas do IVA.

3 - Reducgéo/contencgao/racionalizacdo da despesa municipal com transferéncias correntes e de capital

Em sessdo de AM, realizada no dia 23/02/2013, e relativamente ao assunto constante da ordem do dia “Aplicagcao da
Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto as empresas: EDEAF — Entidade Empresarial Municipal de Desenvolvimento de
Alfandega da Fé, E.E.M. e ALFANDEGATUR — Empresa Municipal de Desenvolvimento de Alfandega da Fé, E.M.”,
foram tomadas as delibera¢des abaixo descriminadas:
Deliberado, por unanimidade, dos trinta e nove membros presentes, 0 seguinte:
-Dissolver a EDEAF — Entidade Empresarial Municipal de Desenvolvimento de Alfandega da Fé, E.E.M, definindo os
termos de liquidagdo do patriménio da empresa, por uma das seguintes vias:
-Alineacao do patriménio e subsequente amortizacdo dos empréstimos & banca e restante passivo. Subsistindo alguns
ativos/passivos, estes serdo transferidos para o Municipio;
-Transferéncia de todos os ativos e passivos para o Municipio.
-Aprovar a alineacéo integral da participacdo detida pelo Municipio na ALFANDEGATUR — Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Alfandega da Fé, E.M.
-Deliberado, ainda, por maioria, dos trinta e nove membros presentes, com trinta e um votos a favor e oito abstenges, o
seguinte:
-Internalizar a atividade da EDEAF nos Servigcos do Municipio, de acordo com o plano de internalizagdo que
implica a alteracdo do Mapa de Pessoal e subsequente celebracdo de acordos de cedéncia de interesse

publico a partir de agosto de 2013.

Assim, e perante o supra mencionado, e como 0s processos de dissolugéo e alienacdo das empresas Municipais, ainda
nado se encontra concluido, torna-se necessario continuar a efetuar transferéncias ao abrigo do protocolo de cooperagéo

(Empresa Municipal EDEAF), bem como a cobertura de prejuizos das duas empresas.

4 - Reducédo/contencdo/racionalizacdo da despesa municipal com atividades que tenham impacto direto na
diminuicdo de custos de funcionamento de infra-estruturas municipais

Consumo energético

O consumo de energia eléctrica, tem vindo a diminuir gradualmente, tendo sido o valor executado em 2013 inferior ao
executado em 2011 e correspondente a uma poupanca no valor de €7.816,17. Apesar do aumento das taxas do IVA,
gue se ndo se tivesse verificado, a poupanca teria sido bem mais significativa.

Foi realizado Concurso Publico Internacional para Fornecimento de Energia Eléctrica para as instalacdes alimentadas
em MT, BTE e BTN, realizado pela ANTQT.

Link para consulta:
www.amtqt.pt/contratacaoPublica/

Municipio de 3
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PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO I: SINTESE DA SITUAGAO FINANCEIRA ATUAL E PREVISOES DE EVOLUGAO
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Municipio: Alfandega da Fé
Valores
. 7 Valores .
Desvio face - estimados Desvio face
Valores . Obsetvagio / PAF Apurados . - . -
L Apurados 2012| 2° previsto Justificagio 2013 a0 previsto Observagio / Justificagio
Descrigdo 2 em PAF s em PAF
(acumulado)
2011 2012 total 2013
Al. Saldo inicial (de operagSes orcamentais) 80.063,29 464.833,70 40.629,22 -424.204,48 1.854.658,42 84.184,07 -1.770.474,35
A2. Reposigdes nio abatidas nos pagamentos 13.219,73 0,00 0,00 0,00 0,00 9.430,97 9.430,97
A3. Receita efetiva 8.368.796,40 7.634.174,93 8.802.596,69 1.168.421,76 7.931.440,69 8.911.902,62 980.461,93
Corte nas Acordo de cedenci inad
1 T 1. SS1 m
A3.1. Receita corrente 4.963.876,96 5.108.306,00|  4.886.644,61 -221.661,39| Transferencia do 5.747.30923|  6.637.795,52 890.486,29 &0\ T‘ AOD ¢ cedendla assinado <o
OE de 2012 o
Corte nas Ali 5o d i - st
A 11 1 revi:
A3.2. Receita capital (s/ ativos e passivos financ) 3.404.919,44 2.525.868,93 3.915.952,08 1.390.083,15| Transferencia do 2.184.131,46 2.274.107,10 89.975,64( :F“"’?ao € patrimonio, Nao previsto no
OE de 2012 ‘
... da qual 0,00 0,00 0,00
Alienac imonio, nao previ
A3.2.1. Venda de bens de investimento 227.371,33 228.968,16 258.968,16 30.000,00 0,00 188.700,03 188.700,03 f;"‘gao de patrimonio, ndo previsto no
A4. Despesa efetiva 7.396.400,96 7.554.453,50 7.235.870,19 -318.583,31 7.703.679,02 10.399.510,21 2.695.831,19
A4.1. Correntes 5.548.429,05 5.122.881,75 5.006.392,65 -116.489,10 5.589.067,83 7.062.864,46 1.473.796,63
... das quais 0,00 0,00
A4.1.1. Juros 714.685,85 295.968,14 627.995,47 332.027,33 1.298.250,27 621.459,26 -676.791,01
A foi feri 1*
a. Resultantes do PAEL 0,00 0,00 0,00 22.845,64 2.524,66 -20.320,98 PE?}“ of transferida a 1* Tranche do
So foi ainda utilizado parte do
b.Resutado do emprstimo de reequilibrio financeiro 0,00 0,00 0,00 1.240.192,50 247.835,03 -992.357,47|emprestimo de RF e so foi obtido o visto
do TC EM 29.8.2013
Nio foram amortizados antecipadamente,
c. Resultantes de outro endividamento de médio e 711.612,86 27479333 617.522,02 342.728,69 3521213 358.756.47 323.544,34 3 do§ emprestimos previstos no PAF, por
longo prazo terminarem em 2014 ¢ terem melhores
condicoes que o ERF
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Contracao de emprestimo de curto prazo
para ocorter a dificuldades de tesouraria,
d. Resultantes de endividamento de curto prazo 3.072,99 21.174,81 10.473,45 -10.701,36 0,00 12.343,10 12.343,10| provocadas pelo atraso na aprovacao e
obtencao do visto do TC, dos
emprestimos PAEL e RF

Imposigoes legais, pagamento dos
A4.1.2. Despesas com pessoal 2.821.148,18 2.492.291,06 2.493.862,72 1.571,66 2.602.008,47 2.815.453,76 213.445,29|Susidios de ferias que néo tinha sido
Ppagos no ano anterior

Com o atraso na aprovagao dos
emprestimo PAEL e ERF, despesas

A4.2. Despesas de capital (s/ ativos e passivos efetuadasem anos ateriores, transitaram

1.847.971,91 243157175 2.229.477,54 -202.094,21 211461119 3336.64575|  1.222.034,56 nettaran
financ.) para a execugao de 2013, por nio ter sido
possivel a sua liquida¢o visto estarem
previstas no PAF
AS. Saldo global 972.395,44 79.721,43|  1.566.726,50]  1.487.005,07 227.761,67|  -1.487.607,59|  -1.715.369,26
A5.1. Saldo corrente -584.552,00 -14.575,75 -119.748,04 -105.172,29 158.241,40 -425.068,94 -583.310,34
A5.2. Saldo de capital 1.556.947,53 94.297,18|  1.686.474,54]  1.592.177,36 69.520,27|  -1.062.538,65|  -1.132.058,92
AG. Saldo primario 1.687.081,29 375.680,57|  2.194.721,97]  1.819.032,40 1.526.011,94 -866.148,33|  -2.392.160,27
A7. Ativos financeiros liquidos amortizagdes -412.984,56 -508.415,98 -460.999,45 47.416,53 -412.984,56]  -1.197.840,00 -784.855,44
A7.1. Receitas de ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cobertura de Cobertura de prejuizos das empresas
e d o ) :
A7.2. Despesas de ativos financeiros 412.984,56 508.415,98 460.999,45 -47.416,53[PrIz0s das 412.98456|  1.197.840,00 784.855,44| unicipais por ndo estarem ainda
empresas concluidos os processos de dissolucao e
Municipais alenacio das mesmas
Obteng¢io do visto do TC aos
sti AEL ¢ RF, APENA
AS. Passivos financeiros liquidos amortizagses -612.064,68 2.242.723,75|  -1.362.762,70]  -3.605.486,45 133.966,04|  2.860.540,03|  2.994.506,07|cPrestimos de PAEL ¢ RE, APENAS
EM 29.8.2013, com previsao no PAF para
2012
Obtengao do visto do TC aos
A8.1. Receitas de passivos financeiros 600.000,00]  18.671.395,78 200.000,00]  -18.471.395,78 000|  17.166.674,14]  17.166.674,14]cmPreStimOs de PAEL ¢ RF, APENAS
EM 29.8.2013, com previsao no PAF para
2012
A8.2. Despesas de passivos financeiros 1.212.064,68|  16.428.672,03|  1.562.762,70]  -14.865.909,33 133.966,04|  14.306.134,11|  14.172.168,07
a. Resultantes do PAEL 0,00 0,00 0,00|C PAEL so fim 26.123,44 10.416,86 -15.706,58| \penas foi transferida a 1" Tranche do
visado em 2013 PAEL

Utilizagao do emprestimo de RF Visado
107.842,60 13.945.717,25 13.837.874,65|em 29-8-2013, que tinha sido previsto em
2012

b. Resultantes de outro endividamento de médio e 1.212.064,68 16.428.672,03 1262.172,45 -15.166.499,58 O RF so foi visado
longo prazo em 2013
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Contracao de emprestimo de curto prazo

para ocorrer a dificuldades de tesouraria,

c. Resultantes de endividamento de curto prazo 0,00 0,00 300.590,25 300.590,25 m:otmr?’ el 0,00 350.000,00 350.000,00|provocadas pelo atraso na aprovagao e
pt;wocrf: a;fe © obtencao do visto do TC, dos
atraso na aj 'ovagao ¢ . 3
obtengao do visto do emprestimos PAEL ¢ RF
TC, dos emprestimos
PAEL e RF
Obtencao do visto do
C 205 stimos
ze ;X;irr;p;e;nmm Obteng¢io do visto do TC aos
’ i AEL e RF, APENA
A9. Receita total 8.982.016,13|  26.305.570,71]  9.002.596,69| -17.302.974,02| APENAS EM 7.931440,60|  26.078.576,76|  18.147.136,07|cPrCstimOs de PAEL ¢ RE, APENAS
2982013, com EM 29.8.2013, com previsao no PAF para
T 2012
previsao no PAF para 0
2012
Obtengio do visto do
:f Pag;in;p;;snmos Obtencio do visto do TC aos
A10. Despesa total 9.021.450,20|  24.491.541,51]  9.259.632,34|  -15.231.909,17| APENAS EM 8.250.620,62| 25.903.48432|  17.652.854,70|cTPrestimos de PAEL ¢ RE, APENAS
99.8.2013. com EM 29.8.2013, com previsao no PAF para
.8. , CC
previsao no PAF para 2012
2012
Al1l. Saldo para a geréncia seguinte 40.629,22 1.854.658,42 -216.406,43 -2.071.064,85 1.535.469,48 259.276,51 -1.276.192,97
Obtencio do visto do
Ef;ji;irr;p}:e;tlmos Obtencio do visto do TC aos
) ’ i AEL APENA
A12. Servico da divida 1.926.750,53|  16.179.705,37|  2.190.758,17| -13.988.947,20| APENAS EM 143221631 14.927.59337|  13.495.377,06|cPrEStImOs de PAEL ¢ RF, APENAS
2982013 EM 29.8.2013, com previsao no PAF para
8. , com 2012
previsao no PAF para
2012
A13. Endividamento total Obtencio do visto do
TC aos emprestimos
de PAEL ¢ RF,
19.974.545,00 21.794.295,58 19.348.790,34 -2.445.505,24| A\pENAS EM 21.071.219,53 3.591.547,26] -17.479.672,27
29.8.2013, com
previsao no PAF para
A13.1 Banciario 17.366.774,48 20.768.503,26 16.305.192,54 -4.463.310,72 20.634.537,22 2.766.732,90] -17.867.804,32
A13.1.1 Médio e longo prazo 17.266.774,48 20.768.503,26 16.305.192,54 -4.463.310,72 20.634.537,22 2.766.732,90| -17.867.804,32
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a. Resultante do PAEL 721.395,78 0,00 -721.395,78|C PAEL so fim 695.272,34 406.257,61 -289.014,73| >0 inda foi tansferidaa 17 tranche do
visado em 2013 Emprestimo PAEL
9 R.F que preve a O Emprestimo de RF nio foi ainda
b. Emprestimo de reequilibrio financeiro 17.750.000,00 0,00 -17.750.000,00 hquldl.agao 17.750.000,00 16.399.999,67 -1.350.000,33utilizado na totalidade e so foi aptovado o
antecipada de valor de 11.500.000,00
O RF que preve a
liquidagao Nio foram amortizados antecipadamente,
c. Outro endividamento bancario de médio e longo 17.266.774.48 229710748 16.305.192,54 14.008.085,06 ar.ltfeclpada de' 2.180.264,88 236047529 171.210,41 3 d()§ emprestimos previstos no PAF, por
prazo c) divida de medio e terminarem em 2014 e terem melhores
longo prazo so foi condicoes que o ERF
visado em 2013
A13.1.2 Curto prazo 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nio foi obtido o So ainda for feridaa 1° N
A13.2 Fornecedores 1.620.653,54 32027298 2175.017,74]  1.854.744,76|visto do TC em 265.923,00 503.833,81 237.910,81 d"gm ol tmrif N franche
2012, para o PAEL obmptestimo
Estao incluidas as Dividas Ao Estado e
Niio foi obtido o QuFrés entes Publicos, bem como
visto do TC em dividias a oudros Devedores e Credores,
sto do €l
A13.3 Outra divida a terceiros nio financeira 987.116,98 705.519,34 868.580,06 163.060,72 2012. para o PAEL 170.759,31 320.980,55 150.221,24|tais como protocolos com juntas de
»para o freguesia. Estioainda incluidas os
e RF N
reforcos de caugio efetuados no autos de
medicdo das empreitadas.
Al4. Prazo médio de pagamento (n.° dias) 51 75 100 25 32 72 40

¢) Corresponde a conta 2312 (incluindo designadamente os empréstimos do IHRU/INH)
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QUADRO II: MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO

Municipio:

Alfandega da Fé
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Data:

31-12-2013

Descrigdo das medidas

Data inicio prevista
para os efeitos da
aplicagdo da

2011
Valores apurados
(indique o montante total

Quantificagdo do impacte financeiro
previsto resultante da aplicagdo da medida
(indique apenas o acréscimo, em relagao a 2011,

resultante da implementagio da medida)

Valores executados

Justificagdo da
implementagio da
medida
(ata de reunifo, edital,

Quantificagio dos
impatos da medida

medida executado @j rubricas 2013 2013
respetivas) despacho, . .)
i Desvio face ao
Valor ano I’cso/lm;;cltc;as Vealles: aine '
contas (%) prev1sto
B.1 Aumento da receita
Fixagao das Taxas Maximas do
1. Fixacdo nas taxas maximas do IMI 256.6606,27 359.054,50 102.388,23 RC de 22-07-2013 e AM de IMI con‘fo‘rm‘c imPosiga}) do ;
14-09-2013 Plano de Saneamento Financeiro
Fixagao das Taxas Maximas de
. r - - Derrama comforme imposicaoa
2. Fixagao na taxa maxima da derrama 76.415,84 74.698,32 AT17,52) b e 22-07-2013 € AM de 1o Plano de Sancamento
14-09-2013 Financeiro
Fi ~ < i T ~ IR S Lei fi S Fixagao das Taxas Maximas de
4 Flf(agao nas taxas maximas da participagio no IRS nos termos da Lei das financas 75.566,00 81.754,00 6.188,00 IRC comforme imposicaon do
locais RC de 22-07-2013 e AM de ‘ 2oa do
© 14-09-2013 Plano de Saneamento Financeiro
5. Maximizacio dos pr obrad lo municipio, através da reapreciagio dos
1. a).\ a¢ao dos pregos cobrados pelo municipio, atraves da reapreciagao dos 01.01.2013 253.995.74 507991 2% 296.921,61 42.925,87 R(% 14-03-2013 16,90
tarifarios RC 12-11-2012
.. . . L, RC - 22-07-2013, RC 25-11-
i i . i 7 ° X . >
6. Otimizagio e racionalizagdo das taxas cobradas pelo municipio 01.01.2013 149.427,79 471,39 5% 156.917,11 7.489,32 2013 ¢ AM 30.11.2013 5,01
7. Aperfeicoamento dos processos e do contolo sobre os factos suscetiveis de gerarem
L. . . - . - o RC -24/06/2013, RC 25-11-
a cobranca de taxas e precos municipais, bem como ao nivel da aplicagdo de coimas e |01.01.2013 149.427,79 7.471,39 5% 156.917,11 7.489,32 2013 ¢ AM - 30/06/2013 5,01
da promogio dos processos de execucio fiscal a cargo do municipio
8.Venda de patrimonio
9. Outras medidas com impacte no aumento da receita
... discriminar cada medida numa linha
Total Aumento de receita (B]) 552.851,32 20.022,69 4% 610.755,83 164.763,22 29,80
B.2 Redugio da despesa
10. Redugio/contengio/racionalizac¢io da despesa municipal com pessoal 2.310.810,48 10.198,95 0,44% 2.228.096,61 -82.713,87 - 3,58
10.1 Redueao do n.° de colaboradores (regra 2 por 1) 01.01.2013 2.270.232,54 8.170,05 0,36% 2.195.085,97 -75.146,57 - 3,31
10.2 Redugio do volume de horas extraordindrias e ajudas de custo 01.01.2013 40.577,94 2.028,90 5% 33.010,64 -7.567,30 - 18,65
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11. Redugio/contengio/racionalizacio da despesa municipal com aquisi¢io de bens e

servigos correntes e de capital

11.1 Limitagio do crescimento da rubrica ""Trabalhos Especializados"

Aumento das tarifas da recolha de
aluentes, aumento dos precos da

11.2 Agregagao da procura através da CIM 01.01.2013 395.834,76 59.375,21 15% 487.775,36 91.940,60 €], . 23,23
E iluminagao publica e 0 aumento das
taxas do IVA
Foi necessario efetuar a trasferencia
para a cobertira de prejuios das
empresas Municipais, bem como o
aumento de capital da empresa
12. Redugio/contencio/racionalizacio da despesa municipal com transferéncias Municipal Alfandegatur, valor na
cao/ ens / ¢ P P 01.01.2013 652.401,64 23431524 36% 1.234.640,63 582.238,99 €| "icpal Alfandegatur, valor nio 89,25
correntes e de capltal previstos no PAF, sendo que estava
previsto a extingdo de uma das
empresas e a aliencao de outra, no
entanto estes processos tem sido bem
mais morosos que o esperado.
13. Redugio/ contengido/racionalizagio da despesa municipal com atividades que Concurso Piblico Internacional para
. L L . i o o Fornecimento de Energia Eléctrica
tenham impacto direto na diminui¢io de custos de funcionamento de infraestruturas  [01.01.2013 165.695,39 16.569,54 10% 157.879,22 ~7-816,17 [ 121 as instalacoes alimentadas em 4,72
municipais MT, BTE ¢ BTN, realizado pela
ANTQT
14. Outras medidas com impacte na reducio da despesa
... discriminar cada medida numa linha
Total Poupanga gerada pela redugio da despesa (B.2) 5.132.757,71 320.458,94 6% 1.880.295,21 666.363,42 12,98
B.3 Outras medidas
6. Informagio referente a eventuais concursos piiblicos que se encontrem a decorrer b)
7. Informagdo referente a processos judiciais e extrajudiciais pendentes, em resultado dos quais
resulte significativo impacte financeiro para o municipio b)
8. Outras medidas b)
... discriminar cada medida numa linha
Total aumento receita / poupanga gerada pelas outras medidas (B.3) 0,00 0,00 0%
Total impacte esperado (B.1+B.2+B.3) 5.685.609,03 340.481,63 6% 2.491.051,04 831.126,64

b) Indicagio do tipo de impacte que podem ter: no caso de aumento de receitas indicar com sinal positivo; no caso de aumento da despesa indicar com sinal negativo.

c) Devem ser registadas todas as medidas implementadas pelo Municipio. Caso as medidas ndo estejam listadas no quadro, deverdo acrecentar as linhas necessarias.




Municipio:

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO III: EVOLUGCAO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA

Alfandega da Fe

Valores apresentados em candidatura

Valores apurados

Valores candidatura

Data:
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31-12-2013

Valores estimados PAF

Valores Desvio face ao | Obsetvagio / Valores Desvio face ao Observagio /
. Executados 2012 previsto Justificagdo Executados 2013 previsto Justificagédo
Descrigdo
2011 2012 total 2013
Receitas correntes 4.963.876,96 5.108.306,00 4.886.644,61 221.661,39 5.747.309,23 6.637.795,52 -890.486,29
Impostos directos 494.323,80 462.829,44 520.567,04 -57.737,60 612.497,43 592.251,32 20.246,11
™I 256.666,27 274.839,90 267.014,27 7.825,63| M1 ligeiramente 374.839,90 359.054,50 15.785,40| M1 ligelramente inferior ao
inferior ao previsto previsto
O valor do IMT
O valor do IMT inferi
IMT 106.408,67 98.475 41 120.143,72 -21.668,32|superior a0 previsto 106.408,67 65.804,38 40.604,20| O valor do IMT inferior 20
previsto no PAF
no PAF
Derrama Superior _ Derrama ligeiramente
Detrama 76.415,84 38.207,02 67.767,70 -29.559,78 ) 76.415,84 74.698,32 1.717,52[, A TBeIAT
ao Previsto no PAF inferior ao previsto
Imposto Unico de I to Unico de circul
Outros 54.833,02 51.306,21 65.641,35 -14.335,14 circulagao superior 54.833,02 92.694,12 -37.861,10| T POStO Lco de ciren agao
. superior ao previsto no PAF
ao previsto no PAF
Impostos indirectos 8.048,17 12.580,62 16.307,88 -3.727,26 13.385,44 7.214,07 6.171,37
Taxas, multas e outras penalidades 141.379,62 144.806,98 143.156,69 1.650,29 173.082,90 217.866,52 -44.783,62
?Ptcla (}ZO ia Aplicacio da Tabela de
Taxas 138.558,76 138.869,10 141.677,31 2.808,21  2Peade taxase 153.007,06 213.709,51 -60.702,45| Taxas e licencas, com mais
licengas, com mais .
. rigor
rigor i
Multas 2.820,86 5.937,88 1.479,38 4.458,50 20.075,84 4.157,01 15.918,83
Rendimentos da proptiedade 331.332,75 351.809,97 357.034,40 -5.224,43 401.809,97 901.681,21 -499.871,24| \cOrdo de cedencia assinado
com ATMAD
Transferéncias correntes 3.613.013,24 3.794.509,00 3.509.512,30 284.996,70 4.270.102,00 4.545.955,93 -275.853,93




Redugio nas
transferencias do
OE 2012, alteragdo
da distribuigio das
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das quais FEF+IRS 3.330.258,00 3.720.789,00 3.167.389,32 553.399,68 A 4.196.382,00 4.204.216,00 -7.834,00
transferencia,
passando a ser 60 %
correntes e 40 %
Capital
Venda de bens e servicos correntes 281.333,40 261.722,72 276.173,16 -14.450,45 181.985,52 281.143,17 -99.157,65
Aumento dos Precos da
Venda de bens 175.896,44 174.906,78 175.614,61 -707,83 89.091,22 173.809,66 -84.718,44 Agua ;
.
A to das tarif: Aumento das Tarifas de
Servicos 47.935,22 33.588,31 55.596,32 -22.008,01[ S Teto Cas tariias 35.392,55 54.948,47 -19.555,92|Sancamento e Residuos
de Saneamento .
Solidos
Ali d
enagao e. Alienacao de algumas
algumas habitagoes habitagoes sociais, que levam
Rendas 57.501,74 53.227,63 44.963,23 8.264,40|sociais, que levam a 57.501,74 52.385,04 5.116,70( . ¢ -
- a nio cobranca das rendas
nio cobranga das .
K associadas
rendas associadas
Outras receitas correntes 94.445,98 80.047,29 63.893,14 16.154,15 94.445,98 91.683,30 2.762,68
Receitas de capital 4.004.919,44 21.197.264,71 4.115.952,08 17.081.312,63 2.184.131,46 19.440.781,24 -17.256.649,78
Venda de bens de investimento 227.371,33 228.968,16 258.968,16 -30.000,00 0,00 188.700,03 -188.700,03
Terrenos 70.213,34 18.738,16 18.738,16 0,00 0,00 40.006,15 -40.006,15| \ienasdo de Terrenos ndo
previstos no PAF
Ali habi
Habitacdes 69.905,49 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 75.360,54 75.360,54| Micnacao de habitagocs
sociais, nio previsto no PAF
Alienacao do edificio "
Edificios 70.000,00 190.230,00 220.230,00 -30.000,00 0,00 73.333,34 -73.333,34|MECAPISA", 2*
PRESTACAO
Outros bens de investimento 17.252,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de capital 3.177.548,11 2.296.900,77 3.656.983,92]  -1.360.083,15 2.184.131,46 2.085.407,07 98.724,39
Redugio nas
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 2.169.788,00 2.103.736,00 2.057.656,88 46.079,12|transfetencias do 1.028.657,00 1.028.657,07 -0,07
OE 2012
Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




O RF que preve a
liquidagao
antecipada de
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O RF que preve a liquidacao
antecipada de divida de

medio e longo prazo so foi

Passivos financeiros 600.000,00 18.671.395,78 200.000,00 18.471.395,78| .. . . 0,00 17.166.674,14 -17.166.674,14| .
divida de medio e visado em 2013, mas era
longo prazo so foi previsto no PAF, dar entrada
visado em 2013 em 2012
. X Saldo da Gerencia . . .
Outras receitas de capital 0,00 0,00 40.629,22 -40.629,22 Anterior 0,00 84.184,07 -84.184,07|Saldo da Gerencia Antetior
Rep. nio abatidas nos pagamentos 13.219,73 0,00 0,00 0,00 0,00 9.430,97 -9.430,97
Total receita 8.982.016,13 26.305.570,71 9.043.225,91]  17.262.344,80 7.931.440,69 26.172.191,80 -18.240.751,11
Receitas correntes 4.963.876,96 5.108.306,00 4.886.644,61 221.661,39 5.747.309,23 6.637.795,52 -890.486,29
Receitas de capital 4.004.919,44 21.197.264,71 4.115.952,08 17.081.312,63 2.184.131,46 19.440.781,24 -17.256.649,78
Despesas correntes 5.548.429,05 5.122.881,75 5.006.392,65 116.489,10 5.589.067,83 7.062.864,46 -1.473.796,63
Despesas com o pessoal 2.821.148,18 2.492.291,06 2.493.862,72 -1.571,66 2.602.008,47 2.839.801,03 -237.792,56
Pagamento dos Subsidios de
Remuneragoes certas e permanentes 2.270.232,54 2.004.361,96 1.990.050,31 14.311,65 2.073.095,59 2.196.612,48 -123.516,89|ferias, por imposicao legal,
despesa nao prevista no PAF
Abonos varidveis ou eventuais 55.086,28 35.112,42 45.718,19 -10.605,77 33.083,52 47.751,14 -14.667,62
Aumento das Taxas de
Seguranca social 495.829,36 452.816,68 458.094,22 -5.277,54 495.829,36 572.616,65 -76.787,29|Seguranca socila e CGA
imputadas a entidade
Aquisi¢io de bens e servicos 1.608.015,44 1.956.537,74 1.458.146,24 498.391,50 1.385.819,18 2.836.444,76 -1.450.625,58
Com o atraso na aprovacao
do PAF, despesas efetuadas
em anos antetiores ( como
por exemplo aquisi¢io de
Aquisicio de bens 353.194,87 885.817,20 329.979,76 555.837,44 423.730,67 1.066.036,92 -642.306,25| "8 transitou para a

execucao de 2013, por nao
ter sido possivel efetuar a
sua liquidagao, dado que
eram faturas previstas no

PAEL E ERF
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Com o atraso na aprovagao
do PAF, despesas efetuadas
em anos antetiores ( como
por exemplo recolha de
afuentes, Transportes
Aquisicdo de servicos 1.254.820,57 1.070.720,54 1.128.166,48 -57.445,94 962.088,50 1.770.407,84 -808.319,34|escolares), transitou para a
execucao de 2013, por nao
ter sido possivel efetuar a
sua liquida¢do, dado que
eram faturas previstas no
PAEL E ERF

Juros e outros encargos 714.685,85 295.968,14 689.609,16 -393.641,02 1.298.250,27 833.033,75 465.216,52

Apenas foi transferida a 1*

Resultantes do PAEL 0,00 0,00 0,00 22.845,64 2:524,66 20.320,98 Tranche do PAEL

So foi ainda utilizado parte
do emprestimo de RF e so
foi obtido o visto do TC EM
29.8.2013

Empréstimo Reequilibrio Financeiro 0,00 0,00 0,00 1.240.192,50 247.835,03 992.357,47

A Ligidagao antecipada de
alguns dos emprestimos de
Medio e Longo prazo, so foi
711.612,86 274.793,33 679.135,71 -404.342,38 35.212,13 570.330,96 -535.118,83 |efetuada apos visto do TC
obtido a 29.8.2013, estando
previsto ser efetuado em
2012

Resultantes de outro endividamento de
médio e longo prazo

Emprestimo de curto prazo
para ocorrer a dificuldades
de tespuraria, originadas pelo

Resultantes de endividamento d.
esulrantes de endividamento de curto 3.072,99 21.17481 10.473,45 10.701,36 0,00 12.343,10 -12.343,10|atraso na obtencio do Visto

prazo por parte do TC aos
comtatos de emprestimo do
PAEL e RF
Transferéncias correntes 282.855,11 337.095,93 335.542,74 1.553,19 181.265,45 557.731,77 -376.466,32
‘hmpresas‘ Pub.hcas municipais e 0,00 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
intermunicipais
Freguesias 2.987,52 17.590,45 5.481,28 12.109,17 1.914,53 11.764,38 -9.849,85

Trsnaferencia de
Associa¢bes de municipios 64.100,20 17.286,00 12.861,00 4.425,00 41.078,10 153.725,20 -112.647,10| funcionamento mensais
efetuadas para a AMTQT
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Com o atraso da aprovagao
dos emprestimos do PAEL e
Reequilibrio Financeiro,
Instituicdes sem fins lucrativos 215.767,39 209.594,42 219.672,83 -10.078,41 138.272,82 245.912,42 -107.639,60| N Ssitaram do o anterior
compromissos por pagar que
tiveram que ser registados na
execuc¢ao or¢amental de

2013

Reclassificacao em vez de
Familias 0,00 12.625,06 17.527,63 -4.902,57 0,00 146.329,77 -146.329,77 subsidios 520 consideradas
Transferencias corrente.

Programas com IEFP

Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios 103.243,08 36.657,39 15.596,45 21.060,94 103.243,08 1.300,00 101.943,08
Fimpresas publicas municipais ¢ 0,00 36.657,39 0,00 36.657,39 0,00 0,00 0,00
mtermunlmpals
Reclassificagao em vez de
Familias 103.243,08 0,00 15.596,45 -15.596,45 103.243,08 1.300,00 101,943,021 Psidios sa0 consideradas
Transferenclas corrente.
Programas com IEFP
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas correntes 18.481,39 433150 13.635,34 -9.303,84 18.481,39 18.900,42 419,03
Despesas de capital 3.473.021,15 19.368.659,76 3.952.649,19|  15.416.010,57 2.661.561,79 18.804.609,80|  -16.143.048,01
Aquisicio de bens de capital 1.581.668,46 2.249.179,55 2.045.178,59 204.000,96 1.943.952,74 2.659.736,89 -715.784,15

Com o atraso na aprovacao
do PAF, investimento
executado em anos
anteriores, transitou para a
Investimentos 1.581.668,46 2.249.179,55 2.045.178,59 204.000,96 1.943.952,74 2.659.736,89 -715.784,15|execucao de 2013, por nio
ter sido possivel efetuar a
sua liquidacio, dado que
eram faturas previstas no
PAEL E ERF

Terrenos 40.992,75 0,00 0,00 0,00 0,00 12.378,00 -12.378,00

Habitacdes 12.856,12 3.683,70 1.991,19 1.692,51 0,00 0,00 0,00

Investimentos que tinham
Edificios 122.347,88 361.750,49 775.082,61 -413.332,13 0,00 1.169.772,17 -1.169.772,17|sido considerados
Construcoes diversas




Construgdes diversas

1.240.395,66

1.740.829,22

1.084.686,60

656.142,62

1.801.036,60

1.150.658,57

650.378,03
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Investimentos executados
em Edificios

Outros

165.076,05

142.916,14

166.633,88

23.717,74

142.916,14

144.999,06

-2.082,92

Locagio financeira

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bens de dominio publico

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Transferéncias de capital

266.303,45

182.392,19

184.298,95

-1.906,76

170.658,45

676.908,86

-506.250,41

Empresas publicas municipais e

intermunicipais

185.775,37

1.019,58

121.189,00

-120.169,42

119.052,67

319.600,00

-200.547,33

Protocolo de cooperagao
com a Empresa Municipal
EDEAF

Freguesias
8

18.389,57

118.209,60

985,00

117.224,60

11.784,81

132.127,35

-120.342,54

Diversos Protocolos
efetuados com as Juntas de
Freguesia para apoio a
realizagdo de diversos
investimentos, nessas

freguesias

Associa¢oes de municipios

8.942,31

0,00

0,00

5.730,61

108.205,10

-102.474,49

Transferencia efetudas para
AMTQT, referentes a
investimentos realizados a
nivel da Associacio e Grupo
de Municipios

Institui¢oes sem fins lucrativos

45.718,51

55.561,42

51.233,73

4.327,69

29.298,34

217.382,77

-188.084,43

Com o atraso da aprovacao
dos emprestimos do PAEL e
Reequilibrio Financeiro,
transsitaram do ao anterior
compromissos por pagar que
tiveram que ser registados na
execucio orcamental de
2013

Familias

7.477,69

7.601,59

9.871,64

-2.270,05

4.792,02

63.927,16

-59.135,14

Apoio prestado as Familias
necessitadas, nomeadamnete
na realizacao de obras de
reablitagao de habitacoes
degradadas, sendo algumas
transitadas do ano anterior.

Outras

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Com o atraso da aprovagao
dos emprestimos do PAEL e
Reequilibrio Financeiro,
trasnferencia para aumento

Activos financeiros 412.984,56 508.415,98 460.999,45 47.416,53 412.984,56 1.197.840,00 -784.855,44 .
de capital da Empresa
Municipal Alfandegatur,
previstas no PAF so foi
efetuada em 2013
Passivos financeiros 1.212.064,68 16.428.672,03 300.590,25|  16.128.081,78 133.966,04 14.270.124,05 -14.136.158,01
Apenas foi transferida a 1*
Resultantes do PAEL 0,00 0,00 0,00 26.123 44 10.416,86 15.706,58) P PARL
Empréstimo Reequilibrio Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
So fol ainda utth?.dO So foi ainda utilizado parte
Resultantes de outro endividamento de parte do emprestimo do emprestimo de RF e so
1 1.012.064,68 16.328.672,03 961.581,95|  15.367.090,08|de RF ¢ so foi obtido 107.842,60 13.909.707,19 -13.801.864,59| _ . p .
médio e longo prazo . foi obtido o visto do TC EM
o visto do TC EM 29.82013
29.8.2013 -
Emprestimo de curto
prazo para ocotrer a Emprestimo de curto prazo
dificuldades de .
o pata ocorrer a dificuldades
tespuraria, originadas L
Resultantes de endividamento de curto pelo atraso na de tespuraria, originadas pelo
i 200.000,00 100.000,00 300.590,25 -200.590,25 N . 0,00 350.000,00 -350.000,00|atraso na obtengio do Visto
prazo obtenc¢io do Visto
por parte do TC aos
por parte do TC aos .
mtatos de comtatos de emprestimo do
commre PAEL ¢ RF
emprestimo do
PAEL e RF
Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total despesa

9.021.450,20

24.491.541,51

8.959.041,84

15.532.499,67

8.250.629,62

25.867.474,26

-17.616.844,64

Despesa corrente 5.548.429,05 5.122.881,75 5.006.392,65 116.489,10 5.589.067,83 7.062.864,46 -1.473.796,63
Despesa de capital 3.473.021,15 19.368.659,76 3.952.649,19 15.416.010,57 2.661.561,79 18.804.609,80 -16.143.048,01
Saldo (Receita - Despesa) -39.434,07 1.814.029,20 84.184,07 1.729.845,13 -319.188,93 304.717,54 -623.906,47
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QUADRO IV: MAPA PREVISIONAL DA EVOLUCAO DIiVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO PRAZO E DO SERVICO DA DiVIDA DE EMLP

(DIVIDA EM 31 DE DEZEMBRO)

Municipio: Alfandega da Fé
(euros)
MAPA PREVISIONAL DA EVOLUQAO DIVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO PRAZO
Valores apresentados em candidatura Valores Valores candidatur Valores
Executados Desvio Oservagio / Executados Desvio Oservagio / .
Descrigio i 2012 ctal 2012 Justificagao 2013 2013 Justificagao
Divida de Curto prazo 2.707.771 2.565.236 3.043.598 478.362 436.682 841.735 405.053
Empréstimos de CP 100.000 0 0
Empréstimos de MLP - Valor 0 0
exigivel a CP
Outra 2.607.771 2.565.236 3.043.598 478.362 436.682 841.735 405.053
1\.]50 foi obtido o Nio foi obtido o visto do TC
Fornecedores ¢/c 1.620.654 1.620.654 2.227.819 607.165|Viste do TC em 265.923 420.171 154,248 cm 2012 para o PAEL ¢ RF,
2012, parao PAEL apenas deu entrada a 1
e RF tranche do PAEL
Obras Financiadas, das quias
Fornecedores de imobilizado ¢/c 0 61.893 61.803 |s¢ 2guarda tranferencia da
percentﬂgem c()mparuclpadﬂ
para realizaciao do pagamento
Valores a entregar no més
seginte (ou seja retengoes
Estado e Outros Entes Pablicos 42.535 0 48.163 48.163 |efetuadas em dezembro, que
apenas sio transferidas em
janeiro
Clientes, contribuintes e utentes 0 0
Administra¢ao autarquica 0 0
Nio foi obtido o
visto do TC em Nio foi obtido o visto do TC
Outros credores 944.582 944,582 815.779 -128.803| 2013 para o PAEL 170.759 311.508 140,749 201% para 0 PAEL,
, apenas deu apenas deu entrada a 1
entrada a 1* tranche do PAEL
tranche do PAEL
Subtotal Curto prazo 2.707.771 2.565.236 3.043.598 478.362 436.682 841.735 405.053
Divida de Médio e longo prazo 17.266.774 3.018.503 16.305.193 13.286.689 21.329.810 19.166.733 -2.163.077
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Empréstimos 17.266.774 3.018.503 16.305.193 13.286.689 21.329.810 19.166.733 -2.163.077
O PAEL so foi - o .
No dmbito do PAEL 721.396 0 -721.396|visado pelo TC em 695.272 416.674 -278.59g | Apenas fol transferidaa 1
2013 Tranche do PAEL
o o o O Emprestimo de RF néo foi
E-mprcs.tlmo de Reequilibrio 17.750.000 0 17.750.000 O REF so foi visado 17.750.000 16.400.000 -1.350.000 [inda utilizado na roralidade ¢
Financeiro PELO TC em 2013 so foi aprovado o valor de
17.500.000,00
9 RF que preve a Nio foram amortizados
7 . hquld.agao antecipadamente, 3 dos
Outros empréstimos de 17.266.774 2.297.107 16.305.193 14.008.085| *ntecipada de 2.189.265 2.350.058 160.794|cmprestimos previstos no
médio/longo prazo divida de medio e PAF, por terminarem em
longo praso so foi i e
visado em 2013 e
Outra 0 0 0 0 0 0
Fornecedores ¢/c 0 0
Fornecedores de imobilizado ¢/c 0 0
Estado e Outros Entes Publicos 0 0
Clientes, contribuintes e utentes 0 0
Administragdo autirquica 0 0
Outros credores 0 0
Subtotal Médio e longo prazo 17.266.774 3.018.503 16.305.193 13.286.689 21.329.810 19.166.733 -2.163.077
Total da divida 19.974.545 5.583.739 19.348.790 13.765.052 21.766.492 20.008.468 -1.758.024
Divida referente a opera¢oes de
tesouratia ¢, se refletidas 273.765 170.759 145.906 -24.853 170.759 173.480 2.720
pﬂtflm()nlﬂlmﬁntﬁ, a caugoes ¢
garantias prestadas por terceiros
Total da divida de natureza 19.700.780 5.412.980 19.202.884 13.789.905 21.595.733 19.834.988 -1.760.745
MAPA PREVISIONAL DA EVOLU(;AO DO SERVICO DA DIVIDA DE EMLP
Valores apresentados em candidatura 2012 Valores candidaturg 2013
Osetvagao Oservagiao
Valotres Desvio ifi s - / Valores Desvio i ¢ . / (...)
2011 2012 total (1° semn, apusado + 2° Executados Justificagao 2013 Executados Justificagao
. o~ sem. estimado)
Descrigdao
Amortizagdes Juros Amortizagdes Juros Amortizagdes Juros Amortizagdes Juros Amortizagdes Juros Amortizagdes Juros Amortizagdes Juros
SERVICO DA DIVIDA EMLP 0 0 0 0
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Apenas foi transferida a 1*

No dmbito do PAEL 0 0 0 0 26.123|  22.846 10417| 2.525]  -15.707 -20.321 Peris o1 cante
. . . . Obtengao do visto do TC ao
Empréstimo de Reequilibrio 0 0 0 0 0| 1.240.193 0| 247.835 0|  -992.357|mprestimo de RE, apenas
Financeiro em 29.8.2013, com previsao
no PAF para 2012
O RF que preve a
B ]iquid.agao Obtengio do visto do TC ao
Outros empréstimos de 000306 711.613|  16.328.672| 274793  o61ss2| 617.519|  -15.367.090| 342.725|30tcciPadade 107.843| 35212 13.945.717| 358.752| 13.837.875 323.540|mprestimo de RF, apenas
médio/longo prazo divida de medio e em 29.8.2013, com previsao
1 . no PAF para 2012
ongo prazo so foi
visado em 2013
Total 909.306| 711.613| 16.328.672| 274.793| 961582 617.519]  -15.367.090| 342.725 133.966] 1.298.250| 13.956.134| 609.112] 13.822.168 -689.138




PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO V - CALENDARIZACAO DA REDUCAO ANUAL DO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

(Apenas para municipios que ultrapassaram o limite legal de endividamento liquido)

2014,INFOR,I,DF,1441

Municipio: Al ndega da F'é
Valores Apurad Valores Apura
otz o es20 1132 os Desvio s o esZO 1;;u dos Desvio
(previsto PAF) (previsto PAF)
D C D C D C D C
1 Disponibilidades 2.025.417,73 0,00 230.090 -1.795.327 0 1.706.229 0 478.197 -1.228.032 0
21 Dividas de Terceiros 299.885,28 0,00] 1.142.469 842.584 0 252.857 0 1.516.224 5.985 1.263.367 5.985
22 Fornecedores 0,00 320.272,98] 2.227.819 0 1.907.546 0 265.923] 420.171 0 154.248
23 Empréstimos Obtidos 0,00 21.489.899,04 16.305.193) 0 -5.184.707| 0 21.329.810| 19.165.733' 0 -2.164.077
24 Estado e Outros Entes Publicos 63.218,79 21.717,06 73.579 39.496 10.360 17.779' 0 21.547| 100.295 48.163' 100.295 26.616
26 Outros Devedores e Credores 1.184.886 705.519 577.101 776.283 -607.785 70.763| 1.184.886 170.759) 351.849 367.417 -833.037 196.657
261 Fornecedores de Imobilizado 0 0 0 0 61.893 0 61.893
264 Administragdo Autdrquica 0 0 0 0| 0 0
268 Devedores e Credores Diversos 0 0 0 0 0 0
(26...) Outras 1.184.886 705.519 577.101] 776.283 -607.785 70.763 1.184.886 170.759 351.849,07 305.523,31 -833.037 134.764
27 Acréscimos e Diferimentos 18.996 3.168.824 76.511 3.960.241 3.972 3.037.659] 55.540 4.373.880
271 Acréscimos de Proveitos 14.576 0 73.648 59.073 0 0 0| 47.515 47.515 0
272 Custos diferidos 4.420 0 2.863 -1.557 0 3.972 0 8.025 4.053 0
273 Acrésimos de custos 0 296.157| 451.231 0 155.074 0 308.625| 186.614 0 -122.012
274 Proveitos diferidos 0 0 0 0 0 0 0 0
2745 Subsidio para investimentos 0 2.872.667 3.509.010 0 636.343 0 2.729.034 4.187.267 0 1.458.232
2749 Outras 0 0 0 0 0 0| 0 0
4 IMOBILIZAGOES 981.971 0 452.029 981.971 0 981.969
41 Investimentos Financeiros 981.971 0 452.029 0 981.971 0| 981.969 0|
411 Partes de Capital 981.971 0 452.029 -529.942 0 981.971 0 981.969 -2 0
412 Obrigagdes e titulos de participagdo 0 0 0 0 0 0
413 (...) 0 0 0 0 0 0
415 Outras aplicagdes financeiras 0 0 0 0 0 0
TOTAL 4.574.375 25.706.232 2.551.780 23.309.031 -2.022.595 -2.397.201 4.129.914 24.825.698| 3.484.074 24.381.348] -645.841 -444.350
Total Considerado para Endiv. Liquido 4.574.375 22.833.565 2.551.780 19.800.021 -2.022.595 -3.033.544] 4.129.914 22.096.664' 3.484.074 20.194.081 -645.841 -1.902.583
CONTRIBUIGAO DO SM, AM E SEL para o E
TOTAL ENDIVIDAMENTO LIQUIDO SEC 95 18.259.190 17.248.241 -1.010.949 17.966.750 16.710.008 -1.256.742
EMPRESTIMOS, DIiVIDAS E CREDITOS DO
MUNICIPIO EXCECIONADOS DOS LIMITES DE
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO
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Stock em 31/Dez de EMLP excepcionados do limite

de EL 802.317 3.135.196 2.332.879 705.327 693.935 -11.392

Dividas do Municipio as empresas concessionarias,

do servico de distribuicdo de energia eléctrica em

baixa tensdo (consolidadas até 31/12/1988)

Créditos do Municipio relativamente a SM e a

entidades do SEL (independentemente de 175.224

relevarem ou n3o para efeitos de limites de endiv.)

Créditos sobre terceiros que ndo sejam

reconhecidos por ambas as partes

MONTANTES TOTAIS EXCECIONADOS DOS LIMITES 802.317 3.135.196 705.327 869.160 163.833

TOTAL ENDIV. LiQ. A CONSIDERAR 17.456.873 14.113.045 -3.343.828 17.261.423 15.840.848 -1.420.575 I
Limite Endividamento Liquido da LFL 7.149.204 7.149.204 0 7.296.921 7.182.008 -114.913

EXCESSO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 10.307.669,87 6.963.841,59 -3.343.828 9.964.502,27 8.658.840,39 -1.305.662 I

VARIACAO DO EXCESSO DE ENDIVIDAMENTO
LiQUIDO FACE AO ANO ANTERIOR

46%

-3%

Nota: Os valores apresentados neste quadro podem vir a sofrer alteragoes, visto que o Municipio ainda se encontra a efetuar lancamentos necessarios para proceder ao apuramento e

encerramento de contas de 2013



