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Engquadramento:

A Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, que aprova o regime juridico da recuperacdo financeira municipal e regulamenta o
Fundo de Apoio Municipal (FAM), tem como objetivo estabelecer os mecanismos juridicos e financeiros necessarios a
adocdo de medidas que permitem a um municipio atingir e respeitar o limite da divida total previsto no artigo 52.° da Lei
n.°73/2013, de 3 de setembro.

Nos termos do artigo 61.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, alterada pela Lei n.° 69/2014, de 16 de julho, sempre

gue o Municipio se encontre em situacado de rutura financeira, tém de aderir ao procedimento de recuperacéo financeira

municipal e recorrer ao FAM.

O Municipio de Alfandega da Fé encontra-se numa situacdo de rutura financeira desde 2008, agravada pelas redugées

verificadas a partir de 2010 nas transferéncias do Estado para os Municipios, como se pode confirmar no quadro

seguinte:
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fundo de
E&'QL'?;?O ) 3388 409,00 3564 295,00 3254 638,00 3087 433,00 4114 628,00 4493 473,00 4697 191,00 4763 408,00
Corrente
Fundo de
Eﬂr:grl:?;?o ) 2 258 940,00 21376 196,00 2169 788,00 2058 288,00 1028 657,00 499 275,00 521 910,00 529 267,00
Capital
E.""”'C'paga" 78 749,00 0,00 75 566,00 81 754,00 81 754,00 86 218,00 117 499,00 110 737,00
ixano IRS
;‘fj’;‘?é’i’f’;f'a’ 85 632,00 85 093,00 77 702,00 73 709,00 73 720,00 73 720,00 10 751 500,00 107 515,00
Total Geral 5811 730,00 6 025 584,00 5577 694,00 5301 184,00 5298 759,00 5 152 686,00 5336 600,00 5510 927,00
Variagao -447 890,00 724 400,00 -726 825,00 -872 898,00 -688 984,00 -514 657,00
Total da Variagéo/cortes em comparacdo com o ano de 2010 -3 975 654,00

Como se pode verificar pelo quadro apresentado, os cortes nas transferéncias do Orcamento do Estado para o
Municipio, tém tido um grande impato no funcionamento e nas receitas do mesmo, atingindo em 2016 um valor préximo
dos 4 milhdes de euros. Todos estes constrangimentos, tem dificultado o equilibrio das contas do municipio e dificultado

o trabalho e os investimentos que este pretende realizar, para bem servir os municipes.

O actual executivo pretende, continuar a gerir com rigor e reduzir gradualmente a divida da autarquia de forma

sustentavel sem deixar de investir.

Ainda neste dominio, determina o artigo 23.° da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, que os Municipios devem apresentar
uma proposta de Programa de Ajustamento Municipal (PAM), a qual, deve prever um conjunto de medidas especificas e

quantificadas tendentes a diminuicéo da divida total até ao limite legal.

A reducgédo do nivel de endividamento deve efectuar-se por recurso obrigatério, e por esta ordem, a mecanismos de

reequilibrio orcamental, de reestruturacdo da divida e de assisténcia financeira.
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O Municipio de Alfandega da Fé apresentou ao Fundo de Apoio Municipal (FAM), em 9 de abril de 2015, uma proposta
de Programa de Ajustamento Municipal (PAM), ao abrigo do artigo 24° da Lei n°® 53/2014, de 25 de agosto.

A versao final da proposta de PAM (Anexo 1 do Vol. IV), de 15 de julho, resultou de intenso e proficuo trabalho
desenvolvido entre as partes, beneficiando dos ajustamentos necessarios que se encontram espelhados nos

documentos que integram o PAM.

Para efeitos de concessédo de Visto do douto Tribunal de Contas, todo o processo de “Programa de ajustamento
municipal (PAM) que inclui um Plano de Reestruturacdo de Divida (PRD) com recurso a Assisténcia Financeira, nos
termos do definido no artigo 26.° da Lei n.° 53/2014, de 25/0, foi submetido devidamente organizado ao Tribunal de
Contas.

O municipio encontra-se vinculado ao “Programa de Apoio Municipal - PAM”, visado tacitamente pelo Douto Tribunal de
Contas a 21 de marco de 2016.

Face ao que antecede e nos termos do n° 1, do artigo 23° da Lei n® 53/2014, de 25 de agosto, 0 FAM e o Municipio de
Alfandega da Fé acordam o seguinte:

Reequilibrio orgamental

O PAM tem como objectivo principal, a reducdo do endividamento do Municipio, até ao limite previsto no n° 1 do artigo
52° da Lei n° 73/2014, de 3 de Setembro.

Para cumprimento deste objectivo principal sdo definidas varias medidas acordadas entre o Municipio e 0 FAM
nomeadamente os limites quantitativos trimestrais da execucdo orgcamental da receita e de realizacdo da despesa,
assim como as medidas de consolidagdo orcamental, incluindo os impactos previstos e 0s respetivos prazos de vigéncia
do PAM.

Andlise da execucdo a 30 de Setembro de 2016:

Receita

1. O MUNICIPIO compromete-se a manter a participacdo variavel no IRS, & taxa maxima pelo prazo de
vigéncia do PAM:
-Foi apresentada a proposta para Participacédo variavel do IRS para 2015 e a cobrar em 2016, em 5% que foi

aprovada em AM realizada no dia 26 de Setembro de 2015.
-Foi apresentada a proposta para Participacéo variavel do IRS para 2016 e a cobrar em 2017, em 5% que foi

aprovada em AM realizada no passado dia 17 de Setembro de 2016.

2. O MUNICIPIO compromete-se a manter a taxa maxima de derrama sobre o lucro tributavel sujeito e néo
isento de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas, pelo prazo de vigéncia do PAM:
-Proposta para fixar a taxa de DERRAMA para 2015 e a cobrar em 2016, em 1,5% foi aprovada em AM
realizada no dia 26 de Setembro de 2015.
-Proposta para fixar a taxa de DERRAMA para 2016 e a cobrar em 2017, em 1,5% foi aprovada em AM

realizada no passado dia 17 de Setembro de 2016.
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3. O MUNICIPIO compromete-se a manter a aprovagdo da taxa de IMI no nivel maximo, assim como a
aplicagcdo da taxa agravada pelo triplo sobre os prédios degradados, pelo prazo de vigéncia do PAM:
- Proposta de fixacédo da taxa do imposto municipal sobre iméveis (IMI) respeitante ao ano de 2015 a liquidar
em 2016, 0,8% para os prédios rusticos e 0,5% para os prédios urbanos, foi aprovada em AM realizada no dia
26 de setembro de 2015.
Foi ainda, apresentada proposta para fixar as taxas de IMI, nos termos do art.°. 8 da Lei n. 73/2013, de 3/9,
incluindo a redugd@o prevista na lei do IMI para familias com filhos, ficando est4 condicionando a sua
aplicabilidade ao parecer favoravel do FAM. O mesmo néo foi favoravel conforme o PAM, onde o municipio
est4 obrigado a definicdo da taxa maxima de IMI, incluindo a ndo aplicacéo de qualquer fator minorativo.

-Proposta de fixagdo da taxa do imposto municipal sobre iméveis (IMI) respeitante ao ano de 2016 a liquidar
em 2017, de 0,45%, como medida de desagravamento deste imposto, para os prédios urbanos, conforme
alinea c), do n° 1 e nos termos do n° 5 do art.° 112° do Cdédigo do Imposto Municipal sobre Iméveis (CIMI), com
todas as alteracoes legislativas introduzidas, embora nos termos do n.° 18 do art.°112do CIMI, se pudesse fixar
este imposto em 0,5 %, foi aprovado em AM realizada no passado dia 17 de Setembro de 2016;

Bem como fixagdo da Taxa de Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) de 0,8% para os prédios rusticos,
conforme alinea a), do n° 1 e nos termos do n° 5 do art.° 112° do Cddigo do Imposto Municipal sobre Imoveis
(CIMI), com todas as alterag@es legislativas introduzidas;

Foi ainda aprovada a majoracdo de 30% da taxa de IMI aplicavel a prédios urbanos degradados, considerando-
se como tais os que, face ao seu estado de conservagdo, ndo cumpram satisfatoriamente a sua fungédo ou
facam perigar a seguranga de pessoas e bens;

Foi apresentada proposta para a minoracao de 30% da taxa de IMI que vigorar para 0 ano a que respeita 0
imposto, nos termos do n.°6 do art.112-° do CIMI, a freguesias, objecto de operagfes de reabilitacdo urbana ou
combate a desertificacdo, ficando esta fixagéo sujeita a autorizacéo por parte do FAM. O pedido de autorizagédo
ao FAM foi recusado por esta entidade, tendo em conta que no contrato de Programa de Ajustamento
Municipal (PAM), celebrado entre o municipio e o FAM, consta como medida de reequilibrio orgamental a
definicdo da taxa méxima do imposto municipal sobre imdveis, bem como a proibicdo de qualquer fator

minorativo.

4. O MUNICIPIO compromete-se a analisar e propor a revogacéo de beneficios fiscais e isencdes de taxas,
cuja concessédo seja da competéncia do municipio, e abstencao de concessédo de beneficios durante o
prazo de vigéncia do PAM:

- Portugal esté a viver uma situacdo econodmica e social que se tem agrado nos ultimos tempos. De dia para
dia, assistimos a um crescendo de insolvéncias de pequenas e médias empresas, tendo provocado um
aumentado substancial do nivel de desemprego, atingindo nimeros recorde a nivel nacional.

Num concelho de pouco mais de 5000 habitantes, como o de Alfandega da Fé, as situagbes de crise
econdmica tendem a sentir-se com maior intensidade. O mercado é reduzido e as ofertas de trabalho tendem a

ser pouco diversificadas e escassas.
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Tendo em vista atenuar os efeitos da crise nos comerciantes locais, foram suspensas, provisoriamente, a
cobranca de taxas municipais que respeitem a licengas que tenham caracter precario (licengas com periodo de
validade e sejam objecto de renovacéo).

Por motivos de interesse publico, designadamente de conjuntura econémica, a Camara Municipal deliberou na
sua RC realizada em 28/10/2013, a suspenséo, por periodo determinado, da cobranca de taxas pela emisséo

de licengas que tenham natureza precéria.

O MUNICIPIO compromete-se a rever e fixar novos precos a cobrar pelo MUNICIPIO nos sectores do
saneamento, agua e residuos, nos termos definidos nas recomendac¢8es da Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR), aproximando-se gradualmente, até 2019, dos precos de
sustentabilidade desses servigos:

- Foi deliberado em RC realizada no dia 12/08/2014, o novo tarifario de recolha de residuos sélidos;

-Seguindo as recomendacdo da ERSAR, e apés uma simulagdo da previsdo de receita para 2015
comparativamente com as despesas previstas na quantidade de consumidores que temos no Concelho, foi
aprovada em RC realizada no dia 28/10/2014 a proposta para inserir uma tarifa fixa no tarifario de saneamento.
- Foi deliberado em RC realizada no dia 12/01/2016, aprovar os tarifarios ao utilizador final a aplicar no ano de
2016. A proposta de formagcéo tarifaria (abastecimento de dgua + saneamento de aguas residuais + residuos
urbanos) teve em atencdo numerosas recomendacgdo da Entidade Reguladora, tendo sido introduzidas as
varias melhorias relativamente ao ano anterior. O Parecer da ERSAR emitido em 23/12/2015 sobre a referida

proposta de tarifario foi favoravel.

O MUNICIPIO compromete-se a implementar medidas tendentes ao aperfeicoamento dos processos e
do controlo sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranca de taxas e pregos municipais, bem
como ao nivel da aplicagdo de coimas e da promoc¢ado dos processos de execugdao fiscal a cargo do
municipio, que conduzam ao incremento de receita com impostos indiretos e taxas de 1% em 2015 e em
2016:

- Deliberado em RC realizada no dia 28/10/2014, aprovar a insercdo de uma nova tarifa — tarifa fixa no tarifario

de saneamento, o valor de €1,50, com efeitos a partir da cobranga referente ao més de novembro de 2014.

O MUNICIPIO compromete-se a utilizar a receita gerada com medidas n&o previstas no PAM na reducéo
extraordinaria da divida:
O municipio tem aplicado o excedente de receita na reducdo das dividas a curto prazo (fornecedores e/ou

credores).
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Contas a pagar

Pagamentos em atraso

Mais de 90 dias e
menorouiguala
120 dias

Mais de 120
dias e menorou
igual a 240 dias

Mais de 240
dias e menorou
igual a 360 dias

Mais de 360
dias

Total

30-09-2016 306 019,79

31-08-2016 358 109,23

31.07-2016 379 782,84

30-06-2016
3619549

31-05-2016 363 700,95

31-03-2016 295 927,78

31-01-2016 221243,46

31-12-2015 252 106,11

2014 3103 434,47

1373.52

49 928,04

2 010,87

14 740,37

68 052,80

7a8 397,46

26 645,11

74 579,38

68 836,79

252 956,66

423 017.94

2012 2 666 008,10

37 830,39

512 951,97

312 84148

702 507,40

1566 131,24

Variagdo 2012-

-2 359 988,31

-37 830,39

-512 951,97

-312 84148

-702 507,40

-1566 13124

A 30 de setembro de 2016, cumpre-se a redugdo dos pagamentos em atraso, verificando-se que ndo existem

guaisquer pagamentos em atraso com mais de 90.

Apresenta-se a sequir a evolucédo do prazo médio de pagamento:

Data 30- 31- 31- 31- 31- 31- 30-6- 30-09- 31- 31- 30- 30-9- 31- 31- 30- 30-
09- 12- 12- 12- 12- 03- 2014 2014 12- 03- 06- 2015 12- 03- 06- 09-
2010 2010 2011 2012 2013 2014 2014 2015 2015 2015 2016 2016 2016
Prazo médio de 340 g6 o5 100
pagamento - 57 44 ' 2L 16 20 4
dias dias dias dias dias dias 37 12dias 11 12 12 15 dias dias dias dias
evolucéo dias dias dias dias dias

O prazo médio de pagamento

em 30 de setembro de 2016 é de 4 dias, como se pode verificar no quadro

apresentado e pode ainda ser confirmado no reporte de informacdo efetuado no SIIAL — Portal Autarquico,

superando a meta do PAM.

Despesa

8.

e combustiveis em 2% em 2015, mantendo mesmo nivel até 2019.

Despesas com comunicacdes:

O MUNICIPIO compromete-se a reduzir e racionalizar as despesas com comunicagdes (fixas e méveis)

Encargos 2014 Encargos 2015 Encargos em Encargos a Impato do
30-09-2015 30-09-2016 trimestre

(1) ) (2)-(1)
36.056,56 35.872,27 28.432,20 21.831,31 -6.600,89

Em relagdo as despesas com comunicagdes, da andlise ao quadro anterior, no 3.° trimestre de 2016 verifica-se

uma poupanca no montante de 6.600,89 €, comparando com os resultados apurados no 3.° trimestre de 2015.
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Tem vindo a ser tomadas medidas no sentido de redug&o de encargos desta natureza, com bons resultados a

curto prazo.

Despesas com combustivel:

Encargos 2014 Encargos 2015 Encargos em Encargos a 30- Impato do
30-09-2015 09-2016 (2) trimestre

@ 2-1)
91.273,69 94.450,34 71.022,83 56.442,82 -14.580,01

10.

11.

Em relacdo as despesas com combustiveis, da andlise ao quadro anterior, no 3.° trimestre de 2016 verifica-se

uma poupanga no montante de 14.580,01 €, comparando com os resultados apurados no 3.° trimestre de 2015.

Tem vindo a ser tomadas medidas de contencdo de consumos, no sentido de reducdo de encargos desta

natureza, com bons resultados a curto prazo.

O MUNICIPIO compromete-se a concluir a Implementacdo do Plano de Eficiéncia Energética até ao final
do segundo semestre de 2017 [2T-2017].
No que respeita a esta matéria, 0 municipio através do aviso n® NORTE 03-2016-26 — Eficiéncia energética nas

infra estruturas publicas da administracéo local, vai apresentar uma candidatura para implementar e executar o
plano de eficiéncia energética dos edificios municipais e iluminacdo publica, tendo ja substituido todas as

luminarias por LEDS na maior freguesia do concelho e parte da vila.

O MUNICIPIO compromete-se a elaborar um Plano de Rentabilizag&o do Patriménio Municipal, incluindo
a conclusdo da inventariagcdo do patriménio imovel do dominio publico e privado, até ao segundo
trimestre de 2017 [2T-2017].

Em 2015 tendo em vista a afetagdo dos Bens de Dominio Publico ao Balango do Municipio no &mbito do seu

territorio e servindo por base o levantamento e valorizagao efetuada pelos diversos sectores do Municipio, bem
como a concluséo de investimentos em curso, reconheceram-se no Ativo Bruto 2.460.373,01€ face ao ano
anterior, bem como algumas obras em curso que foram concluidas e transferidas para a rubrica respectiva.
Foram ainda contabilizados e regularizados subsidios ao investimento de anos anteriores a 2010, visto que
desde o exercicio de 2010, o Municipio efetua o registo dos subsidios obtidos para financiar bens do ativo
imobilizado corretamente na rubrica de 274.5 — Subsidios para investimento, estando desde entédo a proceder
ao cumprimento do principio da especializacéo dos exercicios.

No entanto, o Revisor Oficial de Contas € de opinido que os subsidios obtidos desde 1990 e que se
destinavam a realizacdo de obras, deveriam ser corrigidos, uma vez que os mesmos foram relevados como
proveito do exercicio em que foram recebidos.

No cumprimento da ressalva do ROC, durante o ano de 2015, foi possivel obter informacao referente a alguns
investimentos realizados e anteriores a 2010, tendo os mesmo sido incorporados nas contas do municipio.
Este trabalho de aperfeicoamento tem continuidade em 2016, encontrando-se nesta data, para avaliagdo na

comisséo de avaliagdo municipal, alguns bens moveis e imdveis pertencentes ao municipio.

O MUNICIPIO compromete-se a promover a alienagéo, por concurso publico, da participacéo de capital
na empresa municipal Alfandegatur-EM, até ao final de 2016 [4T-2016].
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O Municipio assinou, em dezembro de 2015, com efeitos a 1 de fevereiro de 2016, um contrato de concessao
com promessa de compra da totalidade da participacdo social do Municipio de Alfandega da Fé na
ALFANDEGATUR até ao final de 2016.

Em agosto de 2016 a entidade ALFANDEGATUR-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO DE
ALFANDEGA DA FE, LDA, foi TRANSFORMADA EM SOCIEDADE POR QUOTAS, tendo sido alienado 65%
do capital social a privados.

No contrato de transmissdo do capital social, ficou claro que o municipio ndo tem a obrigacdo de cobrir
quaisquer prejuizos nem participarda nos lucros, ficando a posi¢cdo do municipio (que detém 35% do capital
social) de ser revista ao fim de um ano, sendo transmitida para o privado a quota detida actualmente pelo
municipio.

Mantem —se valido o contrato de concesséao celebrado em dezembro de 2015.

12. O MUNICIPIO compromete-se a proceder ao faseamento das suas despesas de investimento,
aumentando 4% em 2015 por via da receita de reduzindo 45% em 2016 e adequando a dos anos
seguintes & exata medida do acréscimo das receitas de fundos comunitarios que consiga obter.

-Nesta matéria, o municipio tem o cuidado de fasear os investimentos e dar prioridade aos investimentos

candidatados a fundos comunitarios.

Neste data 0 municipio tem em curso as candidatura dos seguintes projectos:

Custo Total Datas de Execucéo

Designacéo da Operacgéo Solicitado (€) Apoio Solicitado (€) (Previs3o) Estado
Centro Municipal de Compostagem de Alfandega da Fé 262 208,90 222 877,57 2017 - 2018 Aprovada
Construgao da Base de Acolhimento do Grupo de
Intervencéo de Protecéo e Socorro da Regido de Tras-os- 394 691,00 316 497,50 2017 - 2018 Aprovada
Montes em Alfandega da Fé
Elaboragdo do Cadastro das Infraestruturas dos Sistemas
em Baixa de Abastecimento de Agua e de Saneamento
de Aguas Residuais do Municipio de Alfandega da Fé, e 123 713,40 105156,39 2017 Aprovada
respetiva integracdo em SIG
Ampliacdo e requalificacdo da zona industrial com criacdo 3 265 406.25 2733 45706 2018-2019 Submetida

de incubadora de empresas

ETAR de Cabreira, concelho de Alfandega da Fé 38 593,41 32 804,40 2018 Submetida

Fossa Sética de Vilares da Vilarica, concelho de

- A 15 067,90 12 807,72 2018 Submetida
Alfandega da Fé
E:t'):s:éstema de AA de Sambade, concelho de Alfandega 997 081,23 799 546,27 2018 Submetida
PARU - Reabilitagdo do Espago Publico 770 798,29 655 178,55 2017 Submetida
Plano de adaptacdo as alteragdes climéaticas do Municipio
de 24 747,60 21 035,46 2017-2019 Submetida

Alfandega da Fé- PAAC- Alfandega da Fé

CAMINHOS DO SABOR - Rede de Percursos Pedestres
do 220 177,57 187 150,93 2017 Submetida
Municipio de Alfandega da Fé

PARU - Reabilitagéo da "casa do Arcebispo D. José de

" 442 444,00 376 077,40 - A submeter
Moura
Reforgo de Identidade Territorial através do Patriménio 314 074,35 266 963,20 : A submeter
Natural
Interface de passageiros e melhoria das condig6es de
acesso junto da Escola EB1 e Centro de Saude. 100 000,00 85 000,00 . A submeter
Promogéao da mobilidade pedonal e de bicicleta em 100 000,00 85 000,00 ) A submeter

ambiente rural com criagéo de corredor entre Gouveia e
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Cabreira

Melhoria das Paragens de Transporte Coletivo 40 000,00 34 000,00 - A submeter

Implementacéo fisica do RAMPA — Plano de Promogéo

da Acessibilidade para Todos 60 000,00 51 000,00 - A submeter

13. O MUNICIPIO compromete-se a Implementar o Sistema de Contabilidade Analitica e por fungées, até ao
final de 2016 [4T-2016].
Importa referir que a contabilidade de custos, um dos trés subsistemas contabilisticos previstos ho POCAL,

necessita ainda de aperfeicoamento, nomeadamente no que respeita a correta imputagdo dos custos bem
como a uma justa afetagdo dos custos comuns.

Deu-se continuidade em 2016 a implementacao da contabilidade de custos, efetuando a sua implementagao
com recurso a novas ferramentas informaticas (Aplicagdo de Gestéo de Atividades). Bem como a reparticao de
custos comuns, tendo em vista o apuramento de custos por fungdes, o que ja foi possivel fazer com bastante
precisdo no final de 2016.

A aplicagdo de gestéo de atividades é fundamental para o sucesso da andlise financeira da contabilidade de
custos, pelo que se torna aconselhavel o aumento da sua implementacdo em 2016 através da exigéncia que
TODOS os servigos efetuem as requisi¢cbes de materiais e servigos, efetuem as afetacées de mao-de-obra e
de maquinas a partir da aplicagdo de OBM. Caso contrario os dados apurados pela contabilidade de custos
terdo sempre uma base de imputacao de custos diretos muito baixa e assim deturpar a andlise financeira

pretendida. Estdo a ser tomadas medidas para resolucao desta questéao.

-O MUNICIPIO compromete-se a ndo adotar medidas em matéria de gestdo do tempo de trabalho que
conduzam ao aumento da despesa:

2014 Execugéo a 30-09- 2015 Execugéo a 30-09- 30-09 2016
2014 (Execucéo anual) 2015 (Execucéo)
Despesas com 2.855.129,30 2.251.896,76 2.715.424,26 2.046.609,12 2.232.420,92
pessoal

Como se pode verificar pelo quadro anterior tudo indica que a 31 de dezembro de 2016, as despesas com

pessoal sejam superiores as verificadas em 2015 conforme evidencia o quadro apresentado.

Para esclarecer 0 aumento:

Informar que, em Agosto de 2013 efectuou-se a integracdo do pessoal da empresa municipal EDEAF pelo
facto de terem sido celebrados 12 acordos de cedéncia de interesse publico envolvendo 12 trabalhadores da
EDEAF. Esse facto explica o crescimento do numero de efetivos em 2013 e o amento da despesa nos anos
seguintes.

Durante o ano de 2015 conclui-se o recrutamento excecional de 19 trabalhadores, cujos contratos a termo
tinham terminado, tendo por isso sido necessario abrir concurso para esses lugares, os quais foram
devidamente aprovados e que se discriminam:
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- Onze postos de trabalho aprovados por despacho dos Senhores Secretario de Estado da Administracdo
Local, de 09/05/2014, e Secretario de Estado da Administragdo Publica n® 3232/20014-SEAP, de 29/08/201; e
- Oito postos de trabalho aprovados por despacho dos Senhores Secretario de Estado da Administragao Local,
de 03/04/2014 e do Secretéario de Estado da Administragdo Publica n® 3231/20014-SEAP, 29/08/2014

O aumento que se verifica face a 31 de dezembro de 2015, tem origem na regularizagdo/contratacdo de alguns
colaboradores integrados nos concursos realizados e devidamente aprovados pelos membros do Governo,
como referido anteriormente, e que se realizaram no decorrer do ano de 2015, sendo apenas evidente esse
aumento dos custos no ano de 2016.

Principais ocorréncias que se verificam no decorrer do ano de 2016 e até 30 de Setembro de :

- Uma rescisdo de mutuo acordo, da Coordenadora Técnica dos Recursos Humanos, com efeitos a 1 de
janeiro de 2016, que deu origem ao pagamento de uma indeminizagdo no montante de €51.009,29.

- Teve impato o aumento do salario minimo nacional que subiu de 505,00€ para os 530,00€ em 1 de janeiro de
2016, de acordo com o definido no DL n° 254-A/2015, de 31 de dezembro.

- Pesa neste aumento a reversdo da redugdo remuneratoria imposi¢céo legal. Sendo que a reposicao total de
salarios no Estado ocorreu a 1 de outubro de 2016.

Esta consequéncia resulta da aplicacdo da Lei n°® 159-A/2015, de 30 de dezembro relativa a Extincdo da
reducdo remuneratoria na Administracéo Publica.

- Encontra-se a decorrer um procedimento concursal comum para a constituicao juridica de emprego publico
por tempo indeterminado de um assistente operacional / telefonista;

- Saida de 2 técnicos superiores em mobilidade;

- Saida por Aposentacdo de 3 Assistentes Operacionais;

- Regresso de 2 Assistentes Operacionais que se encontravam com Licenca sem Remuneragéo

Plano de Reestruturacédo da Divida (PRD)

-O MUNICIPIO respeitou os acordos de reestruturacéo da divida firmados com os credores, no ambito do PRD

-O MUNICIPIO utilizou todos os montantes dos desembolsos para efetuar os pagamentos aos credores
elencados e acordados no ambito do PRD, nos termos dos artigos 41° e 42°, da Lei n° 53/2014, de 25 de
agosto.

-O MUNICIPIO tomou as deliberacdes necessérias, no ambito do artigo 26° da Lei n° 53/2014, de agosto de
sujeitar os acordos destinados a alterar as condigBes atuais de empréstimos que constituam divida publica
fundada a visto prévio do Tribunal de Contas. (Visto tacito a 31/3/2016)

-O municipio verifica a legalidade e conformidade da realizacdo da despesa, homeadamente a titulo de
procedimentos de contratagdo publica, comprometendo-se ainda a ndo efetuar qualquer pagamento de dividas
aos credores, com 0s montantes dos desembolsos, sempre que se verifique a ilegalidade ou desconformidade

do respetivo processo de realizagao de despesa.
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l. Assisténcia Financeira
Integragcdo dos empréstimos PREDE e ATU na assisténcia financeira prestada pelo FAM

Ao abrigo do artigo 43°, da Lei n® 53/2014, de 25 de agosto, foi acordada a assisténcia financeira, através de
empréstimo no montante de 1.502.818,86€, pelo prazo de vinte anos e com um spred de 0,15%

O valor da assisténcia financeira no montante de 1.382.818,86 € foi utilizado para a amortizagdo antecipada
dos empréstimos PREDE e ATU, referentes aos valores em divida na data da obtencéo do visto tacito (21 de
marc¢o de 2016).

Foi libertado em duas tranches com a seguinte finalidade:

Data de -
Tranche libertago Tx Montantes Utilizagao
1 28/04/2016 1,18 542 818,86 € | Transferéncia do empréstimo ATU
Liquidacéo antecipada do empréstimo
2 03/05/2016 1,18 840 000,00 € | PREDE
Total 1382 818,86 €

Mapa 1: Limites quantitativos trimestrais da Receita

capttulo | Grupo Artigo Sub- Designacio 2014 Estimativa 2016 Execugdo da Receita

i I 5 3 N
Receitas correntes 6 731 987,65 1721254,12 1721598,42 1721598,42 5164 450,97 5 231617,98 67 167,01
01 Impostos directos 653 286,12 164 593,21 164 593,21 164 593,21 493 779,62 607 15717 113 377,55
01 02 02 IMI 469 826,56 118 038,05 118 038,05 118 038,05 354 114,15 375 194,38 21080,23
01 02 03 Imposto Gnico de circulacéo 81546,58 20 693,46 20 693,46 20 693,46 62 080,39 60 682,26 -1398,13
01 02 04 IMT 53 986,70 13 699,80 13 699,80 13 699,80 41099,40 64 004,44 22 905,04
01 02 05 Derrama 47926,28 1216189 12 161,89 1216189 36 485,68 107 276,09 70 790,41
01 02 07 Impostos abolidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01 02 99 Impostos directos diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Impostos indirectos 10 241,13 2 598,81 2 598,81 2 598,81 7 796,44 5332,78 -2 463,66
04 Taxas, multas e outras penalidades 307 041,32 78 329,07 78 329,07 78 329,07 234 987,21 295 838,36 60 851,15
05 Rendimentos da propriedade 378 789,45 90 909,47 90 909,47 90 909,47 272 728,40 243 807,73 -28 920,67
06 Transferéncias correntes 5 035 716,58 1315 619,32 1315 619,32 1315 619,32 3 946 857,95 3 856 965,58 -89 892,37
Das quais: 0,00
06 03 01 01 Fundo de Equilibrio Financeiro 4493 470,09 122126966 1221269,66 122126966 3 663 808,98 3 572 511,00 -91 297,98
06 03 01 02 Fundo Social Municipal 73 720,00 26 878,75 26 878,75 26 878,75 80 636,25 80 631,00 -5,25
06 03 01 03 Participacdo fixa no IRS 86 218,00 29 374,75 29 37475 29 374,75 88 124,25 83 052,00 -5 072,25
06 03 01 99 |outros 216 414,52 20 499,50 20 499,50 20 499,50 61 498,50 28 112,30 -33 386,20
06 03 06 E;;d:ga'dzj"‘“”d“” comunitéria em projectos o 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
06 03 07 Servigos e Fundos Auténomos 140 773,25 17 596,66 17 596,66 17 596,66 52 789,97 92 659,28 39 869,31
06 07 instituicoes sem fins lucrativos 8 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 09 Resto do mundo 16 820,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Venda de bens e servigos correntes 268 721,74 69 204,25 69 548,55 69 548,55 208 301,34 204 284,95 -4 016,39
08 QOutras receitas correntes 78 191,31 0,00 0,00 0,00 0,00 18 231,41 18 231,41
Receitas de capital 2228 967,30 215 122,35 215 122,35 215 122,35 645 367,04 19 333 665,57 18 688 298,53
09 Venda de bens de investimento 202 791,33 0,00 0,00 0,00 0,00 146 995,10 146 995,10
10 Transferéncias de capital 948 364,35 215 122,35 215 122,35 215 122,35 645 367,04 443 968,94 -201 398,10
Das quais: 0,00
10 03 01 01 Fundo de Equilibrio Financeiro 499 275,00 13439183 134 391,83 13439183 403 175,48 396 945,00 -6 230,48
10 03 01 99 |Outros 39 557,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 03 07 E;;d:ga'dzz"“‘”d‘ao comunitiria em projectos co- 29764696 80 730,52 80 730,52 80 730,52 242 191,56 47 023,94 195 167,62
10 03 08 Servigos e Fundos Auténomos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 09 Resto do mundo 111 884,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Passivos financeiros 1077 811,62 0,00 0,00 0,00 0,00 18 742 701,53 18 742 701,53
13 Qutras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Reposi¢8es n&o abatidas nos pagamentos 7 012,70 0,00 0,00 0,00 0,00 695,39 695,39
Total das receitas 8 967 967,65 | 1936 376,47 1936 720,77 1936 720,77 5 809 818,00 24 565 978,94 18 756 160,94
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Como se pode verificar pelo quando anterior, no geral os limites quantitativos da receita, referentes ao 3° trimestre de

2016, revelam uma execucdo positiva.

Referir que o municipio apenas obteve o visto ao programa em 21 de marco de 2016 (visto tacito do Tribunal de
Contas), o que levou a um algum atraso na sua execucéo, sendo que este atraso pds em causa a prépria previsdo dos

limites quantitativos da receita e a sua execucao.

A execucgdo do PRD-Plano de Reestruturacédo de divida estava prevista para os anos de 2015 e apenas foi possivel a
sua execucao no 22 trimestre de 2016, apds obtencéo do visto por parte do Tribunal de contas.

O MUNICIPIO desenvolveu um processo negocial com os credores das empresas pertencentes ao Setor Empresarial
Local, ao abrigo do artigo 39° da Lei n° 53/2014, de 25 de agosto, com o objetivo de alterar a distribuicdo temporal do
servigo da divida e de reduzir a divida e ou os seus encargos. Da qual surgiu a seguinte lista de credores que ndo
aderiram ao processo de reestruturagéo:

A enrasicsaion-
AdEndegs o= F=

Entidade Credora rIIF _
Divida a
Sanco 521 So1z14522 ===.121.74 o.oo
DiregSo Geral do Tesoure = Finangas SO0S00046 | Sancans 1.200.000.00) 0.0
AGUAS DE TRAS OS MOMNTES E ALTS
DOURO Comercial 120.028.25 B55.222.25
ASSOCIAGAD GULTURAL SETE SOIS SETE
Luas Somercis &.000.00 a.000.00
ASSOCIACAD DOS MUMNICIPIOS DA TERRA
OUENTE TRASPMOMNTANA Comercial O5. 440,50
EMPRESA ALFANDEGUENSE, LDA Comercial 27.111.52
FERMANDO JOAQUIN’ VILARES Comercial 23 542,08
Fundacso Escultor Jose Rodrigues Comercial s =700
PAAMNIUEL MELES, LDA Comercial 15.450.00
RESIDUOS DO NORDESTE-EMPRESA
INTERMUMNICIPAL Comercial 51.207.31 18 155 35
TOTAL 1.967.436.29 254 766,48

U que nEos firmaram qualquer acordo (n

a) Meste quadro apenas saoc comtemplados as divida supericres a € 5.000,00 e com atrasc superncr a 60 dias

No ambito da divida financeira, o MUNICIPIO desenvolveu negociacdes no sentido de alterar a distribuicio temporal do
servico da divida dos empréstimos, tendo obtido acordos junto das instituicbes bancéarias, com taxas de juro mais

reduzidas e alargamento das maturidades.

Com a referida negociacdo surgiu a seguinte relacao global dos credores objecto de reestruturagéo:

Mursicio .
Alffdndega da Fe 31-12-2014

2014
Entidade Credors 3 Alteracses Acordadas Fagamentos Vanacho _
Divida Inicial em atraso Divida Renegociada Absoluta -
= Bancarias
e T. alargar prazo
S00980048 0,00 11086.587,41 0,00 0%
5010723 0,00 0,00 0%
Banco Comercial Portugues 5015258 20.285,18 0,00 0,00 0%
ncarias
¢3S0 de T zlargar praze
Banco Comercial Portugues 3% 202.747,56) 0,00 202.747,26 0,00 0%
a a outras ades Bancarias
Direcio Geral do Tesours e pa de T e alargar prazo
Finangas S00960046|para 20 ancos ©45.021,67) 0,00 645.021,67 .00 Q%
TOTAL 18.054.641,82 0,00 18.054.641,82 0,00 0%

a) Mao se verifica variagiosreducao da divida, porgue a renegociacdo acentou na redugao dos encarges da divida de MLP
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Caso 1: Renegociacdo do Empréstimo de Reequilibrio Financeiro contratado com a CGD e respectiva execucao:

Montante negociado: € 11.086.587,41

Foi efectuada um primeira renegociacdo, apés a adesdo ao FAM, considerando que as condi¢cdes do empréstimo de
reequilibrio financeiro em vigor se afiguravam desajustadas, e sabendo que as taxas de juro (spreed) praticadas eram
bem mais favoraveis, estando consideravelmente abaixo da taxa praticada para a contratacdo do empréstimo de
Reequilibrio Financeiro, contrato com a CGD (6,5%), foi efetuada uma consulta ao mercado, conforme Despacho da
Sr.2 Presidente exarado em 20/08/2014, ratificado na Reunido de Camara realizada no dia 26/08/2014, com o intuito de

reduzir os encargos com o referido empréstimo.

O municipio em reuniéo realizada no dia 25/11/2014, aprovou o pedido de acesso ao FAM, sob proposta da Sr.2
Presidente da Camara Municipal de Alfandega da Fé.

O municipio que tudo fez para promover a recuperagao financeira e tentar reduzir o peso dos encargos financeiros que
muito contribuem para que este se mantenha em situagédo de rutura financeira. Sendo que esta renegociagdo visada
pelo TC em 12/12/2014 que muito contribui para uma reducao significativa dos encargos financeiros, foi o primeiro
passo dado para a recuperagao da situagao do municipio.

Foi efectuada a amortizacdo antecipada do empréstimo de Reequilibrio Financeiro, contratado com a CGD
9015007638991, no montante de € 11.207.636,03 e que a data da obteng&o do visto prévio para a renegociagao supra
citada o valor em divida e equivalente a amortizagdo antecipada era de €11.086.587,41, tendo esta operacdo sido
liquidada e encerrada a 22-01-2015, ainda antes da aprovacgéo e obtencao de visto prévio do PAM.

Conforme renegociacgdo foi efectuado novo contrato de substituicdo com um consércio da CCAM, com um spread de
2.95%

Entidade Valor Contratado Valor utilizado
CCAM Terra Quente 4.947.070,48 4.947.070,48
CCAM do Tavora 600.000,00 600.000,00
CCAM de Braganga e Alto Douro 3.039.516,93 3.039.516,93
CCAM Douro e Coa 1.000.000,00 1.000.000,00
CCAM Terrras de Miranda do Douro 1.000.000,00 1.000.000,00
CCAM Mogadouro e Vimioso 500.000,00 500.000,00

Estes contratos foram novamente renegociado ao abrigo do PRD- Plano de Reestruturagao de Divida, incluido no PAM-

Programa de Apoio Municipal.

Conforme renegociagdo foram efectuado novos contratos de substituigdo com um novo consércio da CCAM, distribuido

da seguinte forma, e com um spread de 1,9%:

Entidade Valor Contratado Valor utilizado Divida em 30-09-2016
CCAM Terra Quente 4.876.358,03 4.610.317,46 4.531.039,61
CCAM do Tavora 591.423,71 559.157,25 549.542,11
CCAM de Braganca e Alto Douro 2.966.917,53 2.832.613,37 2.783.904,48
CCAM Douro e Coa 971.300,40 931.928,78 915.903,58
CCAM Terrras de Miranda do 976.114,83 931.928,78 915.903,58
Douro
CCAM Mogadouro e Vimioso 488.057,39 465.964,40 457.951,80
Total 10.870.171,89 10.331.910,04 10.154.245,16
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Como se pode verificar pelo quadro anterior o municipio ndo utilizou a totalidade dos valores contratados, visto que na
data da obtencao do visto tacito (21 de marco de 2016) pelo Tribunal de Contas, a divida dos empréstimos de MLP em
renegociacgao era inferior ao valor renegociado, pois 0 municipio no decorrer do processo continuou a cumprir com rigor

as suas obriga¢Bes pra com as entidades financeiras.
Caso 2: Renegociagdo dos Empréstimos: -

Montante total negociado: € 7.234.224,05

Nos termos do n.°1 do artigo 51° da Lei n° 73/2013, de 3/6, os empréstimos a médio e longo prazo podem ser
contraidos para aplicagdo em investimentos ou ainda para proceder de acordo com 0s mecanismos de recuperacao

financeira municipal, assim, deve proceder-se a uma consulta ao mercado, com o intuito de reduzir os encargos com

0s empréstimos de medio e longo prazo em vigor, nomeadamente 0s contratos as seguir inumerados:

- Reequilibrio Financeiro com a CA, divida no montante de € 6.000.000,00 (Proc TC n°735/2013);

- Aquisicao de terrenos para empr. FUNZONE, emp. n.° 122320891, com o BCP, divida no montante de € 120.285,18
(Proc. TC n° 196406);

- Fin. Complementar do proj. Escola EB1, emp. n.° 12233851, com o BCP, divida no montante de € 202.747,56 (Proc.
TC n° 196506);

- Programa de apoio a economia local — PAEL, com a DGFT, divida no montante de € 645.021,67;

- Empréstimo da Empresa Municipal EDEAF (internaliza¢é@o), com a CGD, divida no montante de € 266.169,64.

Conforme renegociacéo foi efectuado novo contrato de substituicdo com a Caixa de Credito Agricola da Regido

de Braganca e Alto Douro, CRL, e com um spread de 1,9% e com periodo de caréncia de 24 meses.

Entidade Valor Contratado Valor utilizado Divida em 30-09-2016

CCAM 7.234.224,05 6.877.972,63 6.877.972,63

Como se pode verificar pelo quadro anterior o municipio ndo utilizou a totalidade do valor contratado, visto que na data
da obtencéo do visto tacito (21 de mar¢co de 2016) pelo Tribunal de Contas, a divida dos empréstimos de MLP em
renegociagdo era inferior ao valor renegociado, pois 0 municipio no decorrer do processo continuou a cumprir com rigor

as suas obrigagfes para com as entidades financeiras.

O Montante foi utilizado na totalidade em abril de 2016 e foi canalizado para amortizagao antecipada dos empréstimos a

seguir descriminados:

Empréstimo/entidade Valores da Divida em 21/03/2016
Reequilibrio Financeiro com a CA 5867 213,78
Aquisicéo de terrenos para emp. FUNZONE, emp. n.° 122320891, 99 633,65
com o BCP

Complementar do proj. Escola EB1, emp. n.° 12233851, com o BCP 167 938,73
Programa de apoio a economia local — PAEL, com a DGFT 610 101,63
Empréstimo da Empresa Municipal EDEAF (internaliza¢éo), com a 133 084,84
CGD

Total 6877 972,63
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Mapa: Limites quantitativos trimestrais da Despesa

Agrup s 2014 Previsdo 2016 Execug¢do a 30-9-2016
ubagru- .
a- amento Rubrica| Despesas Execucao a 31 K
mento | P de devembro 1T 2T 37 Total Valor Variagdo
Despesas correntes 6 665 991,17 1494 247,78 1494 247,78 1494 029,53 |4 482 525,08 4 583 853,38 101 328,30
01 Despesas com o pessoal 2 855 129,30 719 918,42 719 918,42 719 918,42 2 159 755,26 2 232 420,92 72 665,66
01 01 Remuneracdes certas e permanentes 2 170 879,19 547 069,70 547 069,70 547 069,70 1641 209,09 1633 361,69 -7 847,40
01 02 Abonos varidveis ou eventuais 6119479 1583645 15 836,45 15 836,45 47 509,34 108 741,28 61231,94
01 03 Seguranca social 623 055,32 157 012,28 157 012,28 15701228 471 036,83 490 31795 19 281,12
02 Aquisigdo de bens e servigos 1874 043,04 480 520,15 480 520,15 480 520,15 1441 560,45 1401599,55 -39 960,90
02 Q1 Aquisigdo de bens 460 050,60 102 717,30 102 717,30 102 717,30 308 151,8 317 639,64 9 487,75
02 01 01 Matérias-primas e subsidiarias 10 068,88 266423 266423 266423 7992,6. 1198749 994,81
02 01 02 Combustiveis e lubrificantes 9127369 2415102 2415102 2415102 72 453,0 58 713,83 -13 739,23
02 01 03 Municdes, explosivos e artificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 01 04 Limpeza e higiene 328923 870,33 870,33 870,33 10,99 422674 1615,75
02 01 05 Alimentac&o - Refeicbes confeccionadas 42 67152 11290,88 1129088 11290,88 33 872,65 2395891 -9 913,74
02 01 06 Alimentac&o - Géneros para confeccionar 292663 774,39 774,39 77439 23,16 183208 -491,08
02 o1 07 Vestuario e artigos pessoais 205852 544,68 544,68 544,68 34,05 324719 1613,14
02 01 08 Material de escritdrio 337386 892,72 892,72 892,72 2 67817 224529 -432,88
02 01 09 Produtos guimicos e farmacéuticos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 262,54 262,54
02 01 10 Produtos vendidos nas farméacias 47,29 12,51 12,51 12,51 37,54 38,37 0,8
02 01 11 Material de consumo clinico 19,60 519 519 519 15,56 0,00 -15,5
02 01 12 Material de transporte - Pecas 14 68395 3 774,36 3 77436 377436 11 323,09 633400 -4 989,0
02 01 13 Material de consumo hoteleiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
02 01 14 QOutro material - Pecas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 216389 2 163
02 01 15 Prémios, condecoracbes e ofertas 741362 190560 190560 190560 716, 7 158521 -4 131
02 01 16 Mercadorias para venda 253 286,38 48 39331 48 39331 48 39331 145 179,9 184 937,25 397
02 01 17 Ferramentas e utensilios 5799,30 149065 149065 149065 4 471,9 351934 -952
02 01 18 Livros e documentacdo técnica 268,11 68,91 68,91 68,91 206,74 8,00 - 4
02 01 19 Artigos honorificos e de decoracdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 470,48 470,48
02 01 20 Material de educacdo, cultura e recreio 274134 704,63 704,63 704,63 2 113,90 238911 75,21
02 01 21 Qutros bens 20128,68 517388 517388 517388 15 521,63 9 719,92 -5 801,71
02 02 Aquisig&o de servigos 1413 992,44 377 802,85 377 802,85 377 802,85 1133 408,56 1083 959,91 -49 448,65
02 02 01 Encargos das instalacbe 210 075,72 55979,94 5597994 5597994 167 939,83 156 810,78 -11129,05
02 02 02 Limpeza e higiene 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 02 03 Conservacdo de bens 45 381,77 10 292,59 10 292,59 10 292,59 30 877,76 3013295 -744,81
02 02 04 Locacdo de edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 02 05 Locacdo de material de informética 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 02 06 Locacdo de material de transporte 0,00 3 600,00 3 600,00 3 600,00 10 800,00 0,00 -10 800,00
02 02 08 Locacéo de outros bens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 855393 8 553,93
02 02 09 Comunicacoes 36 056,56 8 657,18 865718 8 657,18 25 971,54 3187779 5 906,25
02 02 10 Transportes 109 664,30 33 710,80 33 710,80 33 710,80 101 132,40 93 800,64 -7 331,76
02 02 1 Representac&o dos servicos 637327 161409 161409 161409 4 842,28 5 900,02 1057,74
02 02 12 Sequros 14 100,32 356042 356042 356042 10 681,26 13 096,43 2 41517
02 02 13 Deslocacdes e estadas 10 53343 265976 2 65976 265976 7979,27 524624 -2 733,03
02 02 14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 02 15 Formacédo 232550 58896 58896 58896 1766,87 415582 2 388,95
02 02 16 Seminarios, exposicdes e similares 388320 98346 983,46 983,46 2 950,38 160,00 -2 790,38
02 02 17 Publicidad: 16 247,98 4102,72 4102,72 4102,72 12 308,15 11532,27 -775,88
02 02 18 Vigiléncia e seguranca 472,32 119,62 119,62 119,62 358 0,00 -358,86
02 02 19 Assisténcia técnica 48 786,43 10 314,62 10 314,62 10 314,62 30 943 12 22435 -18 719,51
02 02 20 Qutros trabalhos especializados 560 276,30 153 700,63 153 700,63 153 700,63 461101 406 397,63 -54 704,26
02 02 21 Utilizacdo de infra-estruturas de transportes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 02 22 Servigos de saude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 02 24 Encargos de cobranca de receitas 2146541 542015 542015 542015 16 260,45 22 466,25 6 205,80
02 02 25 Qutros servicos 328 34993 82 49792 82 497,92 82 497,92 247 493,76 284 604,81 37 111,05
03 Juros e outros encargos 1189 229,74 99 468,67 99 468,67 99 468,67 298 406,01 364 963,10 66 557,09
03 01 Juros da dfvida pdblica 1160 262,27 92 064,12 92 064,12 92 064,12 276 192,35 347 624,50 7143215
03 el 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras 1160 262,27 92 064,12 92 064,12 92 064,12 276 192,35 347 624,50 7143215
instituices financeiras
03 01 05 Administracdo publica central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 o1 06 Adm\mstra;éo publica central - Servigos e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fundos autébnomos
03 02 Outros encargos correntes da divida publica 211515 528,79 528,79 528,79 1586,36 350,76 -1235,60
03 03 Juros de locacdo financeira 0,00 124,00 124,00 124,00 372,00 0,00 -372,00
03 04 Juros tributérios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 05 Qutros juros 12 046,59 286295 286295 286295 8 588,84 0,00 - 88,84
03 06 Outros encargos financeiros 14 805,73 388882 3 888,82 388882 11 666,45 16 987,84 21,39
04 Transferéncias correntes 713 155,42 185 406,56 185 406,56 185 188,31 556 001,43 526 293,13 -29 708,30
Das guais: 0,00 0,00
04 01 01 Publicas 100 000,00 24 225,75 2422575 24 007,50 72 459,00 0,00 -72 459,00
04 01 02 Privadas 5986,24 143715 143715 143715 4 311,44 0,00 -4 311,44
04 05 Administracdo Local 215 053,28 65 606,44 65 606,44 65 606,44 196 819,32 70 970,44 -125 848,88
04 07 Instituicdes sem fins lucrativos 196 971,34 47 287,89 47 287,89 47 287,89 141 863,68 203 842,83 61979,15
04 08 Familias 195 144,56 46 849,33 46 849,33 46 849,33 140 547,99 251479,86 110 931,87
05 Subsfdios 2 200,00 550,00 550,00 550,00 1650,00 0,00 -1650,00
Dos guais: 0,00 0,00 0,00
05 01 01 Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 01 03 Privadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 08 Familias 2 200,00 550,00 550,00 550,00 1650,00 0,00 -1650,00
06 Outras despesas correntes 32 233,67 8 383,98 8 383,98 8 383,98 25 151,93 58 576,68 33 424,75
Despesas de capital 2 353 682,89 378 160,91 378 160,91 378 160,91 1134 482,72 19 818 796,08 18 684 313,36
07 Aquisicdo de bens de capital 1259 839,17 165 372,55 165 372,55 165 372,55 496 117,66 330 366,76 -165 750,90
07 01 Investimentos 125983917 165 372,55 165 372,55 165 372,55 496 117,66 330 366,76 -165 750,90
07 02 Locacao financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 03 Bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Transferéncias de capital 395 623,09 88 125,04 88 125,04 88 125,04 264 375,13 93 215,22 -171 159,91
09 Activos financeiro 97 500,00 0,00 29 335,00 0,00 29 335,00 194 034,00 164 699,00
10 Passivos financeiros 600 720,63 124 663,31 124 663,31 124 663,31 373 989,93 19 201 180,10| 18 827 190,17
Dos quais: 0,00 .,
10 05 Emprestimos de curto prazo 150 000,00 150 000,00
10 06 Empréstimos a médio e longo prazos 0,00
10 06 03 sociedades financeiras - Bancos e outras 600 720,63 124 663,31 124 663,31 12466331 | 373 989,93 17058 259,61(16 684 269,68
instituices financeiras
10 06 05 Administracdo publica central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 06 06 Administracdo piblica central - Servicos e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1992 92049 1992 920,49
fundos auténomos
1 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das despesas 9 019 674,06 1872 408,69 7872 408,69 1872 190,44 5617 007,81 |24 402 649,46 | 18 785 641,65
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Importa reiterar que o municipio apenas obteve o visto ao programa em 21 de margo de 2016 (visto tacito do
Tribunal de Contas), o que levou a um algum atraso na sua execugéo, sendo que este atraso pds em causa a

previsdo dos limites quantitativos da despesa e a sua execugao.

A execucdo do PRD-Plano de Reestruturacéo de divida estava prevista para os anos de 2015 e apenas foi

possivel a sua execugédo no 22 trimestre de 2016, apos obtencgao do visto por parte do Tribunal de contas.

Esclarecimento ao quadro supra apresentado:
-Despesas com pessoal:

A Rubrica de “Remuneragéoes Certas e Permanentes” apresenta uma execucdo inferior ao previsto para o
3° trimestre de 2016.

Por sua vez a rubrica de “Abonos Variaveis ou Eventuais” apresenta execugéo superior ao previsto, estando
esta variacéo justificada com:

- Nos termos da Portaria n°® 209/2014, de 13/6, que veio regular o Programa de Rescisdes por Mutuo Acordo
no ambito da Administracéo Local, no contexto da reducéo de efectivos e de redimensionamento e qualificacéo
dos recursos humanos da administragdo publica e de redugdo de despesas publicas, foi deliberado pela
Céamara Municipal uma rescisdo de mutuo acordo, do Coordenador Técnico dos Recursos Humanos, este
trabalhador cessou fungdes a 1 de janeiro de 2016. Esta rescisdo deu origem a uma indeminizacdo no
montante de €51.009,29;

- No que se refere as Horas Extraordinarios o aumento, advém da criacdo de um Piquete (Equipa & Chamada)
aos fins-de-semana, para dar resposta as varias fugas de agua que ocorrem.

Embora, se possa verificar o aumento das horas extraordinarias, com esta iniciativa consegue-se também, uma
reducdo significativa nos desperdicios de agua, bem como, garante-se, a prestacdo de um servico de melhor
qualidade de atendimento aos municipes e 0 municipio considera-o um servi¢o basico e importante a prestar
continuadamente.

-Relativamente a rubrica “Seguranga Social”, esta também apresenta aumento em comparagdo com o previsto
para o 3.° trimestre, originada pelo aumento das taxas contributivas para a Seguranga Social e CGA aplicadas
a entidade empregadora, bem como, os encargos em matéria de prestagdo de salide pelo servico nacional de
saude, ao abrigo do disposto no n,° 8, do artigo 110,° da lei n°® 7-A/2016, de 30 de marco (Leio do OE 2016)

- Ao longo do ano de 2016 verifica-se ainda a reversdo da reducéo remuneratéria e o aumento do salério

minimo nacional, que vem contribuir para a o aumento apurado.

Aquisicdo de bens e servicos:

- No que se refere a rubrica de “Aquisicdo de bens” verifica-se uma execucdéo inferior ao previsto para o 3°
trimestre de 2016, e 0 mesmo em relagéo a rubrica de “Aquisi¢éo de servigos”, 0 que demonstra o empenho e
rigor na gestao das contas municipais.

O Municipio comprometeu-se a tomar medidas para reducéo da despesas e isso pode se verificar, na rubrica

“02- Aquisicéo de bens e servigos”, ficando a sua execucédo abaixo do previsto em €39.960,90.
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Juros e outros encargos:

Nestas rubricas verifica-se uma execucdo superior ao previsto para o 3° trimestre de 2016, fruto do atraso na
obtencéo do visto prévio (21 de margo de 2016), o que pde em causa as previsdes, pois 0 12 trimestres e 2016
0 municipio teve que suportar 0s encargos com juros muito superiores ao actualmente contratados através da

renegociacao efetuada ao abrigo do PAM.

Transferéncia correntes e subsidios:

Também nas rubricas de transferéncias correntes se verifica uma execucéo inferior ao previsto para o 3°

trimestre, no montante de €29.708,30.

Aquisicdo e bens de capital

As rubricas de aquisicdo de bens de capital também apresentam uma execuc¢do inferior ao previsto, no
montante de € 165.750,90. Uma das medidas da contencdo das despesas a que 0 municipio aderiu é a de

fasear as suas despesas de investimento e dar prioridade aos investimentos com co-financiamento.

Transferéncias de Capital:

Também estas rubricas apresentam uma execuc¢do abaixo do previsto para o 3° trimestre de 2016, no
montante de € 171.159,91

Ativos Financeiros:

A rubrica de ativos financeiros apresenta uma execugao superior ao previsto no montante de €164.699,00,
visto que o municipio ainda teve que fazer algumas transferéncias para empresa Municipal Alfandegatur, com o

intuito de solidificar a situacdo da mesma.

Passivos financeiros:

Na rubrica de passivos financeiros esta claramente explicito o atraso na aprovagéo e obtencéo do visto prévio
do PAM, no qual estava prevista a substituicdo dos empréstimos em 2015 e esta s6 veio a ocorrer no 2°
trimestre de 2016.
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Mapa 3: Medidas de consolidagdo orgcamental

Monitorizacdo das medidas PRD:

Natureza Impactos previsto V efetivo

Poupanga
Valores em valor impacto . Poupanca efetiva | deduzidados
(V] Descrigao 2014/2015 (em | previsto 2016 | VAIOF efetivoem (em €) encargos
€ (em€) 30/09/2016 (em €) anteriores a
21/3/2016

(permanente

. . Alinea
Medidas Iltemporaria)

RENEGOCIAGAO DO EMPRESTIMO DE permanente n°1 do |Foiefetuada consulta a Banca para
REEQUILIBRIO FINANCEIRO COM A CGD d) art .36 |reducdo dos encargos como
emprestimo de reequilibrio financeiro
coma CGD, JA COM VISTO DO TC EM
12/12/2014. Foi efetuada 2° consulta a
Banca para reducéo dos encargos
com o emprestimo visado pelo TC 2121
a 2126/2014 e alargamento de prazo
890 714,27 263 855,42 630 016,50 -260 697,77 -580 037,33

RENEGOCIAGAO COM A BANCA DOS permanente n°1l do |Foiefetuada consulta a Banca para
EMPRESTIMOS EXISTENTES a) ¢) art .36 |reducéo dos encargos como
emprestimo de reequilibrio financeiro
coma CA, emprestimos com o BCP,
emprestimo da EDEAF e emprestimo
PAEL, e alterar a distribuicao temporal
dos mesmos

603 690,17 619 637,83 276 556,94 -327 133,23 -548 513,55

Inclus&@o do emprestimo ATU e PRED no emprestimo |permanente n°1 do |De acordo como parecer da Direccdo
FAN b) art .36 |Executiva de 24.06.2015 - sobre a
proposta de Programa de Ajustamento
Municipal

361 628,67 264 947,82 5 056,90 -356 571,77 -361 628,67

(*) Indicar a alinea do n°1 do art. 35° ou do n° 1 do art. 36° da Lei n®53/2014, abrangida pela medida respetiva
(**) Indicar tipo de deliberacéo (Presidente/Executivo/Assembleia Municipal) e natureza do ato (legislativo / regulamentar)

Nota: Sugere-se que as medidas sejam identificadas de forma sequencial, com a seguinte ordenacéo: i) Racionalizacédo da despesa; ii) Maximizacdo da receita; iii) Outras
Medidas

a) o Emprestimo da EDEAF, apenas teve peso nos encragos do ano de 2015, sendo estes correspondentes a € 142.084,48, valor que sera acrescido ao valor executado em
2014, para melhor avaliacdo dos impacto verificado. O valor real dos encargos do ano de 2014 sao de € 461.605,59

b) O emprestimo PREDE apenas teve encargos em 2015, e o ATU foi contratado em 2015, pelo que os valores apresentados para efeito de avaliagdo do impacto é o
correspondente ao ano de 2015. Os encargos no montante de 5056,90 corresponde a juros da amortizagao antecipada do ATU.

C) Importa referir que novalor efetivo a 30 de setembro esta incluido o montante de 221.380,32 € correspondente a encargos anteriores ao visto tacito do PAM.

d) Encontra-se refletivo ovalor do encargos anteriores a regegociagdo no montante de 319 339,56 €

No que concerne as medidas referentes a renegociacéo da divida financeira, e embora o PAM apenas tenha obtido
visto tacito a 21 de marco de 2016, verifica-se mesmo assim que 0 impato da renegociacdo e concretamente nos
encargos com amortizacdo e juros dos empréstimos de MLP, é muito positivo e ja evidente, verificando poupancas

significativas, face aos encargos desta natureza e que o municipio tinha que suportar.

Monitorizagédo das medidas de Reequilibrio Orgamental:

Municipio: Data:
Alfandega da Fé 30/09/2016

Natureza Impactos previsto V efetivo

(permanente

) Alinea Valores Poupanca efetiva
Medidas Itemporaéaria) Py

*) Descricio executados em | valor previsto | valor efetivo em (em €)
¢ 31/12/2014 (em | 2016 (em€) |30/09/2016 (em €)
€)

Aperfeicoamento dos processos e do controlo permanente Aprovacao de novas taxas, bem como
sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranca aperfeicoamento dos processos e do
de taxas e pre¢os municipais, bem como ao nivel da controlo da sua cobranca

aplicag&o de coimas e da promogéo dos processos
de execugéo fiscal a cargo do Municipio, estimando-|
se umincremento de receita (impostos indiretos e
taxas) de 1% em 2015, tendo em conta os valores
executados em 2014 e 1% em 2016

n° 1do
art. 35°

1942,50 € 333147 € 66 915,00 € 64 972,50 €

Fixacao dos pregos cobrados pelo Municipio nos Fixacdo dos pregos em funcéo das
setores do saneamento, agua e residuos, nos recomendagoes da ERSAR

termos definidos nas recomendacdes da Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR) aproximando-se gradualmente, num
horizonte de 5 anos, dos pregos de
sustentabilidade permanente 347 840,34 € 3848,04 € 362 892,13 € 15 051,79 €
Reducé&o e racionalizag&do dos cstos com aquisicao Aplicag&o de nos taxos/pre¢os pagos
de agua e recolha de afluentes- tendo em conta a aATMAD

reducéo das tx fixadas pela ATMADa)

n° 1 do
art. 35°

n° 1 do
art. 35°

permanente 432 428,35 € 64 864,25 € 314 952,22 € -117 476,13 €
*) Indicar a alinea do n° 1 do art. 35° ou do n° 1 do art. 36°da Lei n®53/2014, abrangida pela medida respetiva
gida p P

(**) Indicar tipo de deliberagédo (Presidente/Executivo/Assembleia Municipal) e natureza do ato (legislativo / regulamentar)
Nota: Sugere-se que as medidas sejam identificadas de forma sequencial, com a seguinte ordenacéo: i) Racionalizacéo da despesa; ii) Maximizagéo da receita; iii) Outras Med

a)No valor efetivo a 30 de setembro de 2016 foram deduzidos os montantes correspondentes as faturas de 2015 que transitaram por pagar para o ano de 2016
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Sé&o apresentados conforme Contrato do PAM, duas medidas referentes & optimizacédo da receita, mais concretamente
taxas e tarifas relacionadas com o servico de agua e residuos (duas primeiras) e uma medida de contencado e redugdo

de despesa, relacionada com o fornecimento de agua e saneamento-recolha e tratamento de efluentes.

Como se pode constatar pelo quadro supra, a nivel das medidas de reequilibrio orcamental prevista no PAM, o
municipio na avaliacdo dos resultados apurados no 3.° trimestre de 2016, apresenta execug¢des or¢gamentais que

indicam e apontam para o cumprimentos das metas definidas e analisadas no quadro supra.

Pessoal ao Servigo do Municipio

31-12- 31-12- 31-12-2011  31-11-2012 31-12- 31-12- 31-12-2015 30-09-2016
2009 2010 2013 2014
Pessoal ao 164 160 158 150 155 133 150 148
Servico

Em 2015, verifica-se um aumento de colaboradores face a 31 de dezembro de 2014.

O aumento que se verifica face a 31 de dezembro de 2014, tem origem na regularizagdo/contratacdo de alguns
colaboradores integrados nos concursos realizados e devidamente aprovados pelos membros do Governo, bem como a
integracdo dos funcionarios da Empresa Municipal EDEAF.

No entanto o previsto no PAM é que em final de 2016 o municipio ndo pode ter mais de 153 colaboradores ao

servigo, nesta data supera -se o previsto.

Principais ocorréncias:

- Uma rescisdo de muatuo acordo, do Coordenador Técnico dos Recursos Humanos, com efeitos a 1 de janeiro de 2016;
- Encontra-se a decorrer um procedimento concursal comum para a constitui¢cdo juridica de emprego publico por tempo
indeterminado de um assistente operacional / telefonista;

- Saida de 2 técnicos superiores em mobilidade;

- Saida por Aposentacédo de 3 Assistentes Operacionais;

- Regresso de 2 Assistentes Operacionais que se encontravam com Licenca sem Remuneragéo
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2014

2016

2016

Registada a 31/12 a)

Renegociada (*)

Prevista a 31/12

Execucao 30-09-2016

1 DIVIDA TOTAL (1=2+11) 22 407 647,04 22 407 647,04 20 093 596,79 19 650 602,01
2 |Divida do Municipio @=3+4+..+10) 20 660 204,79 20 660 204,79 20 093 596,79 19 650 602,01
3 |Divida a fornecedores
4 Divida a fornecedores curto prazo 516 119,09 516 119,09 418 056,46 32150163
5 Divida a fornecedores ML prazo 0,00 0,00 0,00 o]
6 [Divida Bancaria
7 Curto prazo 0,00
8 Médio e longo prazo 19 926 737,84 19 926 737,84 19 492 203,86 18 736 537,93
9 |Dividas ao Estado 42 825,95 42 825,95 41 973,71 39 145,00
10 |Divida a outras entidades 174 521,91 174 521,91 141 362,75 553417,45
Divida de Entidades Participadas
11 | (M=12+13+...+19) 1 747 442,25 1 747 442,25 0,00 0,00
12 |Divida a fornecedores
13 Divida a fornecedores curto prazo 128 861,29 128 861,29
14| Divida a fornecedores ML prazo 0,00 0,00
15 [Divida Bancaria
16 Curto prazo 88 000,00 88 000,00
17 Médio e longo prazo 803 651,56 803 651,56
18 |Dividas ao Estado 13 326,23 13 326,23
19 |Divida a outras entidades 713 603,17 713 603,17
Divida ndo orcamental e FAM 115 550,13 115 550,13 113 250,68 454 425,60
Servigo da divida (uros + amortizacées) 2 442 025,52 1789 950,37 866 909,71 19 548 804,60

Réacio da Divida Total d)

22 292 096,91

22 292 096,91

19 980 346,10

19 196 176,41

Limite Endividamento Liquido da LFL b)

8 244 158,55

8 244 158,55

10 097 548,73

10 229 950,33

Excesso em 31 de janeiro de 2016

9 327 445,85

EXCESSO ENDIVIDAMENTO LIiQUIDO c)

12 300 496,11

12 300 496,11

9 882 797,38

8 966 226,09

Redugdo obrigatoria de 10% do montante em excesso, face ao

S . 1141 222,32 988 279,74
exercicio anterior
Redugio do Endivdamento em Excesso Prevista -1 529 425,80 -361 219,77
Passivos contingentes do Municipio 0 0 0
Passivos contingentes das Entidades
Participadas 0 0 0
Servico da divida/Receita efetiva e) 0,272 0,200 0,112 8,577
Prazo médio de pagamento (n.© dias) i 1 1 4

(*) apds renegociacdo no ambito do PRD

a) A divida de 31/12/2014 ja tem incluida a internalizacdo da empresa Municipal EDEAF e a divida
b)Limite divida total 2014 (1,5* média da receita corrente cobrada liquida dos Ultimos trés anos) (art® 52° Lei n°73/2013)
c)Divida Total Excluindo Orcamentais-Limite da divida total, se a divida total > que o limite.

d) O n.° 2 doart®52.° do RFLAEI - A divida total de operacdes orcamentais do municipio engloba os
empréstimos, os contratos de locacdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento junto

amortizacdo antecipada e do servigo da divida o valor da amortizacdo antecipada o racio -"Servigco

divida/receita efetiva" seraigual a = 0,172

Verifica-se pelo quadro anterior que o Stock da divida em 30 de Setembro de 2016, se encontra muito abaixo do

previsto no PAM (menos € 442.994,78).

O Prazo médio de pagamento é de 4 dias em 30 de Setembro de 2016, muito inferior ao previsto no PAM.

Importa referir que o previsto no PAM para o valor de endividamento liquido em excesso a verificar em 31 de dezembro

de 2016 é de €9.882.979,38, e 0 montante apurado do endividamento liquido em excesso a 30 de setembro de 2016

corresponde a €8.966.226,09. O que demonstra que a nivel de excesso de endividamento liquido o municipio

apresenta nesta data um resultado positivo face as previsdes do PAM.
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Referir que o PAM apenas teve inicio no 2° trimestre de 2016, ap6s a obtencéo do visto tacito do Tribunal de Contas
qgue ocorreu 21 de margo de 2016 o que representou um aumento de encargos com juros de cerca de €72.536 no
ano de 2016

Importa referir que o servigo da divida apresentado corresponde a amortizagdo antecipada dos varios empréstimos
renegociados no PRD, sendo que o valor ndo corresponde ao servi¢co da divida real. Por esse motivo apresenta-se a

informacgédo necesséria para ajudar a esclarecer a posi¢do do municipio:

Encargos reais Amortiza¢do antecipada Total Encargos

945 354,76 18 603 449,84 19 548 804,60

Stock e Sustentabilidade da Divida com a correcc¢éo do servi¢o da divida (amortizagéo + juros):

2014 2016 2016

Registada a 31/12 a)

Renegociada (%)

Prevista a 31/12

Execugao 30-09-2016

Médio e longo prazo

19 926 737,84

19 926 737,84

19 492 203,86

18 736 537,93

Dividas ao Estado

42 825,95

42 825,95

41 973,71

1 DIVIDA TOTAL @d=2+11) 22 407 647,04 22 407 647,04 20 093 596,79 19 650 602,01
2 |Dfvida do Municlipio @=3+4+...+10) 20 660 204,79 20 660 204,79 20 093 596,79 19 650 602,01
3 [Divida a fornecedores

4 Divida a fornecedores curto prazo 516 119,09 516 119,09 418 056,46 321 501,63
5 Divida a fornecedores ML prazo 0,00 0,00 0,00 ]
6 |Divida Bancaria

7 Curto prazo 0,00

8

=]

10

39 145,00

Divida a outras entidades

174 521,91

174 521,91

141 362,75

553417,45

Divida de Entidades Participadas
11 | a1=12+13+...+19)

1 747 442,25

1 747 442,25

0.00

0,00

12 |Divida a fornecedores

13 Divida a fornecedores curto prazo

128 861,29

128 861,29

Divida a fornecedores ML prazo

0,00

0,00

15 | Divida Bancaria

16 Curto prazo 88 000,00 88 000,00
17 Medio e longo prazo 803 651,56 803 651,56
18 |Dividas ao Estado 13 326,23 13 326,23

19 |Divida a outras entidades

713 603,17

713 603,17

Divida nao orcamental e FAM

115 550,13

115 550,13

113 250,68

454 425,60

Servico da divida (uros + amortizacses)

2 442 025,52

1 789 950,37

866 909,71

945 354,76

Racio da Divida Total a)

22 292 096,91

22 292 096,91

19 980 346,10

19 196 176,41

Limite Endividamento Liquido da LFL b)

8 244 158,55

8 244 158,55

10 097 548,73

10 229 950,33

Excesso em

31 de janeiro de 2016

9 327 445,85

EXCESSO ENDIVIDAMENTO LIiQUIDO <)

12 300 496,11

12 300 496,11

9 882 797,38

8 966 226,09

R = ia de 10% do em

exercicio anterior

, face ao

1141 222,32

988 279,74

r Fo do em Exce: Prevista -1 529 425,80 -361 219,77
Passivos contingentes do Municipio o o o

Passivos contingentes das Entidades

Participadas o o [e]

Servico da divida/Receita efetiva e) 0,272 0,200 0,112 0,415
Prazo médio de pagamento (n.© dias) 11 11 11 4

Como se pode verificar pelos dois quadros apresentados referentes ao apuramento dos valores do Stock da Divida

Total, o valor do racio-servico da divida/receita efetiva € completamente diferente, tendo em conta apenas 0s encargos

relacionados com juros e amortizacéo reais. Ou seja, ao valor total de encargos do servico da divida, foi retirado o valor

da amortizagao antecipada, apresentando-se assim um racio de 0,415, para um racio de 8,577.

Podemos pois concluir que o municipio cumpre e supera as metas contratadas no PAM no que se refere ao

endividamento liquido, prazo médio de pagamento, inexisténcia de pagamentos em atraso, remuneracgdes

certas e permanentes com pessoal e nimero de trabalhadores ao servico, em Setembro de 2016, bem como

cumprimento de outras medidas do lado da despesa e da receita que contribuem para estes resultados

positivos.
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