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Mensagem do Presidente

Caras e Caros Deputados Municipais,
Senhoras e Senhores Presidentes de Junta/Unido de Freguesias,

O ano de 2021 marca o fim e o inicio de um novo ciclo, um novo ciclo autarquico, mas também um novo ciclo com
novos intervenientes ao nivel da gestdo municipal, fruto da realizagao de elei¢cdes autarquicas no més de setembro.
Pese embora este fator incontornavel na gestdo do Municipio, o ano de 2021, a imagem de 2020, continuou a ser um
ano dificil e imprevisivel, onde as alteragbes sociais e politicas continuaram a condicionar a gestdo e a tomada de

decisdes politicas no Municipio.

Ainda no combate a Covid-19, 2021 sera lembrado como o ano em que foi dado o grande passo para ultrapassarmos a
pandemia e sera justo lembrarmos o enorme trabalho de planificacdo e empenho que todos tivemos para tornarmos o
nosso pais num caso de sucesso e de grande exemplo a nivel mundial no processo de vacinagéo. Mais uma vez, as

autarquias locais tiveram um papel determinante neste trabalho.

Em 2021 foram dados passos importantes para acelerarmos a execu¢do municipal no que toca ao Quadro Comunitario
de Apoio em curso, dando prioridade a estes investimentos, com o langamento e execugéo de vérias obras. E certo
que as dificuldades continuaram a sentir-se com a escalada de precos e dificuldades de mé&o-de-obra, mas foram
dados passos significativos. Estas dificuldades originaram uma Revisdo Orcamental em novembro de 2021,

especialmente para rever em baixa o investimento em grandes obras municipais.

Apesar dos desafios e dificuldades, o cumprimento dos principais objetivos e metas financeiras inscritas no PAM
(Programa de Ajustamento Municipal), continuam a ser uma prioridade na gestdo municipal, que levamos com o
méximo de rigor e responsabilidade. Desta forma, continuamos a diminuir a nossa divida, reduzindo em cerca de 11%

o excesso de endividamento, acima da meta dos 10% (meta obrigatéria no PAM).

Importa ainda referir que, o investimento nas nossas freguesias continuou a ser uma aposta do Executivo Municipal
tendo realizado em 2021 diversos trabalhos de calcetamentos e arranjos urbanisticos nas nossas aldeias, quer por

iniciativa direta do Municipio, quer em parceria com as nossas freguesias.

As pessoas, as instituicdes, 0s nossos agricultores e empresarios sdo o que mais contam na gestao municipal e sera
com esta motivagdo e é com este compromisso que olhamos para o futuro, pois, a construgdo do amanha sera
certamente responsabilidade da forma como enfrentamos e vivemos os desafios do presente. 2021, marcou 0 inicio do
apoio direto aos produtores agropecuarios do concelho e no final do ano foram lancadas as bases para o inicio da
construgcdo de um Cddigo Regulamentar de Apoio a Economia que marcara uma viragem no apoio Municipal & nossa

Economia, que promete ser uma mais-valia para o desenvolvimento econémico do concelho.

Uma palavra final de agradecimento a todos os colaboradores do Municipio que continuaram a ser resilientes no seu
trabalho, aos nossos parceiros e instituicbes locais pela ajuda e colaboragdo nas respostas sociais e nos desafios
impostos pelo momento, na salde e na protecdo, aos nossos Presidentes de Junta e as suas equipas pela ajuda e
solidariedade na resposta a pandemia, para desta forma chegarmos aquelas pessoas que mais precisaram do nosso

apoio. Deixo também, uma palavra de apoio aos nossos empresarios, pela extraordinaria resiliéncia e capacidade de
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resisténcia e ao cumprimento das regras impostas, para juntos, continuarmos a defender a nossa economia e a

seguranga no nosso concelho.

A todo(a)s, em meu nome pessoal e em nome do Municipio UM BEM HAJAM.

Municipio de Alfandega da Fé, marco de 2022

O Presidente da Camara

S

Eduardo Tavares

Municipio d
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INTRODUCAO

A reforma da contabilidade e contas publicas surge no contexto da necessidade de revisdo do modelo de gestdo das
finangas publicas, visando colmatar um conjunto de fragilidades do anterior modelo. A publicagdo do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de
11 de setembro, e da nova Lei de Enquadramento Orcamental (LEO), aprovada pela Lei n.° 151/2015, de 11 de
setembro, abrem caminho a reforma da gestéo publica.

O novo SNC-AP visa promover a harmonizagéo contabilistica, fomentando o alinhamento entre a contabilidade publica
e as contas nacionais, uniformizar procedimentos, melhorar a transparéncia das contas publicas, contribuir para a
satisfagdo das necessidades dos utilizadores da informacéo e relato orcamental e financeiro das entidades publicas.
Este conjunto de normas integrantes do novo normativo representa um modelo importante de normalizagdo
contabilistica e implica alterag6es profundas na contabilidade publica.

O Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, referia que durante o ano de 2016 todas as entidades publicas deviam
assegurar as condicdes e tomar as decisdes necessarias para a transi¢cdo para o SNC-AP, no entanto os varios
adiamentos levaram ao atraso deste processo e, em 2020, foi obrigatéria a implementagao do SNC-AP.

Assim, o presente relatério analisa ndo s6 a execugdo do orgamento do Municipio de Alfandega da Fé em 2021, como

analisa a sua situagao econémico-financeira, apresentando em anexo as demonstrac¢des financeiras.

As contas do Municipio foram auditadas por um Revisor Oficial de Contas.
O auditor externo, Dr. Fernando José Peixinho de Araljo Rodrigues, € o responsavel pela certificagcdo legal de contas
do Municipio, pertencendo a sociedade de revisores Fernando Peixinho & José Lima, SROC,Lda, nomeado pela

Assembleia Municipal, sob proposta do drgdo executivo, nos termos do art.° 77 da Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro.

O presente relatorio de gestdo conjuntamente com 0s anexos da prestacdo de contas espelha a evolugdo da situagéo

econodmica, financeira e orgamental do Municipio de Alfandega da Fé a 31 de dezembro de 2021.

Este relatério tem, assim, por objetivos:

1.  Explicitar os niveis de execugdo conseguidos referenciando-os aos aspetos mais relevantes da atividade financeira
municipal, no que respeita a sua natureza econémica e financeira, nos dominios das receitas, das despesas e da tesouraria;

2. Apresentar a situagdo econémica relativa ao exercicio, analisando a evolugdo da gestéo nos diferentes sectores da atividade
da autarquia, designadamente no que respeita ao investimento, dividas de curto prazo, médio e longo prazos, financiamento
externo e condi¢des de funcionamento;

3.  Proposta de aplicacéo de resultados do exercicio 2021.

Nos termos da alinea i) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, é da competéncia da Camara
Municipal elaborar e aprovar os documentos de prestacdo de contas e submeté-los a apreciacdo da Assembleia

Municipal.

Assim, cabe & Assembleia Municipal apreciar os documentos de prestagdo de contas na sua sesséo ordinéaria

de abril do ano seguinte aquele a que respeitam.

Em suma, em matéria de apreciacdo e aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas, considerando as
disposi¢Oes legais supramencionadas, os prazos sdo ajustados de acordo com o seguinte:

a) Aprovacao das contas, por parte do 6rgéo executivo, de forma a garantir o cumprimento das datas seguintes;

b) Apreciacéo e votacdo das contas, por parte do 6rgdo deliberativo, podera ocorrer até 30 de abril;

¢) O envio da prestagéo de contas ao Tribunal de Contas, poder& ocorrer até 30 de abril;
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CAPITULO | - Organizacdo municipal e recursos humanos

O Municipio de Alfandega da Fé, para o exercicio das atribuicdes que lhes estdo cometidas, designadamente nas
areas de equipamento rural e urbano, energia, transporte e comunicag8es, educagdo, patrimonio, cultura e ciéncia,
tempos livres e desporto, salde, agdo social, habitagdo, protecéo civil, ambiente, salubridade e saneamento basico,
defesa do consumidor, promocdo do desenvolvimento, ordenamento do territério e urbanismo, policia municipal e
cooperagdo externa, em 31 de dezembro de 2021, contava com 216 colaboradores, distribuidos pelas diferentes

unidades organicas:

Tabela 1 -Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculagéo e género

Dirigente Dirigeptt_e Técni_co AS§ist9nte Assistt_ente Benlcies | s Pol_ic_ia outros | Total

Superior | Intermédio | Superior Técnico Operacional Municipal
H 0
Comisséo de Servico M 1 1
Total 1 1
H 4 11 14 60 7 3] 99
CTFP por termo indeterminado M 3 36 21 41 101
el 7 47 35 101 7 3| 200
H 3 2 5
CTFP a termo resolutivo Certo M 6 3 1 10
Total 9 3 3 15
H 0
CTFP a termo resolutivo incerto M 0
Total 0
H 0
Outra M 0
Total 0
H 0 4 14 14 62 0 7 0 3| 104
Total M 0 3 42 24 42 0 0 0 1] 112
iotay 0 7 56 38 104 0 7 0 4| 216

O saldo entre o nimero de entradas e saidas de efetivos no ano de 2021 é positivo, representando um aumento de 15
trabalhadores face ao ano de 2020 (201). Este aumento justifica-se, em parte, pela regulariza¢éo de varios concursos

ao abrigo do PREVPAP e a conclusédo de varios procedimentos concursais.
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Gréfico 1 — Evolugédo do nimero de trabalhadores
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Tabela 2 — Evolucéo do nimero de trabalhadores

Ano 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Pessoal Servico 164 160 158 150 155 133 150 144 142 173 176 201 216

Do total de 216 trabalhadores, as trés principais carreiras representadas sdo as de assistente operacional (104),
técnico superior (56) e assistente técnico (38).
O Municipio apresentou no ano de 2020 uma taxa de tecnicidade (Namero de técnicos superiores x 100/Total de recursos humanos) de

25,92%, o que representa um aumento do indicador face a 2020, que se situava na ordem dos 24,87%.

CAPITULO Il - Reporting financeiro

O SNC-AP traz uma nova visdo de prestacdo de contas que integra, para além do cumprimento legal, também, a
harmonizacéo, a credibilidade, a transparéncia e a comparabilidade das contas publicas, tanto a nivel interno, como a
nivel internacional. O foco est& cada vez mais no reporte de informacgéao Util (financeira e ndo financeira), que reflita, de
forma dinamica, as mudangas que ocorrem nas entidades publicas e nas necessidades sentidas pelos utilizadores.

Este novo normativo é constituido pelos subsistemas de contabilidade orcamental, de contabilidade financeira e de
contabilidade de gestéo. A contabilidade orgamental visa permitir um registo pormenorizado do processo orcamental. A
contabilidade financeira, que tem por base as normas internacionais de contabilidade publica, permite registar as
transagcfes e outros eventos que afetam a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa. A
contabilidade de gestéo permite avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem para a realizagdo das

politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de servigos a prestar aos cidadaos.

Municipio de
NifaSegne
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Neste capitulo é efetuada uma andlise da contabilidade orcamental, financeira e de gestdo. Destacamos as
divergéncias existentes entre os valores referentes a rendimentos e gastos (contabilidade financeira) e de receitas e

despesas (contabilidade orcamental) pela natureza distinta dos conceitos aplicados em cada uma.

1. ANALISE ORGAMENTAL

O orcamento previsional corrigido de 12.123.469,62 euros foi executado em de 10.175.277,81 euros, 0 que se pode

considerar um desempenho relevante.

Como se pode analisar pelo quadro seguinte, o total da receita arrecadada pelo municipio apresenta o montante de
10.175.277,81 euros, representando 83,9% de execucdo relativamente a previsdo, dos quais 8.213.235,56 euros
correspondem a receitas correntes e 1.852.465,50 euros a receitas de capital, acrescida do saldo da geréncia do ano

anterior no montante de 109.256,75 euros e reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos no montante de 9.320,67 euros.

De seguida, podemos analisar, a receita orgamentada, a corrigida e a cobrada no ano de 2021.

Tabela 3 -Andlise orgamental da receita

1
i
)

RECEITAS DoTACAD

iz]

1@ R

I ooy e
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A receita corrente cobrada face a receita corrente corrigida teve uma execucéo de 88,6%. A rubrica em destaque é a
de “TRANSFERENCIAS CORRENTES” cujo montante de receita cobrada atingiu 6.545.675,41 euros, com uma taxa
de execucdo de 97,3% face ao previsto. Neste grupo distinguem-se as receitas provenientes das transferéncias
Orcamento de Estado. A receita de capital cobrada apresenta uma execugdo de 67,2% face a receita de capital
corrigida. A rubrica de “TRANSFERENCIAS DE CAPITAL” é a rubrica em destaque neste grupo, atingindo os
1.802.750,05 euros e uma taxa de execucdo de 55,4%. Neste item realgam-se as receitas provenientes de fundos

comunitarios.

Tabela 4- Execucao da receita

RECEITAS Previsdo Anual Liquidada Recebida Tx real
Correntes 9.267.976,71 9.135.306,08 8.213.235,56 88,62
Capital 2.755.136,83 1.919.683,54 1.852.465,50 67,24
Outras 100.356,08 109.901,31 109.576,75 109,1
Total 12.123.469,62 11.164.890,93 10.175.277,81 83.93

Como se pode verificar pelo quadro anterior a execucao da receita atingiu os 83,93%, face ao previsto, no entanto a
que referir que esta ficou abaixo dos 85% previstos e exigidos por lei.

Ou seja, os Mecanismos de prevencgéo e de recuperacao financeira municipal, previsto no artigo 56.°- Alerta precoce
de desvios, da Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro, no caso de o municipio registar durante dois anos consecutivos
uma taxa de execucdo da receita prevista no orcamento respetivo inferior a 85 /prct. séo informadas as entidades
referidas no n.° 1, ou seja, sdo informados os membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e das
autarquias locais, bem como os presidentes dos 6rgaos executivo e deliberativo do municipio em causa, através do

SIIAL, que informam os respetivos membros na primeira reunido ou sesséo seguinte.

Tabela 5-Analise orgamental da despesa

O valor global da despesa no ano de 2021 atingiu 0 montante de 10.099.093,49 euros, como se pode analisar pelo

quadro seguinte, representando 83,30% de execugdo relativamente a previsdo, dos quais 7.661.168,29 euros

correspondem a despesas correntes e 2.437.925,20 euros a despesas de capital.

DESPESA Previsdo Anual Comprometida Paga TX

real
Correntes 8.454.923,65 8.377.045,26 7.661.168,29 | 90,61
Capital 3.668.545,97 3.502.753,82 2.437.92520 | 66,45
Total 12.123.469,62 11.879.799,08 10.099.093,49 | 83,30

DF. \ DIVISAO FINANCEIRA Relatério de Gestéo 2021 12 de 68
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Tabela 6- Execugéo da despesa

DESPESAS

L

o

A despesa corrente paga apresenta uma execugao de 90,6%. Para este resultado contribuiram, praticamente todas as
rubricas deste grupo, sendo que o realce pertence as rubricas de despesas com pessoal e de aquisicdo de bens e
servigos cujo montante de despesa paga atingiu, no final de 2021 um peso de 82,14 % do total das receitas correntes
pagas.

A despesa de capital paga regista uma execucédo de 66,5%. A rubrica em evidéncia é a de Aquisicdo de Bens de

Capital cujo montante de despesa paga atingiu os 1.201.267,77 euros, com uma taxa de execucao de 51,1%.

1.1. Receita

Nos quadros seguintes e grafico apresenta-se a evolucéo da receita cobrada nos ultimos quadro anos.
Verifica-se uma inclinacao decrescente da receita total cobrada desde o ano de 2018.

Face a 2021 encerra com uma execucgao total de 83,93%.

Tabela 7— Evolugdo da execucdo da Receita em %

2021 2020 2019 2018
Receitas Corrente 88,62% 92,37% 94,09% 105,06%
Receita de Capital 67,24% 57,53% 58,89% 61,56%
Outras Receitas 109,1% 100,00% 100,81% 0,00%
TOTAL DA RECEITA 83,93% 83,32% 87,18% 94,44%
- A:} Munl:ip: ;; ,}(
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Como se pode verificar pelo quadro anterior a execucdo da receita atingiu os 83,93%, face ao previsto, no entanto a
que referir que esta ficou abaixo dos 85% previstos e exigidos por lei. O meu sucedeu no ano de 2020, sendo que a

execucdao ficou pelo 83.32%.

Nestes casos, o Mecanismos de prevencdo e de recuperacdo financeira municipal, previsto no artigo 56.°- Alerta
precoce de desvios, da Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro, refere que, no caso de o municipio registar durante dois
anos consecutivos uma taxa de execugao da receita prevista no orgamento respetivo inferior a 85 /prct. séo informadas
as entidades referidas no n.° 1, ou seja, sdo informados os membros do Governo responsaveis pelas areas das
finangas e das autarquias locais, bem como os presidentes dos 6rgédos executivo e deliberativo do municipio em causa,

através do SIIAL, que informam os respetivos membros na primeira reunido ou sessao seguinte.

Gréfico 2 — Evolucao da receita cobrada em %
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120,00%

100}00% /

80,00%

60,00% --'---..__-____

40,00%

20,00%

0,00%
2021 2020 2019 2018

s Receitas Corrente == Receita de Capital

Qutras Receitas TOTAL DA RECEITA

No préximo gréfico e tabela pode-se verificar a distribuicdo da receita no ano 2021, por rubricas.

Tabela 8- distribuicdo da receita

Impostos Impostos Taxas, Rendimentos | Transferéncias Venda de Outras Vendas de Transferéncias Passivos
Diretos Indiretos Multas e de Correntes Bens e Receitas Bens de de Capital Financeiros
Outras Propriedade Servigos Correntes Investimento
penalidades Correntes
635 216,45 2,95 430 087,56 338 365,64 6545 675,41 | 256171,01 771654 49 715,45 1802 750,05 0,00

Municipio de
m A ﬂu’#; 2
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Gréfico 3 — Distribuicédo da receita
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No final de 2021 a receita total cobrada ascendeu a 10.175.277,81 euros, correspondendo 8.213.235,56 euros a

receitas corrente, 1.852.465,50 euros receita de capital, 100.256,08 euros saldo transitado da geréncia anterior e

9.320,67 eros de receita proveniente de reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos.

De seguida, faz-se a andlise da evolucéo da receita por grandes rubricas.

Tabela 9- Evolugao da Receita por econémica

RECEITAS 2021 2020 2019 2018

01 Impostos Diretos 635.216,45 648.557,24 751.338,26 677.753,67
02 Impostos Indiretos 2,95 1.209,78 2.394,24 1.899,74
03 Contribuicdes para a Social e CGA 0 0 0 0
04 Taxas, Multas e Outras penalidades 430,087,56 433.946,62 619.567,56 1.035.197,72
05 Rendimentos de Propriedade 338,365,64 337.859,02 335.698,00 334.016,75
06 Transferéncias Correntes 6,545675,41 6.251.900,75 5.446.739,73 5.490.643,34
07 Venda de Bens e Servigcos Correntes 256,171,01 255.290,04 267.403,22 262.008,59
08 Outras Receitas Correntes 7,716,54 103.418,70 106.701,36 58.853,95
09 Vendas de Bens de Investimento 49,715,45 25.115,95 23.248,80 186.555,02
10 Transferéncias de Capital 1,802,750,05 1.726.818,88 1.180.836,47 1.301.438,95
11 Ativos Financeiros 0 0 0 0
12 Passivos Financeiros 0 34.166,69 0 0
13 Outras Receitas de Capital 0 0 0 0
14 Recursos Préprios Comunitarios 0 0 0 0
15 Reposicdo ndo Abatidas nos 9,320,67 0 1.808,07 0
Pagamentos

16 Saldo da Geréncia Anterior 100.256,08 80.316,23 185.080,03 99.209,13

= Aq Municipio, %:; ,}( ; ?
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Tabela 10— Evolugéo da receita por anos

Designacéo 2021 2020 2019 2018
Receitas Corrente 8.213.235,56 8.032.182,15 7.529.842,37 7.860.373,76
Receita de Capital 1.852.465,50 1.786.101,52 1.204.085,27 1.487.993,97
Outras Receitas 109.576,75 80.316,23 185.080,03 0
TOTAL DA RECEITA 10.175.277,81 9.898.599,90 8.919.007,67 9.348.367,73

Comparando com o periodo homdélogo, as receitas correntes cobradas registaram um crescimento de 2,25%, com
maior enfoque para as transferéncias correntes.

As receitas de capital cobradas tiveram um crescimento (3,7%) face a 2020.

Gréfico 4 — Evolucéo da receita
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1.1. Despesa

No final de 2021, o total da despesa paga ascendeu a 10.099.093.49 euros, representando 83,93% do total
orcamentado (12.123.469,62 euros). Em relagdo ao ano anterior verifica-se um aumento na ordem dos 300.749,67
euros na despesa paga.

Da analise do gréfico 4 verifica-se que a despesa tem vindo a aumentar de forma progressiva desde 2018, reduzindo
em 2019, atingindo em 2020 o montante mais elevado dos ultimos quatro anos.

Municipio de
| Af}mv}u’#
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Tabela 11— Evolucéo da despesa por anos

5 I —

Designacéo 2021 2020 2019 2018

Despesa Corrente 7.661.168,29 7 296 736,00 6 788 537,54 6499 161,03
Despesa de Capital 2.437.925,20 2501 607,82 2050 153,90 2765 143,87
TOTAL DA DESPESA 10.099.093,49 9798 343,82 8838 691,44 9 264 304,90

Gréfico 4 — Evolucéo da despesa paga
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1.1.1. Despesa por natureza econémica — despesa corrente e despesa de capital

Em 2021 a despesa corrente paga relativamente ao total orcamentado teve uma execugéo de 90,61% (7.661.168,29

euros) e a despesa de capital paga de 66,45% (2.501.607,82 euros).

Relativamente ao periodo homélogo, verifica-se um aumento de 4,99% nas despesas correntes pagas (364.432,29

euros), acompanhado de um decréscimo de 2,55% nas despesas de capital (-63.682,62 euros).

Tabela 12— Evolugéo da despesa por Econdmica

Designacéo 2021 2020 2019 2018
Despesas Correntes Execucgéo Execucao Execucéo Execugéo
01 Despesas com pessoal 4.429.521,68 4102 998,55 3785 845,68 3130567,10
girvig‘:bi‘?“ de  bens 1.863.70,74 2023 305,21 1810 944,76 2093 406,77
03 Juros e outros encargos 297.318,02 305 674,54 325 055,73 344 153,14
04 Transferéncias correntes 1.013.867,65 777 197,54 765 108,46 911 477,14
W AR
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05 Subsidios 0 0 0 0
06 Outras despesas correntes 57.090,20 87 560,16 101 582,91 19 553,98
Total de despesas correntes 7.661.168,29 7 296 736,00 6 788 537,54 6 499 161,03
Despesas de Capital Execucao Execugédo Execucéo Execugéo
gzpit':ﬁ”iSigao de bens de 1.201.267,77 1457 603,81 997 821,67 1702 713,03
08 Transferéncias de capital 394.388,84 217 616,37 157 514,06 277 975,17
09 Ativos Financeiros 0 0 29 334,50 44 002,75
10 Passivos Financeiros 842.268,59 826 387,64 865 483,67 740 452,92
11 Qutras despesas de capital 0 0 0 0
Total das despesas de capital 2.437.925,20 2 501 607,82 2 050 153,90 2 765 143,87
Total da Despesa 10.099.093,49 9798 343,82 8838 691,44 9 264 304,90

A despesa corrente paga em 2021, no montante de 7.661.168,29 euros, reporta-se essencialmente a pagamentos com
aquisicdo de bens e servicos (1.863.70,74 euros), despesas com pessoal (4.429.521,68 euros) e transferéncias
correntes (1.013.867,65 euros).

A despesa de capital paga em 202, no montante de 2.437.925,20 euros, diz respeito basicamente a pagamentos com
aquisicdo de bens de capital (1.201.267,77 euros), transferéncias de capital (394.388,84 euros) e passivos financeiros
(842.268,59 euros).

Podemos observar a evolucéo da despesa corrente, de capital e paga nos Ultimos quatro anos.

Gréfico 5 — Evolucéo da despesa (despesa de capital vs despesa corrente)
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1.1.2. Taxa de execugdo da despesa corrente e de capital

O ano de 2021 encerrou com um total de despesa orcada de 12.123.469,62euros e paga de 10.099.093,49euros,
atingindo uma taxa de execucao de 83,30%.

A despesa corrente paga regista um nivel de execucdo orgamental superior a despesa de capital paga de 90,61%
contra 66,45%.

Tabela 13- Execuc¢éo da despesa

Designacéo 2021 2020 2019 2018
Despesa Corrente 90,61% 89,97% 91,56% 98,16%
Despesa de Capital 66,45% 66,51% 72,78% 84,36%
TOTAL DA DESPESA 83,30% 82,47% 86,39% 93,59%

Gréfico 6 — Evolucéo da execugdo da despesa em %
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1.2.Resultado orcamental

No quadro seguinte observa-se a receita total cobrada e a despesa total paga nos ultimos trés anos, bem como os
respetivos saldos de geréncia a incorporar no orgcamento seguinte.
O saldo da geréncia de 2021 é positivo no valor de 76.184,32 euros, cumprindo-se assim os bons principios da

execucao orgamental.

Municipio de
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Tabela 14— Receita vs Despesa

Designacéo 2021 2020 2019 2018
Saldo Corrente 552 067,27 735 446,15 741 304,83 1361 212,73
Saldo Capital -585 459,70 -715 506,30 -846 068,63 -1277 149,90
Saldo Geréncia -33392,43 19 939,85 -104 763,80 84 062,83
Saldo da Geréncia 100 256,08 80 316,23 183 271,96 99 206,13
anterior
Outras Receitas 9 320,67
Saldo p/Geréncia seguinte 76 184,32 100 256,08 80 316,23 183 271,96

No gréfico 7 verificamos a evolugdo do saldo que transitou para a geréncia seguinte, nos ultimos quatro anos.

Em 2021 decorrente de um aumento significativo da receita total cobrada (10.175.277,81), observou-se um aumento da
despesa total paga (10.099.093,49). O saldo a transitar para a geréncia de 2021 é de 76.184,32 euros, 0 montante
ligeiramente inferior ao do ano anterior.

Gréfico 7 — Receita vs Despesa vs Saldo de Geréncia
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No quadro seguinte é exposto o resultado orgcamental de 2021, verificando-se uma poupanca corrente no montante de
552.067,27 euros, utilizada para cobrir parte da despesa de capital paga, uma vez que a receita de capital cobrada
demonstrou ser insuficiente.

Municipio de
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Tabela 15— Resultado orgamental
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RESULTADO ORCAMENTA DE 2021

Receitas Corrente cobrada

8 213 235,56

Despesa Corrente paga

7 661 168,29

Poupanca Corrente

552 067,27

Receita de Capital

1852 465,50

Despesa de Capital

2 437 925,20

Saldo de Capital

-585 459,70

Total da receita cobrada

10 075 021,73

Total da despesa paga

10 099 093,49

Saldo da geréncia anterior

100 256,08

Saldo orgamental

76 184,32

O gréfico seguinte ilustra a evolugdo da poupanca corrente nos Ultimos trés anos. O ano de 2021 atingiu uma

poupanga no montante de 552.067,27 euros, demonstrando ser inferior aos periodos homélogos.

Grafico 8 — Evolucao da poupanca corrente
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1.3.Equilibrio Orgamental

Saldo Corrente

2021 2020 2019 2018

Nos termos do artigo 40.° da Lei n° 73/2013, de 3/9, para o “Equilibrio orgamental”:

1 — Os orgamentos das entidades do setor local preveem as receitas necessarias para cobrir todas as despesas.
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2 - Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa
corrente acrescida das amortizagcdes médias de empréstimos de médio e longo prazo.

3-0 resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente deduzido das amortizagGes pode registar, em determinado
ano, um valor negativo inferior a 5% das receitas correntes totais, o qual é obrigatoriamente compensado no exercicio
seguinte.

4-Para efeitos do disposto no n.° 2, considera-se amortizacdes medias de empréstimos de médio e longo prazos o
montante correspondente a divisédo do capital contraido pelo numero de anos de contrato, independentemente do seu
pagamento efetivo.

O quadro seguinte demonstra o célculo da verificagdo do equilibrio orgamental do municipio de Alfandega da Fé a 31
de dezembro de 2021:

Tabela 16— Calculo do equilibrio Orgcamental de 2021

. Valor apurado para
Rec;‘éig)?;fnte Despesa Corrente Paga Amortizacédo Media verificag&o do equilibrio Variagéo
orcamental
(0] () (©) (#=(2)+(3) (5)=(4)-(1)
8 213 235,56 7 661 168,29 964 312,18 € 8625 480,47 412 244,91

Como se pode verificar pelo quadro anterior, ndo foi cumprido o estabelecido nos termos do artigo 40.° da Lei n°
73/2013, de 3/9, quanto ao “Equilibrio orgamental”. No entanto, este preceito legal esta suspenso.

A Lei n.° 6/2020, publicada no Diario da Republica n.° 71-A/2020, Série | de 2020-04-10 - Regime excecional para
promover a capacidade de resposta das autarquias locais no ambito da pandemia da doenga COVID-19, no seu Artigo
7.°- Equilibrio orcamental, refere que, no ano de 2020 é suspensa a aplicagédo do n.° 2 do artigo 40.° da Lei n.° 73/2013,
de 3 de setembro, na sua redacéo atual. Ou seja, € suspenso o art.° 2, que diz o seguinte: “Sem prejuizo do disposto
no ndmero anterior, a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida das
amortizacdes médias de empréstimos de médio e longo prazo”.

O Decreto Lei n.° 6-D/2021, de 15 de janeiro (art.4°) - o disposto nos artigos 2.°, 4.°a 7.°, 7.°-F e 8.° e no n° 1 do artigo
6.° vigora até 31 de dezembro de 2021.

O seja, suspensédo da regra do equilibrio corrente no exercicio de 2020 e de 2021.

1.4.Principais indicadores orgcamentais

No quadro seguinte apresenta-se a evolug&o dos principais indicadores or¢camentais.

Tabela 17— Evolugéo dos principais indicadores orgcamentais

Indicadores Orgcamentais

(em %)
Descrigéo 2018 2019 2020 2021
Receita Total / Despesa Total 100,907 | 100,909 | 101,023 99,762
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Receitas Correntes Executadas / Receitas Correntes Orgadas 105,063 94,094 92,368 88,620
Receitas Correntes Executadas /Despesas Correntes Executadas 120,944 | 110,920 | 110,079 | 107,206
Receita Total Corrente do ano n / Receita Total corrente do ano n-1 96,791 95,795 | 106,671 | 102,254
Receita Total Cobrada/Receita Total Orgada 94,440 87,178 83,318 83,103
Despesa Total Paga/Despesas Total Orcada 93,591 86,393 82,474 83,302
Impostos e Taxas ex / Receitas Correntes ex 21,816 20,309 13,492 12,971
Impostos e Taxas do ano n/ Impostos e Taxas do ano n-1 82,753 89,174 70,868 98,302
Transferéncias Correntes / Receitas Correntes 69,852 72,335 77,836 79,697
Receitas Correntes ex / Receitas Totais ex 84,083 84,425 81,145 81,521
Despesas Correntes Executadas / Despesas Correntes Orgadas 98,161 94,456 89,869 90,612
Despesas com Pessoal / Despesas Correntes 48,169 55,768 56,231 57,818
Despesas com Pessoal / Despesas Total Paga 33,792 42,833 41,874 43,861
Transferéncias Correntes Efetuadas / Despesas Correntes 14,025 11,271 10,651 13,234
Despesa de Capital Executadas / Despesas de Capital Or¢cadas 93,186 76,319 74,041 66,455
Despesas de Capital / Despesas Totais 29,847 23,195 25,531 24,140
Juros Pagos / Receita Corrente 4,275 4,121 3,668 3,620
Despesas Correntes do ano n / Despesas Correntes do ano n-1 103,595 | 104,453 | 107,486 | 104,994
Servigo da Divida / Receita Corrente 21,028 20,971 21,335 13,657
Investimento do ano n / Investimento do ano n-1 94,201 58,602 | 146,079 82,414

» A receita total cobrada (10.075.021,73 euros) face ao total da despesa paga (10.099.093,49 euros),
apresenta uma cobertura de 99,76 %.

» O peso da receita corrente cobrada (8.213.235,56 euros) face ao total da despesa corrente paga
(7.661.168,29 euros), apresenta uma cobertura de 107.2%.

» O peso das despesas com pessoal paga (4.429.521,68 euros) face a despesa corrente paga (7.661.168,29
euros, apresentam um peso de 57,8% desta. E por sua vez face as despesas totais pagas (10.099.083,49

euros) apresentam um peso total de 43,86%.

» Relativamente as despesas de capital pagas (2.437.925,20 euros) face as despesas totais pagas
(10.099.093,49 euros) demonstram um peso total de 24,14%.

» Relativamente ao servico da divida (1.121.664,20 euros) nas receitas correntes cobradas (8.213.235,56

euros) apresenta um peso de 13,65%.

DF. \ DIVISAO FINANCEIRA Relatério de Gestéo 2021 23 de 68



2022,PROP,E,G,2092

B Municipio de Alfandega da Fé — Camara
§. Municipal

DIVISAO FINANCEIRA (D.F.)

» A Receita proveniente de impostos e taxas (1,065.36,96 euros) sobre as receitas correntes cobradas
(8.213.235,56 euros) tem um peso de 12,97%.

» Olhado por fim aos investimentos pagos no ano de 2021 (1.201.264,77 euros) correspondem a 82,4% dos

investimentos pagos no ano de 2020 (1.457.603,81 euros).

2. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

No ambito do SNC-AP, os objetivos do relato financeiro das entidades publicas passam, sobretudo, por proporcionar
informacéo Util aos seus, para efeitos de responsabilizagéo pela prestagdo de contas e para a tomada de decisdes. As
demonstracBes financeiras foram preparadas e apresentadas segundo a contabilidade na base do acréscimo, a
semelhanga do que j& acontecia no normativo anterior (POCAL), de acordo com a estrutura concetual e as normas de
contabilidade publica do sistema de normalizagdo contabilistica para as administragdes publicas (SNC-AP).

De seguida iremos analisar o balanco e a demonstragéo de resultados, bem como efetuar uma breve andlise resultante

da implementagao da contabilidade de gestdo no Municipio de Alfandega da Fé.

2.1.Balanc¢o

Em 2021 o ativo do Municipio de Alfandega da Fé atingiu os 62.549.722,97 euros 0 que significa uma diminuigdo de -
763.231,39 euros face ao ano anterior (1,21%). De seguida faz-se uma breve analise as variagGes da estrutura do

ativo.

Tabela 18— Evolugéo do ativo

Rubricas Datas A 2021/2020 %
2021 2020
ATIVO

Ativo n&o corrente 61278 572,06 € 61953 410,52 € -674 838,46 € -1,09
Ativos fixos tangiveis 60 798 563,75 € 61435 592,72 € -637 028,97 € -1,04
Ativos intangiveis 108 078,81 € 145 888,30 € -37.809,49€ | -25,92
Participacdes financeiras 371 929,50 € 371 929,50 € 0,00€ 0,00
Ativo corrente 1271 150,91 € 1359 543,84 € -88 392,93 € -6,50
Inventarios 917521 € 79907,94 € -70732,73€| -88,52
Clientes, contribuintes e utentes 835 027,90 € 819 882,80 € 15 145,10 € 1,85
Estado e outros entes publicos 41 538,78 € 24 581,74 € 16 957,04 € 68,98
Outras contas a receber 9919,77 € 103 755,11 € -9383534€| -90,44
Diferimentos 70 816,13 € 7 547,59 € 63 268,54 € | 838,26
Caixa e depositos 304 673,12 € 323 868,66 € -19 195,54 € -5,93
Total Ativo 62549 722,97 € 63 312 954,36 € -763231,39 € 1,21

O conjunto de Bens e Direitos que compdem o Ativo do Municipio em 31 de dezembro de 2021 totalizam

62.549.722,97 euros. Verificando-se assim uma diminui¢éo de 763.231,39 euros face ao ano anterior.
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Sendo constituido em 97,97% por ativo ndo corrente e em 2,03% por ativo corrente.
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Os ativos fixos tangiveis representam 97,97% do total do ativo e registaram uma descida de 674.838,46 euros. Esta

reducé@o deve-se sobretudo aos ajustamentos efetuados no dmbito da entrada em vigor do SNC-AP.

As dividas de terceiros representam 1,4 % do ativo e tiveram uma ligeira variagcdo positiva.

Em relagéo ao passivo, o Municipio de Alfandega da Fé fechou o ano com um valor de 17.329 894,71 euros, sendo

constituido em 84,58% por passivo ndo corrente e em 15,44% por passivo corrente. De seguida pode verificar-se a

evolucao das suas rubricas.

Tabela 19— Evolug&o do passivo

. Datas
Rubricas A 2021/2020 %
2021 2020
PASSIVO
Passivo néo corrente 14 653 700,39 € 15 577 633,17 € 923932,78€ | -6,31
Provisées 1087 190,92 € 1043 962,63 € 4322829€| 3,98
Financiamentos obtidos 13 551 822,53 € 14 518 843,96 € 967 021,43 €| -7,14
Outras contas a pagar 14 686,94 € 14 826,58 € -139,64 € | -0,95
Passivo corrente 2676 194,32 € 2108 606,55 € 567 587,77 € | 21,21
Credores por transferéncias e subsidios ndo 576423 €
reembolsaveis '
Fornecedores 472 676,74 € 186 377,74 € 286 299,00 € | 60,57
Estado e outros entes publicos 52 105,03 € 48 798,26 € 3306,77€| 6,35
Financiamentos obtidos 958 738,58 € 833 985,74 € 124 752,84 € | 13,01
Fornecedores de investimentos 188 613,64 € 0€ 188 613,64 € 100
Outras contas a pagar 998 296,10 € 1039 444,81 € -41148,71€ | -4,12
Total Passivo 17 329 894,71 € 17 686 239,72 € -356 345,01 € | -2,06

Comparando com o periodo homalogo, o total do passivo teve uma variagdo negativa de 2,06%, que resulta da descida
da rubrica de Financiamentos obtidos. As rubricas de fornecedores e fornecedores de investimento tiveram um
acréscimo de 60,57% e 100%, respetivamente, traduzido num aumento total de divida a fornecedores no valor de
474.912,64 euros.

Tabela 20— Evolugéo do Patriménio Liquido

Datas
2021 2020

Rubricas A 2021/2020 %

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio Liquido 45 219 828,26 € 45626 714,64 € | -406 886,38 € -0,90
Patrimonio/Capital 42788 367,45 € 42788 367,45 € 0,00 € 0,00
Reservas 785 885,41 € 785 885,41 € 0,00 € 0,00

Resultados transitados

-8 249 282,35 € -7 188 560,76 € | -1 060 721,59 € 12,86

Outras variagdes no patrimoénio liquido 11 451 903,73 €

10 142 448,16 € | 1309 455,57 € 11,43
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Resultado liquido do periodo -1 557 045,98 € -90142562€ | -655620,36€ | 42,11

Total Patriménio Liquido 45 219 828,26 € 45626 714,64 € | -406 886,38 € -0,90

Os fundos proprios do Municipio passaram a totalizar 45.219.828,26 euros, o que traduz um decréscimo de cerca de
406.886,38 euros relativamente ao ano anterior. Este decrescimento é consequéncia, essencialmente ao Resultado

liquido do periodo e aos Resultados Transitados.

2.2.Demonstragéo de resultados

O resultado liquido é negativo e no montante de 1.557.045,98 euros. Os rendimentos em 2021 foram de 8.868.986,74
euros para um nivel de gastos de 10.426.032,72 euros, tendo-se verificado um aumento de 1,27 % dos rendimentos e
um aumento de 7,96% dos gastos.

Efetuando uma andlise aos gastos de 2021, podemos concluir que houve aumento face a 2020, na ordem dos 7,96%.

Tabela 21— Evolucao dos gastos

Datas
Rubricas A 2021/2020 %
2021 2020
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas -207 630,61 € -108 250,23 € 99 380,38 € 91,81
Forecimentos e servigos externos -2 270 366,47 € -2054791,30€ | 21557517 € | 10,49
Gastos com pessoal -4 491 059,07 € -4 217 616,88 € | 273 442,19 € 6,48
Transferéncias e subsidios concedidos 1293 475 26 € 2112928080 € | 164 194.46 € 14.54
Prestagdes sociais -104 385,33 € -39271,11€ | 65114,22€ | 165,81
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 006.65 € 4817144 € | -60 178,09 € | -124.92
Provisdes (aumentos/reducgdes) -43 228,29 € -183 330,84 € | -140 102,55 € | -76,42
Outros gastos -138 522,12 € -157 428,63 € | -18 906,51 € | -12,01
Gastos/reversdes de deprecia¢édo e amortizagao 161129221 € 141901539 € | 192 276,82 € 13.55
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 € 7333.64 € 7 333.64 € | -100,00
Juros e gastos similares suportados -278 080,01 € -307596,95€ | -29516,94€ | -9,60
Total dos gastos -10 426 032,72 € -9 657 419,93 € | 768 612,79€ | 7,96

As transferéncias e subsidios concedidos tiveram um aumento de 164.194,46 euros comparativamente com 2020,

resultado da politica social do executivo.

A semelhanca dos anos anteriores, as rubricas que continuam a ter maior peso na estrutura dos gastos s&o 0s
fornecimentos e servicos externos (21,78%) e os gastos com o pessoal (43,08%). Comparativamente com o periodo de
2020, os fornecimentos e servigos externos tiveram um aumento de 10,49% e os gastos com o pessoal tiveram um
aumento de 6,48%. Este uUltimo é justificado, no essencial, pelo recrutamento através do programa PREVPAP, e

concluséo de vérios procedimentos concursais
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As amortizag6es do exercicio sofreram um aumento de 192.276,82 euros em relacdo a 2020, que corresponde a um
acréscimo de 13,55%.

As provisdes do periodo tiveram uma reducédo de 140.102,55 euros, valor que se estima suficiente para fazer face a
eventuais indemnizagBes de processos onde existe um risco significativo de ocorrerem decisGes desfavoraveis ao
Municipio.

De seguida, passamos para a analise dos rendimentos de 2021 e a sua evolugéo face ao ano anterior.

Tabela 22— Evolugao dos proveitos

Datas
Rubricas A 2021/2020 %
2021 2020
Impostos, contribuigdes e taxas 860 346,42 € 121415592 € | -344 809,50 € | -39,66
Vendas 138 245,85 € 167 189,28 € | -28943,43€ | -20,94
Prestagdes de servicos e concessdes 237 094,13 € 21367385€ | 2342028€| 9,88
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 6 545 675,41 € 6 251 900,75 € 293 774,66 € 4,49
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos 0.00 € 14 208.00 € 14 208,00 €
Trabalhos para a prpria entidade 180 164,26 € 0,00€| 18016426€ | 100,00
Outros rendimentos 898 460,67 € 89486651€| 350416€| 040
Total dos Rendimentos 8 868 986,74 € 8755994,31€ | 11299243 € 1,27

O decréscimo dos impostos diretos em 2021 foi muito significativo e resulta do decréscimo das cobrangas do imposto
municipal sobre iméveis, do imposto Unico de circulagdo, da derrama e do Imposto Municipal sobre imoveis, com uma
redugao total de 344.609,50 €, o que corresponde a 39,66%.

A rubrica de prestaces de servicos teve um aumento 23.420,28 euros, traduzindo um aumento de 9,88% e que se

justifica pela cobranca das refei¢cdes escolares.

A rubrica de transferéncias e subsidios obtidos, totaliza 6.545.675,41 euros, tendo registado um aumento de 4,49%.

Na rubrica de outros rendimentos, o créscimo verificado é de 0,40%

Para concluir verifica-se o apuramento de 180.164,26 € de trabalhos para a prépria entidade, com um aumento de

100% face ao ano de 2020, que nao se apurou qualquer rendimento nesta rubrica.

2.3.Indicadores econémico-financeiros

Os réacios estabelecem relagdes entre contas e agrupamentos de contas das demonstracdes financeiras, balanco e
demonstracdo dos resultados, para quantificar factos, detetar anomalias e fazer comparagdes no tempo. De seguida

encontram-se 0s principais indicadores econémico-financeiros.
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Tabela 23 - Indicadores econdémico-financeiros
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Indicadores Récio 2021 2020 2019
Autonomia Financeira Patriménio Liquido/Ativo 0,72 0,72 0,58
Solvabilidade Patrimoénio Liquido/Passivo 2,61 2,58 1,37
Liquidez Geral Ativo Corrente/Passivo Corrente 0,47 0,64 0,1
Liquidez Reduzida (Ativo Corrente-Inventario)/Passivo Corrente 0,47 0,61 0,1
Liquidez Imediata Disponibilidades/Passivo Corrente 0,11 0,15 0,03
Rendimento do Patriménio Liquido Resultado Liquido/Patriménio Liquido -0,03 -0,02 -0,02

Analisando o quadro anterior, verifica.se que a autonomia financeira do municipio se manteve estavel de 2020 para

2021 com um valor de 0,72.

A solvabilidade apresenta uma ligeira subida para 2,61 face aos 2,58 de 2020.

A liquidez geral apresenta uma reducéo face a 2020, fixando-se nos 0,47, e a liquidez reduzida uma redugé&o idéntica.

Na liquidez imediata verifica-se também redugdo face a 2020, e fixa-se nos 0.11, com um racio do rendimento do

patriménio liquido que se apresenta negativo e com ligeiro agravamento face a 2020.

2.4. Financiamento bancéario

Em 2021, o Municipio amortizou capital em divida de empréstimos no montante de 842.268,59 de euros.

Verifica-se através do quadro seguinte um decréscimo de 5,49%, relativamente ao periodo homoélogo no capital em

divida dos empréstimos a M/L prazos

Tabela 24 — Mapa de empréstimos

Capital Encargos do Periodo Divida no » )
R o o Divida no final
Caracterizacdo do Empréstimo inicio do Ao ErEale
Utilizado Amortizagédo Juros periodo P

Banco BPI, SA 729 696,43 € 33 846,62 € 186 156,40 € 152 309,78 €
Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo 931 928,78 € 42 257,36 €| 13788,22€ 744 996,97 € 702 739,61 €
Caixa Central de Crédito Agricola Matuo 559 157,25 € 25 354,44 € 8272,92 € 446 997,97 € 421 643,53 €
Caixa Central de Crédito Agricola Muatuo 931 928,78 € 42 257,36 €| 13788,22€ 744 996,97 € 702 739,61 €
Caixa Central de Crédito Agricola Matuo 465 964,40 € 21128,65€ 6 894,11 € 372 498,53 € 351 369,88 €
Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo 4610317,46 €| 208584,14€ | 68059,18€ | 3677 33552€ | 3468751,38€
Caixa Central de Crédito Agricola Muatuo 2832613,37€ | 128441,96€ | 41909,50€ | 2264 430,53€| 2135988,57 €
Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo 6877 972,63€ | 340398,06€ | 111068,94€ | 6001214,60€ | 566081654 €
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FUNDO DE APOIO MUNI

CIPAL

1382 818,86 €

15614,52 €

880 035,52 €

880 035,52 €

Agencia Para o Desenvolvimento e Coeséo Ip

34 166,69 €

34 166,69 €

34 166,69 €

TOTAL

19 356 564,65 €

842 268,59 €

279 395,61 €

15 352 829,70 €

14 510 561,11 €

Pode-se verificar ainda que os encargos totais com a divida de MLP, no ano de 2021, atingiu os 1.121.664,20 €.

Importa ainda referir que no ano de 2021, Municipio utilizou a faculdade de beneficiar de uma moratéria de 12 meses
na amortizacdo do capital vincendo até ao final de 2020, relativo ao empréstimo de assisténcia financeira concedido ao
MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE, bem como, a faculdade de beneficiar de uma moratéria da amortizacdo do
capital vincendo 2020. Conforme definido no artigo 3-° B e 3.°-C Lei n.° 4-B/2020, de 6 de abril.

2.5.Endividamento municipal

Os limites de endividamento surgiram com a entrada em vigor da Lei n.° 2/2007, de 15 janeiro. Em 2014 houve
alteracdo nos calculos do limite de endividamento e respetivamente no apuramento da divida total, de acordo com os
artigos 52.° e 54.° da Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro, na sua redagdo atual, bem como, o artigo 97.° da Lei n.° 83-
C/2013, de 31 de dezembro.

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (Regime Financeiro das Autarquias
Locais e das Entidades Intermunicipais) o limite da divida total para cada municipio em 2014, é apurado do seguinte
modo:

1 - "A divida total de operagdes orgcamentais do municipio, incluindo a das entidades previstas no artigo 54 ndo pode
ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés

exercicios anteriores".

No quadro seguinte apresentamos a situagdo no ano de 2021 do Municipio de Alfandega da Fé face ao limite da divida

total.

Tabela 25— Limite da divida total e Divida total

Limites de endividamento para o ano de 2021:

Receita Corrente Receita Corrente Receita Corrente Total Média da receita .
Liquida 2018 Liquida 2019 Liquida 2020 corrente liquida Limite (2020)
=1,5*media (dos
3 anos)
1 2 (3 @) = W)+@2)+@Q) (5)=(4)(3)
(6)=(5*1.5
7 860 373,76 € 7 529 842,37 € 8032182,15 23 422 398,28 € 7 807 466,09€ | 11711 199,14 €
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Apuramento da Divida Total do Municipio em 31/12/2021:

Limite da divida total Divida total Valor em Excesso
Data
(RFAL) Excluindo dividas néo
Orcamentais e FAM
1 2 (3)=(2)-(1)

01/01/2021 11711 199,14 € 15580 594,19 € 3869 395,05 €
31/12/2021 11711 199,14 € 15 152 630,58 € 3441431,44€
Valor a Reduzir 10% 386 939,51 €

Reducéo efetuada Previsédo -427 963,61 €

Nota: sem operacdes de tesouraria, provisoes, acréscimos, diferimentos e FAM.
A 31 de dezembro de 2021, verifica-se a reducdo do endividamento no montante € 427.963,61, quando até 31 de

dezembro de 2021, devera o municipio efetuar uma redugéo igual ou superior a 10% do endividamento em excesso a 1
de janeiro (€ 386.939,51).

Verifica-se assim, que este preceito legal € cumprido e superado com uma reducéo de 11,06 %.

Como se chegou a este valor:

Passivo ndo corrente |Passivo ndo corrente {Passivo ndo corrente { Passivo corrente Passivo corrente - | Passivo relativo ao ia:j:;'g‘:s‘ :: Fundo de Apoio han?:r?orisei;nc‘lnusidos Divida Total
(total) Provisoes Diferimentos (total) Diferimentos | art. 90-A do RFALEI perag Municipal >
tesouraria do calculo
ENTIDADES
r r r 4 4 r r 4 r
@ @ (©)] @ © ®) (0] ®) © (10) = 1-2-3+4-5-6-7-8-9
Municipio 14 653 700,39 €] 1087 190,92 €] 0,00 €] 2677 140,74 € 600 560,32 € 188 613,64 € 228 488,80 € 7333,61 € 15230978 € 15 066 344,06 €
Servigos 0,00€
Servigos Intermunicipalizadost 0,00 €|
Entidades intermunicipaist: 4747,15 € 0,00 € 0,00 €} 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €} 0,00 €| 0,00 € 4747,15€
Area 0,00 €
Comunidade i 474715 €] 4747,15€
Entidades associativas municipaist: 62 596,15 € 0,00 € 0,00 €} 121.205,01 €| 21480,71€ 15139,59 € 3045,34 €] 0,00 €| 62 596,15 € 81539,37 €
des de Freguesias 0,00 €
des de Municipios 0,00 €| 0,00 €
Empresas locais 0,00 €]
Empresas participadas 0,00€
Cooperativas 0,00 €]
Fundacdes 0,00 €
de outra natureza 0,00 €
TOTAL 14721 043,69 €| 1087 190,92 € 0,00 €| 2798 345,75 € 622 041,03 €| 203 753,23 €| 231 534,14 €] 7333,61€ 214 905,93 €| 15 152 630,58 €
Calculo a 31 de dezembro de 2021.:
Ano de 2013 Ano de 2014 Ano de 2015 Ano de 2016 | Ano de 2019 | Ano de 2020 Ano de 2021 (dezembro)
P . P P - P Media receita o [
Indice Indice Indice Indice Indice Indice Divida Total (b) | Indice (b/a)

corrente (a)

4,160 3,740 3,270 2,773 2,144 1,989 7 807 466,09 15 152 630,58 1,941

W AR
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A evolugdo do indice de divida total (média da receita corrente/divida total) mostra uma evolugdo muito positiva do
municipio de Alfandega da Fé, passando de 4,16 em 2013 para 2,144 a 31 de dezembro de 2019 o que significa uma
diminuigdo sustentada da divida total do municipio. Também em 2020 a 31 de dezembro verifica-se uma provavel

reducdo para 1,989. J4 em 31 de dezembro de 2021, verifica-se uma reducéo para 1,941.

3. CONTABILIDADE DE GESTAO

A contabilidade de gestdo tem-se revelado de extrema importancia, uma vez que permite as varias entidades um maior
rigor na gestdo de recursos ao seu dispor, de modo a administrar de forma cada vez mais eficaz, eficiente e
econémica, tratando-se de um instrumento de gestdo interna. O Municipio de Alfandega da Fé, em resposta a esta
exigéncia, tem tentado ser o mais rigoroso possivel nesta matéria.

A contabilidade de gestéo permite avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem para a realizagédo das
politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de servicos a prestar aos cidaddos, com uma
desagregacao dos custos por bens, servicos e fungdes. Esta contabilidade vem completar a contabilidade orcamental e
a contabilidade financeira, permitindo uma melhor gestdo municipal em geral, e de cada unidade funcional, em
particular.

O SNC-AP veio estabelecer a base para o desenvolvimento de um sistema de contabilidade de gestdo nas
Administrag6es Publicas, definindo os requisitos gerais para a sua apresentagéo, dando orienta¢des para sua estrutura
e desenvolvimento e prevendo requisitos minimos para o seu contetdo e divulgagao.

Temos a nocao de que ainda existem situacdes que carecem de aperfeicoamento, transitar de uma contabilidade
meramente de custos para uma contabilidade mais abrangente, designadamente transpondo para um sistema de
contabilidade de gestdo, é o grande objetivo. Apesar da evolucéo verificada nestes Ultimos anos, ainda ha alguns
passos a concretizar nomeadamente a implementacao de um verdadeiro sistema de contabilidade de gestéo, que para
além dos gastos também passe a alocar as respetivas receitas dos bens, servicos e funcdes, possibilitando obter
indicadores e analisar os desvios para acompanhar e controlar a gestao dos projetos.

De seguida é efetuada uma analise de custos por fun¢des e uma analise de custos por centro de responsabilidade.

3.1.Andlise de custos por fungdes

A contabilidade de custos do municipio assenta igualmente numa classificagéo funcional dos custos, de acordo com o
classificador funcional das autarquias locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, e com base
na NCP 27 «Contabilidade de Gestao» do SNC-AP. Assim, pode-se quantificar os objetivos a atingir pela autarquia,
nos mais diversos niveis, planificar a sua atividade, conhecer o seu contributo para o desenvolvimento, nas areas de
intervencdo e na prossecucgdo das suas atribuicdes, possibilitando assim obter informag&o sobre o esforgo financeiro
desenvolvido nas quatro grandes areas de intervencdo que sdo: as fungdes gerais, sociais, econémicas e outras
fungBes e na prossecucao das suas atribuicdes.

Podemos destacar, conforme mapa seguinte, cujos custos se encontram agregados por fungdes, que o peso das
fungbes gerais corresponde a 73,2% do total dos custos, sendo que este grupo integra os 6rgdos da autarquia e 0s
seus servigos de apoio. As fungbes sociais representam aproximadamente 18,2% dos custos do municipio. Se
analisarmos as fungfes econdmicas concluimos que representam 2,8%. A fun¢édo “Outras fungdes” tem um valor de

5,8% do valor do total dos custos deste municipio
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Tabela 26— Custos por fungdes

2022,PROP,E,G,2092

Municipio de Alfandega da Fé — Camara

ACUMULADO
Analitica Descricado
2021 2020
94 FUNCOES GERAIS 10 438 039,37 € | 9 664 753,57 €
94.01 FUNCOES GERAIS 7643 422,72 € | 7212 292,63 €
94.01.01 SERVICOS GERAIS 7093 765,79 € | 6 742 180,65 €
94.01.01.01 ADMINISTRACAO GERAL 7093 765,79 € | 6 742 180,65 €
94.01.02 SEGURANCA E ORDEM PUBLICAS 549 656,93€ | 470111,98 €
94.01.02.01 PROTECCAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 549 656,93 € 470 111,98 €
94.02 FUNCOES SOCIAIS 1894 955,86 € | 1 556 410,56 €
94.02.01 EDUCACAQO 219752,11€ | 327 403,83 €
94.02.01.01 ENSINO NAO SUPERIOR 183 364,79 € 321103,01 €
94.02.01.02 SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 36 387,32 € 6 300,82 €
94.02.02 SAUDE 25172,10€ 14 804,73 €
94.02.02.01 SERVICOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 25 172,10 € 14 804,73 €
94.02.03 SEGURANCA E ACCAO SOCIAIS 3531,45 € 3591,55 €
94.02.03.02 ACCAO SOCIAL 353145 € 3 591,55 €
94.02.04 HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 440 183,78 € 298 228,83 €
94.02.04.01 HABITACAO 21 598,53 € 13 676,02 €
94.02.04.02 ORDENAMENTO DO TERRITORIO 94 075,62 € 58 726,96 €
94.02.04.03 SANEAMENTO 56 166,06 € 79 045,12 €
94.02.04.04 ABASTECIMENTO DE AGUA 178 864,78 € 54 455,23 €
94.02.04.05 RESIDUOS SOLIDOS 16 587,50 € 19 056,30 €
94.02.04.06 PROTECCAO MEIO AMB. E CONS. DA NATURE 72 891,29 € 73 269,20 €
- Aq;:a‘.‘g‘,‘:%:qdﬁ
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94.02.05 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIG. 1206 316,42 € 912 381,62 €
94.02.05.01 CULTURA 914 816,97 € | 550 153,72 €
94.02.05.02 DESPORTO RECREIO E LAZER 291 499,45 € 351992,53 €
94.02.05.03 OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E RELIGIOSAS 0 10 235,37 €
94.03 FUNCOES ECONOMICAS 289 087,92 € 274 506,34 €
94.03.01 AGRICULTURA, PECUARIA, SILVICULTURA, CACA E PESCA 5004,08 € 3056,23 €
94.03.02 INDUSTRIA E ENERGIA 188 336,82 € | 218 361,68 €
94.03.02.02 ENERGIA 188 336,82 € 218 361,68 €
94.03.03 TRANSPORTES E COMUNICACOES 21 936,51 € 8466,22 €
94.03.03.01 TRANSPORTES RODOVIARIOS 21 936,51 € 8 466,22 €
94.03.04 COMERCIO E TURISMO 47 356,69 € 37 403,84 €
94.03.04.01 MERCADOS E FEIRAS 32 879,57 € 25 023,46 €
94.03.04.02 TURISMO 14 477,12 € 12 380,38 €
94.03.05 OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS 26 453,82 € 7 218,37 €
94.04 OUTRAS FUNCOES 610 572,87 € 621 544,04 €
94.04.01 OPERACOES DA DIVIDA AUTARQUICA 319 196,76 € 317 281,90 €
94.04.01.01 INSTITUICOES DE CREDITO 319 196,76 € | 317 281,90 €
94.04.02 TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRACOES 291 376,11 €| 304 262,14 €
94.04.02.01 ADMINISTRACAO AUTARQUICA 291 376,11 €| 304 262,14 €
Tabela 27— Evolugéo dos custos por fungdo nos ultimos 3 anos
IDENTIFICACAO DE CONTAS ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO
Descrigao
Analitica Valor 2021 Valor 2020 Valor de 2019
94.01 FUNCOES GERAIS 7643422,72 € 7212292,63€ 6337948,15€
94.02 FUNCOES SOCIAIS 1894 955,86 € 1556 410,56 € 2241964,73 €
94.03 FUNCOES ECONOMICAS 289087,92 € 274506,34 € 632956,17 €
94.04 OUTRAS FUNCOES 610572,87 € 621544,04 € 489182,80 €
TOTAL CUSTOS POR FUNGOES: 10 438 039,37 € 9664 753,57 € 9702 051,85 €
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As funcdes gerais cresceram cerca de 5.98% comparativamente com 0 ano anterior, este incremento deve-se ao
investimento na rdbrica administragdo geral.

Por sua vez as fungbes econdémicas apresentam um acréscimo de 21,74%, face ao periodo homologo, a fungées
econémicas um aumento de 5,61%, e as outras fun¢des um decréscimo de 1,77%.

No seu todo verifica-se um decréscimo de 8% no total dos custos por fungdes, face ao ano de 2021.

Gréfico 9 — Custos por funcédo

Custos por fungdes

= FUNCOES GERAIS m FUNCOES SOCIAIS

= FUNCOES ECONOMICAS = OUTRAS FUNCOES

Como se pode analisar pelo grafico anterior, sdo as fungdes gerais que tém um maior peso no total dos custos do
Municipio de Alfandega da Fé, seguindo-se pelas fungdes socias, e as outras fungdes.

As funcgdes econdémicas sdo as que menos peso tem nos custos do Municipio.

3.2.Andlise de Custos por Centros de Responsabilidade

Os servigos do municipio organizam-se internamente de acordo com o modelo de estrutura hierarquizada previsto na
alinea a) do n.° 1 do art.° 9.° e do art.° 10.°, do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro. Assim, os centros de
responsabilidade correspondem a segmentos organizacionais que dispdem de meios humanos e de materiais

necessarios para exercer as fungdes e atingir os objetivos que Ihe sdo superiormente cometidos.

Tabela 28— Custos por centro de responsabilidade

Analitica Descricéo ACUMULADO 2021
91 ESTRUTURA ORGANICA
91.1 SECCOES 9707 241,17 €
91.1.1 ADMINISTRAGAO MUNICIPAL 9707 241,17 €
Municipio de
| Af}mé}:]k I ———
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91.1.1.1 Assembleia Municipal 12 099,70 €
91.1.1.2 Camara Municipal 9695 141,47 €
91.1.1.2.00 Presidente de Camara e Vereadores 923 901,53 €
91.1.1.2.01 Gabinetes de Apoio 836 054,69 €
91.1.1.2.01.01 Gabinete de Apoio ao Executivo 187 607,63 €
91.1.1.2.01.02 GPCM - Gabinete de Protecdo Civil Municipal 470 422,04 €
91.1.1.2.01.04 GVM - Gabinete de Medicina Veterinéria 29459,16 €
91.1.1.2.01.05 GCAE - Gabinete de Candidaturas 25 208,93 €
91.1.1.2.01.07 Gabinete de Comunicagéo e Divulgacéo 123 356,93 €
91.1.1.2.02 DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (DAF) 832 709,13 €
91.1.1.2.02.00 Custos Comuns DAF 130 124,20 €
91.1.1.2.02.02 Seccéo de Apoio aos Orgdos Autarquicos 118 119,62 €
91.1.1.2.02.03 Seccéo de Arquivo e Reprografia 52 270,19 €
91.1.1.2.02.04 Seccédo de Aprovisionamento e Patrimdnio 226 398,60 €
91.1.1.2.02.05 Seccéo de Contabilidade 40 855,45 €
91.1.1.2.02.06 Setor de Expediente Geral 70 134,62 €
91.1.1.2.02.07 Setor de Licencas Administrativas 24 636,25 €
91.1.1.2.02.08 Sector Econémico Financeiro 92 201,45 €
91.1.1.2.02.09 Sector de Tesouraria 59 464,53 €
91.1.1.2.03 DIVISAO ECONOMICA, SOCIAL E de EDUCACAO 1593 470,78 €
91.1.1.2.03.00 Custos Comuns - DDESC 63 868,83 €
91.1.1.2.03.02 Gabinete de Apoio ao Empreendedor/Produtor 85 863,59 €
91.1.1.2.03.03 Gabinete de Apoio ao Emigrante 135,96 €
91.1.1.2.03.04 Gabinete de Apoio ao Consumidor 11,12 €
91.1.1.2.03.05 Setor para a Infancia e Juventude 914,16 €
91.1.1.2.03.06 Setor de Educacao 745 053,43 €
91.1.1.2.03.07 Setor de Acéo Social e Saude 229 270,92 €
91.1.1.2.03.08 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS - TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS 468 352,77 €
91.1.1.2.03.08.01 Encargos com Pessoal 383 445,50 €
91.1.1.2.03.08.02 Limpeza de Instalacdes 200,87 €
91.1.1.2.03.08.03 Encargos e Manutencgéo de Instalacdes 29 639,25 €
91.1.1.2.03.08.04 Encargos com refeicdes 36 934,76 €
91.1.1.2.03.08.05 Higiene e seguranca 5793,80 €
91.1.1.2.03.08.06 Consumiveis 6 185,63 €
91.1.1.2.03.08.07 Outros 6 152,96 €

91.1.1.2.04 DIVISAO DE URBANISMO E AMBIENTE 1937 105,17 €
91.1.1.2.04.00 Custos Comuns - DUA 173 530,57 €
91.1.1.2.04.01 Setor de Fiscalizagcdo Municipal 81498,41 €
91.1.1.2.04.02 Seccédo de Apoio Administrativo 44 852,82 €
91.1.1.2.04.03 Setor de Gestao Urbanistica 28 523,45 €
91.1.1.2.04.04 Setor de Ordenamento Territ. e Reabilit. Urbana 84 131,84 €
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91.1.1.2.04.05 Setor de Ambiente 173 155,98 €
91.1.1.2.04.06 Setor de Agua e Saneamento 1351412,10 €
91.1.1.2.04.06.01 Agua 666 360,65 €
91.1.1.2.04.06.02 Saneamento 455 801,72 €
91.1.1.2.04.06.03 Recolha e tratamento de Residuos Sélidos 229 249,73 €

91.1.1.2.05 DIVISAO DE OBRAS 2391344,22 €
91.1.1.2.05.00 Custos Comuns - DOP 213 284,26 €
91.1.1.2.05.01 Sector de Obras por Empreitada 127 209,07 €
91.1.1.2.05.02 Sector de Obras por Administragdo Direta 737 194,89 €
91.1.1.2.05.03 Setor de Infraestruturas Urbanas 6 002,08 €
91.1.1.2.05.04 Setor de Higiene e Seguranca no Trabalho 117 556,65 €
91.1.1.2.05.05 Setor de Armazem, Equipamento e Oficinas 1059 201,54 €
91.1.1.2.05.06 Setor de projectos e Apoio Técnico 106 179,96 €
91.1.1.2.05.07 Seccgéo de Apoio Administrativo 24 715,77 €
91.1.1.2.06 DIVISAO JURIDICA E RECURSOS HUMANOS (DJRH) 379 143,68 €
91.1.1.2.06.00 Custos Comuns - DJRH 41 475,53 €
91.1.1.2.06.01 Gabinete de Formacéo 2503717 €
91.1.1.2.06.02 Seccéo de Recursos Humanos 248 653,08 €
91.1.1.2.06.03 Setor de Apoio Juridico 63 977,90 €
91.1.1.2.07 DIVISAO DE CULTURA, TURISMO E DESPORTO(DCTD) 801 412,27 €
91.1.1.2.07.01 Setor Biblioteca Municipal 248 586,25 €
91.1.1.2.07.02 Setor do Desporto 89 911,71 €
91.1.1.2.07.03 Setor de Animacéao Cultural 64 859,56 €
91.1.1.2.07.04 Seccédo dos Assuntos Culturais, Promocéo Turistica 398 054,75 €

O quadro anterior possibilita uma analise dos custos imputados as varias unidades organicas ao nivel das Divisoes,

setores, Se¢bes e Gabinetes. Ao analisar o quadro 26 verificamos que em 2021 o total de custos por centro de

responsabilidade se fixa no montante de 9.707.241,17 €euros.

4. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Propde-se que o resultado liquido do exercicio negativo, no montante de € 1.557.045,98 tenha a seguinte aplicacéo:

-A sua aprovacéo e que o mesmo seja levado a Conta 56 — Resultados transitados.
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CAPITULO Il - Reporting de atividades

O Municipio de Alfandega da Fé pretende, com o presente relatério de atividades, informar os cidaddos sobre as
atividades mais relevantes desenvolvidas pelo municipio em 2021.

A Camara tem como principal objetivo facilitar a vida aos cidaddos e tem como missdo prestar servigos publicos de
qualidade. Por isso é fundamental que as pessoas estejam informadas.

Os servigos prestados tém como finalidade a oferta dos melhores indices de qualidade de vida a todos os que
escolheram Alfandega da Fé para ser a sua casa. Ao alargamento das necessidades dos cidadaos, correspondeu um
necessario alargamento das respostas municipais. Para além das areas tradicionais de atuagdo das autarquias, a sua
Camara Municipal trabalha hoje em politicas publicas de vanguarda que tocam muitos dominios da vida coletiva. Dar a
conhecer essas respostas ndo é s6 um ato transparente da administracdo do concelho. E uma forma de garantir que
temos um Estado Social forte, 4gil e moderno, ao servico de um projeto de sociedade préspera e solidaria.

Educagéo, saude, cultura, ambiente, formag&o, emprego, empreendedorismo, conhecimento...

Tudo o que é feito é a pensar nos Alfandeguenses.

CULTURA, TURISMO e DESPORTO:
A semelhanca do que sucedeu em 2020, os Equipamentos Culturais e Desportivos do Municipio de Alfandega da Fé,
estiveram novamente de portas fechadas, a partir de 15 de janeiro de 2021 e por tempo indeterminado, continuando,

no entanto, a realizar as atividades da forma que nos era possivel.

Online continuamos ativos pois mesmo sem visitantes, continuamos a trabalhar na Rota do Saber Fazer na Terra
Quente Transmontana, atraves do levantamento do percurso, dos pontos de interesse, experiencias e saber fazer,

produtores/ Empresas para colaboragéo e venda de produtos, unidades de alojamentos e restaurantes.

Na area do desporto trabalhou-se a candidatura para marcacdo e homologacdo de dois percursos pedestres e
candidatura no ambito dos municipios amigos do desporto, na temética dos planos de manutengdo de equipamentos
desportivos.

Foram ainda efetuados trabalhos na Carta Municipal do Patriménio.
Exposigdo| “O ROSTO, MASCARA INTEMPORAL” de Balbina Mendes - De 20 de outubro a 31 de dezembro | CCA

Cada uma das experiéncias plasticas que Balbina Mendes nos
MASCARA oferece relembra-nos, talvez, que em cada rosto estdo sempre muitas
INTEM PO RAL mascaras. E em cada mascara estdo todos os segredos do rosto. O

Balbina Mendes ) _ B _
rosto € 0 abismo do humano, que estes quadros tdo bem nos ajudam

a manter sob o signo do mistério que ha sempre em cada rosto. O

mistério do rosto € sempre uma mascara sublime. in “Balbina Mendes e a exuberancia simbdlica da mascara”. A

. O FIM Exposicédo | O Fim daLinha - De 6 de janeiro a 21 de Mar¢o | CCA

A

oa LINHA

Nuno Pinto Fernandes é fotojornalista ha 12 anos. Natural de Sambade, no concelho de

Alfandega da Fé, vai expor pela primeira vez na sua terra natal com uma narrativa intensa,

pessoal e emotiva. Trata-se de uma exposi¢cdo composta por 20 fotografias que retratam a dura

v

realida vivida num campo de refugiados em Calais, na Franca, conhecido por “The Jungle” (a selva).

W AR )
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A 13 de Outubro de 2016, Nuno Pinto Fernandes, fotojornalista e professor de fotojornalismo, partiu para Franca para
fotografar a fase final do desmantelamento do maior campo de refugiados da Europa. Calais foi reflgio para muitos
migrantes de paises como a Siria, Eritreia, Suddo do Sul e Afeganistédo, que ali chegaram na tentativa de cruzarem o
eurotinel e alcancarem o Reino Unido. Fugiram da guerra ou da perseguigdo politica e racial de que muitos eram
vitimas nos seus paises de origem. Encontraram em Calais o fim da linha.

Nuno Pinto Fernandes acompanhou o dia a dia destes homens e mulheres durante 21 dias, numa experiéncia “impar”,
como a descreve e gque partilha connosco através da fotografia. Este trabalho valeu-lhe o 1° prémio no 1° concurso de
fotografia “Objetiva Europa”, realizado pelo Sindicato dos Jornalistas, em colaboragdo com o Gabinete do Parlamento
Europeu em Portugal em 2019, que juntou ao 1° prémio obtido com a Reportagem Dignitas "Semear a Mudanga" em

maio de 2016 e a meng&o honrosa do Prémio Estacdo Imagem, também no mesmo ano.

Exposicéo| "Fantoches e Marionetas" - de 23 outubro 2020 a 15 de margo janeiro 2021| CIT

ar
Conte e erpecaci do Tt
‘Sumhade Ao da

Ha tantas variedades de fantoches como facetas no caleidoscopio do pensamento

humano.” Marcel Temporal. A magia dos fantoches e das marionetas chegou ao CIT.

() ﬁL
FANTOCHES LSl
t

Em parceria com o Museu do Brincar, esta exposi¢cdo é composta por 43 variedades de
diferentes manipulagées, originarias de varias partes do mundo que prometem transportar
mitdos e graidos para o mundo da fantasia. Desde a Carochinha e o Jodo Ratédo que

desta vez ndo vai acabar no caldeirdo, do Pinédquio que prometeu nunca mais mentir e do

230UT
I:M’“A‘ R‘c D. Quixote que ndo podia deixar de trazer o seu amo Sancho Panga, nesta mostra podera
iz G et e e encontrar tantas outras personagens que nos guiarao pelo reino do “Era uma vez...”. De 23

de outubro de 2020 a 5 de janeiro de 2021, podera visitar o CIT para conhecer estes fantoches e marionetas, porque
nunca somos grandes demais para brincar e também aqui, e devido aos tempos que vivemos adaptamos a forma de
visita as exposi¢cOes, convidando os 14 alunos do 4° ano da E, B, 1 no ambito da AEC de TIC, a fazer uma visita guiada

virtual pela exposi¢éo no dia 3 de dezembro.
Exposigao| “Via Estreita” de Carlos Cardoso - De 05 de abril a 13 de junho | CIT

De portas novamente abertas a partir de 5 de
, VIA ESTREITA

........................... abril, o CIT — Centro de Interpretagdo do

Territério reabre ao publico com uma

ClT 4 » exposicéo fotografica em que as estagdes de

caminho-de-ferro que foram desativadas na

=) CCAREE S zona de Tras-os-Montes e Alto Douro s&o
protagonistas.

Sob a visdo artistica de Carlos Cardoso, “Via Estreita” mostra a singularidade do trago arquiteténico portugués nas

estacdes e apeadeiros das linhas pertencentes aos quatro ramais de via estreita (bitola de 1 metro) da Linha do Douro

e também as estagdes da linha do Douro entre o Pocinho e Barca d’Alva.

Apesar de atualmente apresentarem um aspeto abandonado e degradado, as estagbes e apeadeiros desta regido
conseguem ter uma beleza impar e contar habitos regionais em azulejos, 0 que as torna Unicas no mundo. Este foi um
dos motivos pelos quais o autor de “Via Estreita” percorreu durante dois anos as linhas férreas do Tamega, Corgo, Tua,
Sabor e Douro.

Municipio de
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Dia Internacional dos Monumentos e Sitios — Comemoragdes online

ALFANDEGRQATE Com o tema “Passados complexos: futuros diversos”, o Dia Internacional dos Monumentos e
Passados complexos

¢ Futiiros diversas. s Sitios vai ser assinalado em Alfandega da Fé, a 18 de abril, com iniciativas culturais que se
4 . engquadram na teméatica definida para este ano e que se estendem para |4 desta data. Com as
tradigbes e as memdrias como pano de fundo, o Municipio de Alfandega da Fé propde um
programa que liga o passado e o presente, projetando o futuro, num claro convite para que os

participantes facam parte desta construgao.

- Visita Guiada Virtual “Somos Tradigdo com Futuro” | Online a 18 de abril.

- Exposigéo fotogréafica "Via Estreita" de Carlos Cardoso | CIT - 05 de abril a 13 de junho.
- Exibicdo do documentério ""Pare, escute e olhe" (2009) de Jorge Pelicano | CIT - 05 de abril a 13 de junho.

- Concurso de Fotografia (RE) Viver TradigGes.

Exposigao| “4 Bienal Internacional de Arte de Gaia - Polo Alfandega da Fé - De 25 de abril a 22 de agosto | CCA
Casa da Cultura Mestre José Rodrigues, em Alfandega da Fé, volta a ser um

dos espagos expositivos da Bienal Internacional de Arte de Gaia que junta

4BIENAL i i i i i
INTERNA centenas de artistas de diversas nacionalidades e obras de diversas
‘ CIONAL expressoes.
DEARTE
GAIA
| 2021 O Dia da Liberdade marcou a inauguracéo do polo expositivo da 42 Bienal

Internacional de Arte de Gaia na Galeria de Exposi¢cdes da Casa da Cultura

Mestre José Rodrigues, em Alfandega da Fé.

Numa data simbdlica, a Exposi¢cdo com obras de 24 artistas nacionais e internacionais, como abriu portas reafirmando-

se como uma Bienal de causas e reforgando o papel interventivo da arte em todas as areas da sociedade.

Entre os artistas que integram a Exposicao neste polo, estad um dos fotégrafos de rock mais influentes do Reino Unido.
Michael Spencer Jones é responsavel pela criagdo de algumas das capas de arte mais icOnicas da histéria recente do
rock briténico, nomeadamente dos albuns dos Oasis, The Verve ou dos U2 .

A este icénico nome, juntam-se outros oriundos de varios paises, como Brasil, Espanha, Canada, Mogambique e Chile
€ com eco no panorama artistico nacional e internacional, como € o caso do artista plastico e escritor Valter Hugo Mae,
entre outros. Ha ainda um artista natural do concelho que fara parte do elenco do polo da Exposicdo da BIAGaia em
Alfandega da Fé. Premiado pelos seus trabalhos enquanto fotojornalista e autor da exposi¢cao “O Fim da Linha”, Nuno

Pinto Fernandes vai apresentar-se pela primeira vez neste evento.

Esta é a segunda vez consecutiva que Alfandega da Fé se associa a Bienal Internacional de Arte de Gaia. Através
desta parceria a autarquia pretende reforcar a sua dinamica cultural, destacando-se como um importante centro de

cultura no coragdo do nordeste transmontano.
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Concurso de Fotografia (RE) Viver TradicGes | CIT

= Com o tema “Passados complexos: futuros diversos”, o Dia Internacional dos Monumentos e Sitios foi

comeamoromenare
VIVA TRADIGOES

assinalado em Alfandega da Fé, a 18 de abril, com iniciativas culturais que se enquadravam na

”

ol & poriisactn Wies e
%:‘? © T6.Maio
£

‘*8& tematica definida para este ano e que se estenderam para la desta data, tal como o concurso de

A . ) - . . )

: Fotografia (RE) Viver Tradigbes, que terminou a 16 de maio, encontrando-se agora as fotografias de
e

15 participantes a votacéo por parte da populagao.

Oficina de Iniciacao a Aromaterapia | CIT - 19 de junho

Aos poucos vamos retomando a normalidade e nada melhor do que o fazermos com uma

GRATUITO §T7( v

uxprts

g’//ﬁ.

‘glﬁ‘,

iniciativa com cor, cheiros agradaveis e bem-estar... falamos de aromaterapia!
Esta oficina contou com duas sessfes, uma de manha e outra de tarde e contou com a

participacéo de 10 pessoas.

Exposicé&o "Diario de uma Pandemia" - De 25 de junho a 05 de Setembro | CIT

DIABIODE UMA A partir de 25 de junho, o CIT - Sambade/Alfandega da Fé, recebeu a exposicéo fotogréafica e

multimédia “Diario de uma Pandemia”, organizada pela Associagdo CC11.

Esta associacado, fundada em 2020, tem como finalidade divulgar e promover a fotografia e o
fotojornalismo em Portugal, dai que nos apresente um trabalho que envolveu mais de 130

fotografos para relatar os dias que alteraram de forma brusca o panorama dos portugueses.

"Diario de uma Pandemia" é um retrato fiel e marcante da vida quotidiana durante o periodo da

pandemia de COVID-19, feito pela comunidade de fotografos e fotojornalistas, a residir em Portugal

A exposicdo “Diario de uma Pandemia” foi produzida com o apoio da Casa da Imprensa, da Canon Portugal e do
Taguspark e apresentou-se no Centro de Interpretacdo em Sambade, de 25 de junho a 5 de setembro, em parceria
com o Municipio de Alfandega da Fé.

Exposicéo| “Um pouco depois da terra, muito antes da morte” — Valter Hugo Mae - De 26 de agosto a 25 de
outubro | CCA

“Um pouco depois da terra, muito antes da morte” € o nome da exposi¢éo que Valter Hugo Mae
apresenta numa tentativa de aproximagao a Deus, de compreenséo dos designios da fé, de procura
da verdade naquilo que é transcendente. Para Valter Hugo Mae, esta sacralizagdo da arte € “um
modo de medir nossa humildade, nosso temor e nossa pretensdo”. O fascinio do artista pelos

dominios de Deus, fé, vida e morte e da arte, levaram-no a apresentar a exposicao composta por

21 obras inéditas, no ano em que comemora 25 de carreira e 50 de existéncia.
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Exposigao | “No Trilho do Lobo” - ACHLI

TXTI[[T] 9™ 14 de setembro a 28 de novembro | CIT

A exposigdo “No trilho do lobo” teve por base fotografias do fotografo de natureza Jodo Cosme,
sendo composta por painéis de grandes dimensfes, sobre varias vertentes e tematicas
relacionadas com o lobo ibérico no nosso pais. A mostra contou ainda com uma instalagéo de

video e com agdes de sensibilizag¢&o junto da comunidade escolar.

Promoveu-se no dia 25 de outubro, momento que marcou o encerramento da exposicdo, a

apresentagdo do seu mais recente romance “As Doengas do Brasil”’, com a presenga do autor.

Veﬁ'r;"é'/ho
bO Mau A dramatizacdo do conto dos Irmédos Grimm, com base nas personagens classicas
(capuchinho vermelho, da avé e do cagador), evolui para a valorizagdo do Lobo enquanto
animal bom e a preservar no seu habitat, alterando dramaturgicamente a personagem do
cacador que, em vez de matar o lobo, o SALVA e recupera em sintonia/sinfonia com a

avozinha e a nova capuchinha.

Oficina | Alfa-flor — Inés Condé - 23 de outubro | CIT

4

As Esséncias Florais e a . . . ) )
manipulagdo de cremes naturais Recorrer a matérias-primas naturais €, sem divida, o caminho!

As Esséncias Florais e a manipulagdo de cremes naturais.
Cada vez mais devemos olhar para o Planeta Terra como a nossa CASA!
1

E é isso que o projecto Alfa-Flor faz através da sua pedagogia. Ensina-nos a
cuidarmos. Foi com esta vontade se organizou esta oficina para conhecer e aprender a
criar alternativas aos produtos que habitualmente tem em sua CASA, produtos mais

simples, mais naturais e mais aptos a cuidar do bem-estar das pessoas e da natureza.

Estas oficinas realizaram-se no Centro de Interpretagéo do Territério em Sambade.
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Exposicéo| Trezentos e sessenta e cinco Degraus — Rodrigo Dias - 29 outubro a 02 janeiro | CCA

Trezentos
esessenta
ecinco

Degraus

Na pintura de Rodrigo Dias ressalta uma vontade de captar a esséncia do que o
rodeia e o seduz, numa expressdo clara da persona do artista, ambivalente,
complexa, imensamente rica. O caracter figurativo, uma das suas caracteristicas,
dilui-se, por assim dizer, quando se integra e mistura numa outra sua componente,
esta mais mistica e espiritual, onde todas as emog¢6es ganham forma e explodem
numa diversidade de cores que avassalam, que deixam sem respira¢do, quando nos
acercamos das suas obras. Exposicdo de pintura "Trezentos e sessenta e cinco
i?qs:lrigo Degraus" de Rodrigo Dias esta patente na Galeria da CCA de 29 de outubro de 2021
a a 02 de janeiro de 2022 e conta com a sua visita.

A boneca é o brinquedo mais antigo do mundo e também o mais adorado, marcando
presenca na infancia de tantas criancas espalhadas pelo mundo, ao longo de varios
séculos. Dos tempos antigos até a atualidade, as bonecas tém estado sempre presentes
em grande parte das brincadeiras, umas vezes feitas de trapos, restos de 1& ou outros
materiais, 0 seu objetivo principal € sempre o mesmo, divertir!

E apesar de, a boneca ser ainda muito associada ao mundo feminino, cada vez mais é

um brinquedo de todos e para todos, independentemente do género ou idade. E por isso,
E TR e foi langado o desafio de aprender a recriar as bonecas de trapos que encheram de magia
e alegria as brincadeiras de tantas criangas, e que apesar de adaptadas aos tempos modernos, continuam a marcar a

memoria de varias geracoes.

Oficina de criatividade | Pinta os teus degraus - Rodrigo Dias, Sofia Teixeira e Duarte Nuno Bras. —de 2 e 3 de
. dezembro | CCA

Depois de cerca de dois anos de paragem, o Municipio de Alfandega da Fé voltou a
promover as Oficinas de criatividade.

Estas, surgiram no contexto da exposi¢do que esta patente na Galeria Manuel Cunha, e
pretendeu-se que os participantes fizessem uma viagem introspectiva, com exercicios de
respiracao e descontrac¢éo dando inicio a sua descoberta. Os participantes, guiados pelo
artista Rodrigo Dias, pintaram no mural os seus proprios degraus, depois de se exprimirem
através de gestos, palavras ou poemas.

Este recomeco das oficinas de criatividade fez-se da melhor forma pois contou com 190

participantes, incluindo um grupo de ERASMUS, e alunos do Agrupamento de Escolas de

Alfandega da Fé com idades compreendidas entre os 6 e os 16 anos.
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Exposicéo "Puro e Bruto" — Fernando Barros - De 7 de dezembro a 30 de janeiro | CIT

O Centro de Interpretagédo do Territério, recebeu a exposi¢do de escultura de Fernando
Barros, natural de Amarante. O autor apresenta nesta exposi¢do um conjunto de obras do
seu imaginério, que cruza mitologias locais, que tanta importancia tem para entender a
geografia da sociedade, com a genuinidade do puro ato e vontade de materializar uma
vontade interior, que se traduz sempre através de pedagos ou troncos de madeira.

A sua visdo vai para la da delimitagdo desfocada de um objeto. Imagens novas, muitos
trazem, mas o que autor se propde é transformar a histéria em poesia e a vida em alquimia.

Posto isto, ainda que em poucas linhas acompanhadas de um cha quente no Outono ndo

traduzam a verdadeira esséncia do mundo que este artista tem vindo a criar, proponho que
todos se sintam a vontade para viver dentro dele.

Paralelamente e durante o periodo entre junho a setembro, foram desenvolvidas variadas iniciativas e asseguradas

diversas actividades em parceria com entidades do concelho, conforme resumidamente plasmado na tabela seguinte:

Atividade Data Participantes

Athldade_ IFs(eE! DSl (AT RetEs Ano letivo 99% dos alunos do 1°CEB do Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé

Extracurriculares

Educagéo Fisica curricular Ano letivo Alunos do 1°, 2° e 3° ano do 1°CEB

Anyleats Flies Seiler Maiores de 55 anos inscritos na Universidade sénior nas varias freguesias do

(Universidade Sénior da LACSAF / maio a julho 9
concelho

CLDS)

- . - -

%’g\ggade fisica Sénior nos lares de 3 maio a julho Utentes do CSC Gebelim

Projeto de atividade fisica nos jardins de it el Alunos frequentadores dos jardins de infancia de Alfandega da Fé, Sambade,

infancia ) Vilarelhos e Infantario da Santa Casa da Misericérdia

Passeios de SUP nos Lagos do Sabor Inscritos (48) nos passeios que decorreram na zona do Santo Antdo da Barca.

9 5e 6/junho Tendo oportunidade de usufruir da imensidéo e beleza inigualavel dos lagos do

sabor.

IR MTEVEIORE G S 13/ junho Inscritos na prova organizada pela ARA, em que o municipio apoiou

(Mercadinho Cereja&co)

Apoio as Atividades de Tempos
Livres(ATL)

Vigilancia Piscinas Municipais julho a setembro Frequentadores das piscinas municipais
Trilho dos Abutres

(Mercadinho Cereja&co

Trilho pelos Pomares de Cereja

julho a setembro Inscritos nas atividades de tempos livres de verao

16 de maio Inscritos (50) no trilho que decorreu na zona da aldeia de Picdes

Inscritos (13) no trilho que decorreu na zona dos pomares de Cereja entre a

(Mercadinho Cereja&co) ZCBMEE barragem e a vila de Alfandega da Fé

Passeio BTT Cereja&co . Inscritos (70) no Passeio cujo trajeto passou por Alfandega da Fé, Valverde,
: f 30 de maio . - o b

(Mercadinho Cereja&co) Eucisia, Gouveia, Picdes e Cerejais.

Galardao Municipio Amigo do Desporto 2020:
Ao nivel desportivo e de lazer, o Municipio de Alfandega da Fé recebeu, da Associagdo Portuguesa de Gestdo de
Desporto - APOGESD e da Cidade Social, 0 Galarddo Municipio Amigo do Desporto 2020.

B

/
3 —z”" Esta é ja a terceira vez que a autarquia recebe a distingdo que realga as boas praticas locais na
MUNICIPIO AMiGo 2768 do desporto.
©DESPORTO
i3
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Selo de Qualidade do Programa de Atividade Fisica Sénior

A A ceriménia de entrega do galarddo Municipio Amigo do Desporto 2020 decorreu no passado dia 1

Angig?«F?sb‘ de setembro, em Matosinhos, momento em que a autarquia recebeu também o Selo de Qualidade
SENIOR

do Programa de Atividade Fisica Sénior, fruto de mais uma candidatura apresentada e aprovada!

Percurso Pedestre — Trilho serra da Gouveia - 23 de agosto 2021

Localizado no coracéo da serra da Gouveia, no extremo sudoeste do concelho, envolve parte dos

termos de Gouveia, Sendim da Serra e Cabreira.

Trata-se de percurso circular, com uma distancia de 8,9 km e com um grau de dificuldade dificil

mas que compensa largamente pela beleza das paisagens.

Turismo

Realizou-se 0 acompanhamento de 3 bloguers nacionais durante o fim de semana de 25, 26 e 27 de junho, no &mbito
da iniciativa de promocao do territério “Blog Trip nas terras de Tras-os-Montes” promovido pela Comunidade
Intermunicipal Terras de Tras- os-Montes em conjunto com a ABVP — Associagdo Bloggers de Viagem Portugueses e
em parceria com os nove concelhos que integram esta CIM — Alfandega da Fé, Braganca, Macedo de Cavaleiros,
Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro, Vila Flor, Vimioso, Vinhais.

Uma acao que teve como objetivo promover de uma forma integrada o Destino Natural que sdo as Terras de Tras-os-
Montes.

Este é o ponto de partida para um fim-de-semana a explorar e vivenciar a oferta existente no territério: desde o

patrimonio natural e cultural, passando pela gastronomia e experiéncias de turismo ativo.

No Setor de Biblioteca Municipal (BM) realcam-se as atividades de dinamizacao da leitura e do livro:

- Apresentagao e divulgacdo de Sugestdes de Leitura nas Redes Sociais.

- Projeto: “Fica em casa, Lé em casa” — Apresentagao do livro: “Tonalidades da Literatura Transmontana” de
Norberto Veiga.

Na impossibilidade de fazermos, para j&, a apresentacdo presencial, de livros, devido a pandemia. Propomos, aos
nossos(as) leitores(as) que assistam a apresentacéo virtual pelas redes sociais e site do municipio. Com o intuito de

dar a conhecer livros de autores transmontanos e também dinamizar a nossa biblioteca.

Tonalidades
e ety “Tonalidades da Literatura Transmontana” é um livro de ensaios de Norberto Veiga sobre

Transmontana

. obras de autores de Tras-os-Montes. O autor apresenta dezasseis ensaios sobre literatura e
cultura. O livro esta dividido em trés partes: na primeira é abordada a poesia; na segunda o
texto narrativo, mais concretamente, o romance e o conto e na terceira é apresentada a obra
dramatica. Da poesia a narrativa, do drama aos ritos, sdo analisadas obras de autores
transmontanos como A. M. Pires Cabral, Ernesto Rodrigues, Fernando de Castro Branco, José

Mario Leite, Carlos d'Abreu, Francisco José Lopes (Autor Alfandeguense), Fernando

Mascarenhas ou Anténio S4 Gué. O lugar de honra é reservado a poesia, mas o autor ndo

- A’I}wi’}«; 2 -]
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esquece o0s restantes géneros literarios, abrindo o apetite a quem ainda ndo conhece as obras retratadas e permitindo
novas leituras a quem j& as saboreou.

- Projeto: “Fica em casa, Lé em casa” — Apresentagao dos livros: “Uma luz que nos nasce por dentro” da autora
Alfandeguense Virginia do Carmo e “Uma histodria por dia, nem sabes o bem que te fazia!” do autor Alfandeguense

Jo&o Miguel Reboredo.

Na impossibilidade de fazermos, para ja, a apresentacédo presencial, de livros, devido a
pandemia. Propomos, aos nossos(as) leitores(as) que assistam a apresentacao virtual pelas
redes sociais e site do municipio. Com o intuito de dar a conhecer livros de autores

transmontanos e também dinamizar a nossa biblioteca.

“Virginia do Carmo oferece-nos neste livro matéria para
pensar nestes seus nove contos, que ndo se adivinham tragicos pelo titulo, mas
sdo. A autora segue a narrativa breve do conto, mas a sua capacidade poética
sobrepde-se muitas vezes a sequéncia narrativa. A dor, nas suas varias formas e
nas diversas fases da vida, € omnipresente. Mas a esperanca assoma desde o

primeiro conto e explode no final.”

“Neste livro, cada histéria é uma cancdo pronta a ser cantada, contada,

dramatizada, reinventada, suscitando na crianca uma imensa alegria e uma

motivacéo extra inigualavel, para a aprendizagem, pois € um excelente livro tanto

para a pratica letiva como para o dia-a-dia de boas leituras. Esta obra acaba por ser um utensilio de trabalho para a

planificagéo de aulas de professores.”
- Projeto “Clube de Leitores on-line”: No nosso Clube de Leitores online do més de maio apresentamos, nas Redes

Sociais, a leitura de um excerto da obra “Historias de Gente Simples” da autora Virginia Azevedo.

A obra “Histérias de Gentes Simples” retrata as vivéncias de um mundo rural “perdido” na

meninice e juventude da autora. Trata-se de uma coletdnea de 19 histérias que, a autora

Virginia Azevedo decidiu tornar publicas. As malhadas, as segadas, o entrudo, a matanca do
porco, os trabalhos agricolas, o dia-a-dia de uma aldeia e das suas gentes no Portugal da

década de 60/70 do século passado, ganham vida neste livro.

devido a pandemia, propomos aos nossos(as) leitores(as) que assistam a
apresentacdo virtual pelas redes sociais (paginas de Facebook) e site do municipio,
com o intuito de dar a conhecer livros de autores transmontanos e também

dinamizar a nossa biblioteca.
No més de julho deixdmos o convite para uma visita & nossa Biblioteca Municipal.

Dirigimos, em particular, a nossa atengéo para o mais recente livro, publicado, do autor Francisco José Lopes: “D. José

Joaquim de Azevedo e Moura: Alfandeguense e Arcebispo de Braga”.
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E também para as restantes obras ja publicadas pelo autor.

- Projeto “Clube de Leitores on-line”:
VdferHugo UGN No Clube de Leitores online do més de Agosto, apresentamos a obra “Contos de cdes e
e maus lobos” de Valter Hugo Mae.

O autor que se apresentou como artista plastico na Casa da Cultura Mestre José Rodrigues,

foi 0 escolhido como sugestao de leitura.

A Obra — Contos de Cées e Maus Lobos
A escrita encantatéria de Valter Hugo Mae chega ao conto como uma delicadissima forma

de inclus@o. Estes contos séo para todas as idades e séo feitos de uma esperanca profunda.

R

a vida e a fundamental aprendizagem de valores e da capacidade de amar.

Entre a confianga e o receio, cées e lobos sdo apenas um simbolo para a ansiedade perante
Entre a confianga e o receio estabelecemos as entregas e a prudéncia de que precisamos para construir a felicidade.

No nosso Clube de Leitores online do més de junho, convidamos os nossos leitores a conhecerem melhor a obra de

poesia popular “ A minha mensagem” do autor Alfandeguense Anténio Manuel Couraceiro.

A obra - “ A minha mensagem”
Este é o terceiro livro do autor publicado pela Camara Municipal, sendo Anténio Couraceiro um
poeta popular que escreve facilmente sobre os varios temas do dia-a-dia e sobre a sua vila de
minba Alfandega da Fé, onde nasceu.
me?iggem Podemos ver nestes temas a sua posigdo sobre varios aspectos da vida, temas histéricos e
conselhos sobre como viver de uma forma harmoniosa e de acordo com as regras de vida em
sociedade.
O respeito, a dignidade, o amor, a familia, a rejeicdo da violéncia, da falta de responsabilidade,

séo alguns dos valores que perpassam nos seus poemas.

0S MEUS PENSAMENTOS
DEPOIS DOS CONHECIMENTOS

- Projeto: “Fica em casa, Lé em casa”: Propomos, aos nossos (as) leitores (as) que assistam a
apresentacdo virtual de livros pelas redes sociais e Site do Municipio. Com o intuito de dar a

conhecer livros de autores transmontanos e também dinamizar a nossa biblioteca. Assista na

nossa pagina de Facebook.

I ’(‘ K N - Projeto “Clube de Leitores on-line”:

No Clube de Leitores online do més de Outubro, convidamos os nossos leitores (as) a ouvirem
a leitura de um excerto da obra do Padre Antonio Vieira. Leitura efectuada pelo Dr. Miguel
Franco.

A obra completa do Padre Antonio Vieira.

O Padre Anténio Vieira foi um dos maiores oradores de sempre, mas também um defensor da

Cartas Diplomaticas

tolerancia entre diferencas, da busca do saber e da harmonia entre povos. A sua obra lega-

nos todo um patriménio de pensamento e dominio da palavra. Esta edi¢éo tem trinta volumes

Gl et
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e ¢ o resultado do trabalho pioneiro de pesquisa e localizagdo de todos os escritos do Padre Antonio Vieira, levado a
cabo ao longo da Ultima década. A Obra Completa do Padre Anténio Vieira é constituida por: Cartas, Sermdes, Textos

proféticos, Escritos politicos, Escritos sobre os judeus, Escritos sobre os indios, Poesia e teatro.

Divisdo Econdmica Social E Educacéo

Atividades realizadas no ambito do Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso/ Abandono Escolar

Acéo de sensibilizacéo- "Pais mais envolvidos, alunos mais empenhados:-) Futuro mais Brilhante" 29 de janeiro 2021
Esta atividade realizou-se online, através da plataforma Zoom e teve como objetivo principal Promover a educagdo

positiva. Bem como partilhar com os pais estratégias para que possam contribuir para que os seus filhos possam ser
mais empenhados na escola, bem como na vida pessoal, podendo assim contribuir para o seu sucesso. Esta sessdo

contou com a participacdo do Dr. Alfredo Leite, Psicélogo educacional.
Populagao Alvo:

Educadores formais e informais.

Objetivo:
- Promover a educacdo positiva.

05 de fevereiro 2021

Esta atividade realizou-se online, através da plataforma Zoom e teve como objetivos trabalhar os seguintes temas com

os docentes:

- Desafios atuais que a escola enfrenta: O trabalho pedagdgico assente no desenvolvimento das competéncias

preconizadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

- Estruturagao de aulas: Planificagdo e organizacéo do ambiente escolar;
- Dinamizacgédo de aulas: A importancia dos recursos didaticos e metodologias ativas;
- Avaliacéo das aprendizagens: Estratégias, tarefas e instrumentos de avaliagao.

Esta sesséo contou com a participacao da Dr.2 Louise e da Dr.2 Cristiana.

Populagao Alvo:
Docentes.

Objetivo:
- Prover os docentes de ferramentas, estratégias e instrumentos de avaliag&o, indo de encontro ao perfil do aluno.

Atividades desenvolvidas ao longo do protocolo de apoio aos produtores de castanha:

e  Visitas as parcelas com diagndstico geral (quando solicitadas) = 200 visitas técnicas

e Analise de solos e respetivo plano de fertilizagdo = 90

e  Produtores que trataram doencas (53), (36 produtores no combate ao cancro e 17 em tratamento a doenga
da tinta). Ao longo das visitas realizadas tem sido ensinado ao produtor a identificar as doencas no terreno e
nos seus castanheiros sendo tratados alguns castanheiros de forma exemplificativa para ser replicada nas
varias parcelas. Importante os produtores combaterem as doengas, pois podem ficar em casos incontrolaveis
levando a perda de arvores e criando uma espécie de “viveiro de doengas” que ira ser passado para os

terrenos vizinhos.
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e Realizagdo da luta biol6gica contra a vespa da galha do castanheiro (14 largadas até 2020 e previstas 16
para 2021) e a sua respetiva monitoriza¢ao.

e Candidatura & medida 8.1.3.- Fatores Biéticos, com 21 produtores aderentes com area de 70,17 hectares
distribuidos em 91 parcelas em localidades como Colmeais, Sambade, Vila Nova, Covelas, Soeima e
Gebelim). Esta candidatura tem um valor de 60 mil euros sendo financiada a 85%. (Esta em fase final de
avaliacdo e as indicagdes que temos é que sera aprovada, podendo ter alguns cortes)

e Estudo no concelho sobre as melhores arvores a nivel de aspetos biométricos da castanha. Variedades
Longal e Judia.

e Levantamento de todas as areas de souto, com marcagao dos poligonos em software de facil acesso com
informacg@es pertinentes sobre as areas, doencas, falhas, idade dos soutos entre outros (recurso ao ISIP,
Google Earth e Excel) (atividade morosa em desenvolvimento)

e Organizagdo de 2 concursos da castanha, dinamizando o setor e mostrar as melhores castanhas do
concelho. Critérios de avaliacdo (calibre, homogeneidade, aspeto, depois de abertas, sdo avaliadas as
castanhas com defeitos como septadas, bichadas, podres e rachadas, dando um ranking final)

e Apoio a nivel informativo sobre fichas de cultura, rendimento esperado, arvores resistentes a doenga da tinta
(fazendo uma encomenda e trazer as arvores de viveiros certificados), plano de investimento, métodos de

plantagao, fertilizacéo geral e na plantagao.

Equipa Multidisciplinar PIICIE
A operacdo Equipa Multidisciplinar PIICIE terminou a 14 de marco de 2021, neste ambito foi realizado um Relatério
Final, que segue em anexo para consulta. Informamos ainda que este trabalho ira continuar a ser desenvolvido,
continuando a acompanhar os alunos e suas familias, bem como a colaborar com o agrupamento de escolas para a
promogdo do sucesso educativo. Desta forma apresentamos em forma de resumo os Resultados quantificados
relativamente aos indicadores inicialmente previstos em sede de candidatura:
Monitorizagao e Avaliacdo da Operagao:

Reunibes de equipa realizadas: 36

Reunides com interlocutores do agrupamento de escolas: 15

Reunibes com os envolvidos/ parceiros: 8

Relatérios de Monitorizagédo: 10

A implementag&o da operagdo terminou a 14 de margo de 2020, mas tendo em conta que os recursos humanos que
estavam inseridos no projeto séo ja afetos ao Municipio, esta equipa tem vindo a dar continuidade a este trabalho em
articulagdo com o agrupamento de escolas de forma a promover a melhoria do sucesso escolar dos nossos alunos. No
entanto e segundo informacgéo da CIM-TTM esta operacdo sera prorrogada no tempo por pelo menos mais 12 meses
(até 14 de marco de 2022), ndo podendo contar com novo financiamento, mas sim com um reajuste do financiamento
sobrante, pelo que ir4 continuar a acompanhar os nossos alunos e suas familias, bem como ird continuar a promover

acoes que vao ao encontro da melhoria continua da qualidade do sucesso educativo dos/as nossos/as alunos/as.

Gabinete de apoio Personalizado aos alunos em risco de insucesso/abandono escolar:

Areas de intervencao Objetivo:
= Psicomotricidade - Capacitar a Comunidade Escolar, contribuindo para o
desenvolvimento harmonioso e global dos alunos, através de uma
Apolo nsing & distincia articulacéo entre a Escola, a Familia e a restante Comunidade.
Psicologia ) L.
Destinatarios:
= Acompanhamento - Alunos em risco de insucesso/abandono escolar e suas familias.
familiar e tutoria
Municipio de
- A'I}m-&naw
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- CPCJ de Alfandega da Fé

Durante o més de Abril comemoramos o Més da Prevencédo dos Maus Tratos Infantis, considerando os tempos de
pandemia que vivemos, as atividades e acdes foram direcionadas de forma a manter a seguranca de todos e 0s
devidos distanciamentos, a nossa CPCJ convidou as vérias entidades do Concelho (Infantario da Santa Casa da
Misericérdia de Alfandega da Fé; Liga dos Amigos do Centro de Saude de Alfandega da Fé; Associagdo LEQUE;
Municipio de Alfandega da Fé e Agrupamento de Escolas e CLDS-4G) para que todos juntos sinalizassemos este més
e promovéssemos o “amor” no seio familiar, desta forma algumas entidades iluminaram-se de Azul durante todo o Més
e outras realizaram com materiais reciclaveis um Lago Azul Gigante que colocaram também nas entradas das
instituicbes como forma de sensibilizagéo. Foi realizado um pequeno video com todas as participacdes e divulgado na
rede social da CPCJ.

Ainda neste ambito e em parceria com o CLDS-4G, desafiamos todas as familias dos alunos do pré-escolar, 1° ciclo e
frequentadores da Associagdo LEQUE a que durante o més de abril preenchessem um “Calendario dos Afetos”, ou
seja, todos os dias as familias proporcionassem momentos de atengdo, carinho e amor aos seus filhos, com
atividades/ag6es (p.ex dar um abraco ao seu/sua filho/a) simples mas que marcam a diferenca na vida das nossas
criangas e que fizessem esse registo, de forma a que pudesse ser partilhado nas redes sociais da CPCJ e do CLDS-

4G, em forma de agradecimento e sensibilizacédo para todas as familias.

“Diz n3o ao Alcool”
No dia 29 de outubro de 2021 a CPCJ de Alfandega da Fé em parceria com a GNR de Alfandega da Fé, realizaram
uma agdo de sensibilizagcao contra a venda de alcool a menores, pelos bares e cafés de Alfandega da Fé, entregando

um panfleto informativo acerca de todas as sangdes e coimas neste ambito.

Dia Europeu da Protecao das criangas contra a Exploragao Sexual e o Abuso Sexual

No dia 18 de novembro no dmbito da comemoracgao do Dia Europeu da Prote¢do das Criangas contra a Exploragéo
Sexual e o Abuso Sexual, a CPCJ realizou um ciclo de a¢g8es de sensibilizagdo junto de todos/as os /as alunos/as do 1°
ciclo em sala de aula, esta atividade consistiu na Leitura de uma histdria "PIPO e FIFI" sobre a prevencao de abuso

sexual infantil, seguida de uma atividade lidica "quantos queres" sobre a temética.

Convencéo dos Direitos da Crianga

No dia 19 de novembro e no ambito da comemoracdo do Dia Mundial dos Direitos da Crianga, a CPCJ, realizou uma
acdo de informacgéo acerca dos Direitos da Crianga, seguida da realiza¢cdo do Jogo dos Direitos, junto dos alunos do
Pré-escolar do concelho.

ATL de Veré&o 2021
O Municipio de Alfandega da Fé em parceria com o CLDS-4G “Alfandega + Igual, a ARA e o Agrupamento de Escolas
promoveu a realizacdo do ATL de Verdo que decorreu entre 12 de julho e 03 setembro de 2021, cujo publico-alvo
compreendeu criancas do ensino pré-escolar e do 1° ciclo.
Este ATL de Verdo de 2021 teve um total de 104 inscri¢Bes sendo 72 pertencentes ao 1° ciclo e 32 ao ensino pré-
escolar.
Relativamente as atividades no ATL estas decorreram respeitando todas as normas de higiene e seguranca impostas
pela DGS tendo em conta a fase de pandemia de COVID 19 que atravessamos.
Durante o periodo do ATL foram desenvolvidas vérias atividades de entre as quais:

e  Piscina (ARA);
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e Artes Plasticas;

e Visitas/ Passeios para fora do Concelho (Piscinas de Vila flor; Centro de Ciéncia Viva em Braganca; Parque
Biologico de Vinhais; Praia Fluvial do Azibo);

e Atividades Desportivas;

e Jogos ao ar livre;

e  Culinéria; entre outras.

O ATL decorreu sem nenhum incidente e onde se verificou a seguinte assiduidade:

Semana Pré-escolar ( Nr° médio semanal de 1°ciclo (Nr° médio semanal de
participantes) participantes)
12 Semana 26 45
22 Semana 27 46
32 Semana 20 35
42 Semana 17 25
52 Semana 18 26
62 Semana 20 15
72 Semana 10 24
82 Semana 10 20

O balanco que fazemos do ATL é positivo, consideramos assim esta resposta como muito importante quer para os
participantes (criangas), quer para a grande maioria dos pais e encarregados de educagdo. Tendo ficado bem patente
a mais-valia que esta atividade representa.

Corrida para A Vida

A Liga Portuguesa Contra o Cancro - Nucleo Regional Norte realizou a 22 edicdo da CORRIDA PARA A VIDA, entre os
dias 16 e 30 de maio, uma prova desportiva solidaria a favor dos doentes oncolégicos. Este ano o evento contou com
dois padrinhos muito conhecidos do publico e vencedores do cancro, como simbolos de luta e esperancga, a ex-atleta
Aurora Cunha e o cantor Marco Paulo.

O Municipio de Alfandega da Fé juntou-se a este evento e apoiou na divulgacao e gestdo de inscricdes do mesmo, as
inscri¢cBes foram recolhidas na Casa da Cultura Mestre José Rodrigues e na Liga dos Amigos do Centro de Salde de

Alfandega da Fé, tendo esta iniciativa tido como embaixador o Sr. Presidente, Eng.° Eduardo Tavares.

Apobs o término das inscricdes apurou-se um valor de 104€ em donativos (que foi enviado para a Liga Portuguesa

Contra o Cancro) e um total de 45 pessoas inscritas.

Apoio aos idosos

Acompanhamento Psicolégico no Domicilio: Intervengdo em: Depresséo; Processo de Luto; Doenga Mental; Doenga
Oncoldgica; Apoio ao Cuidador, etc.

Sinalizados por: Presidentes de Juntas de Freguesia, Técnicos/as da Salde e Acdo social e outros; familiares, etc.

Reabilitacdo Psicomotora no Domicilio: Intervengdo em: Recuperagdo de Pos-Operatério; Reabilitagdo/Manutengdo

das capacidades Fisicas e Sensoriais;

Prevencéo da espasticidade decorrente do envelhecimento e do sedentarismo.
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Sinalizados por: Presidentes de Juntas de Freguesia, Técnicos/as da Salde e Agéo social e outros; familiares, etc.

Focus Group no Coreto: Espaco de partilha/convivio e promog&o do bem-estar ao ar livre, todas as tergas as 14h30 no

Coreto de Alfandega da Fé. E um espaco de partilha de conversas e estratégias entre pares, para ultrapassar as
dificuldades impostas por esta Pandemia, promovendo junto deste publico-alvo atividades de estimulagéo cognitiva e

promogédo do bem-estar psicolégico.

Reabilitacdo Psicomotora nos Lares ldosos: realizada nos lares de: Centro Social e Paroquial de Sambade; Residencial

Sénior APASP; Centro Social e Cultural de Gebelim e Centro Social e Paroquial de Gebelim, uma vez por semana.

Estimulacdo Cognitiva nos Lares de idosos: realizada no Centro Social e Paroquial de Cerejais uma vez por semana.

Acles de Combate ao Isolamento; Visitas mensais por parte das técnicas da DESE a idosos a viver sozinhos ou na

companhia de outro idoso e visitas regulares em parceria com o Programa +65 da GNR.

Identificac@o/atualizagdo de lista de idosos a viver sozinhos no concelho, ou na companhia de outro idoso, mas com

carateristicas que carecem de atengédo biopsicossocial.

Gabinete de Apoio ao Consumidor

Informamos os consumidores do término dos direitos excecionais e temporarios dos

servigcos publicos essenciais a 30 de junho

Os direitos excecionais e temporarios dos servigos publicos essenciais em tempos de

pandemia terminam no dia 30 de junho de 2021.

As medidas tinham sido implementadas no contexto da pandemia provocado pela
COVID-19 para dar resposta temporaria as dificuldades enfrentadas pelos consumidores, apoiando-os e garantindo o
acesso aos servicos publicos essenciais, como o fornecimento de eletricidade, gas natural, agua, e os servigos de
telecomunicagbes. A partir de 1 de julho caso existam valores em divida as empresas poderdo cortar 0s servicos,

desde que enviem um pré-aviso de corte nos termos da lei.

A DECO esta disponivel para apoiar os consumidores na negociagdo de eventuais planos de pagamento, ou outro

apoio que seja adequado.

Modalidade dos Auxilios Econédmicos da Acg¢éo Social Escolar para o ano letivo 2021/2022
Os objetivos da Ag&o Social Escolar assentam no combate & excluséo social e ao abandono escolar, assim como
promovem a igualdade de oportunidades no acesso ao ensino, incluindo medidas que passam pela comparticipagdo
econdmica destinada, nomeadamente, a alimentacdo, aquisicdo de material escolar, fichas escolares e visitas de
estudo.
O Despacho de Agéo Social escolar, n® 7255/2018 de 31 de julho, regula as condi¢Bes de aplicacdo das medidas de
accao social escolar da responsabilidade do Ministério de Educagdo e dos Municipios.
Tendo por base o quadro de competéncias e atribuicdes, a Camara Municipal deliberou, em reunido de 11 de agosto,
as seguintes modalidades de auxilios econémicos de acgéo social escolar:
-Refeigbes Escolares do Pré-Escolar e 1° Ciclo do Ensino Basico

e 100% aos alunos/as escalonados no 1° escaldo e alunos/as efetivamente transportados que nao tenham o

grau de ensino que frequentam na Freguesia onde residem.

. 50% aos alunos/as escalonados no 2° escaldo.
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e Distribuigdo do leite escolar pelos/as alunos/as do Pré-escolar e 1° Ciclo do Ensino Basico.
-RefeicBes Escolares 2°, 3°CEB e Secundario
. 100% aos alunos/as escalonados no 1° escaléo
e  50% aos alunos/as escalonados no 2° escaldo.
- Material escolar do 1° Ciclo do Ensino Basico
. 100% aos alunos/as escalonados no 1° escaldo,
e  50% aos alunos/as escalonados no 2° escaldo.
-Visitas de Estudo Pré-Escolar e 1° Ciclo do Ensino Basico
e 100/% aos alunos/as escalonados no 1° escaléo;
e  50% aos alunos/as escalonados no 2° escaldo
- Livros de Fichas Escolares
e 100% aos alunos/as escalonados no 1° escaléo;
e  50% aos alunos/as escalonados no 2° escal&o.
Os Livros de fichas escolares a atribuir a todos os graus de ensino, (2°,3° CEB e Secundario), para além da
competéncia proépria do 1° Ciclo do Ensino Bésico, tem por base a promocédo da equidade no acesso de todos os
alunos e alunas a material complementar de aprendizagens, sobre o lema “ninguém ficara para tras” na promogéo de
politicas educativas.
Os Manuais Escolares séo atribuidos a todos os graus de ensino pelo Ministério de Educagao.
O material escolar e visitas de estudos do 2°, 3° Ciclos do Ensino Basico e Secundario, sdo assumidos pelo Ministério

de Educacéo.

Apoio ao ensino superior

O Municipio de Alfandega da Fé reabriu no dia 1 de setembro, as candidaturas para atribuicdo de Bolsas de Estudo
aos estudantes naturais ou residentes, no concelho de Alfandega da Fé, que se encontrem a frequentar os cursos de
CET, Licenciatura ou Mestrado.

Estas bolsas tém como objetivo apoiar os alunos e familias com os encargos relacionados com a frequéncia de
estudos no ensino superior, nomeadamente material escolar, desloca¢fes e alojamento.

Os alunos que se encontrem a frequentar o Ensino Superior podem candidatar.

Escola Virtual

E um recurso educativo, que pode ser utilizado digitalmente, podendo os/as alunos/as e docentes consultar os manuais
escolares, exercicios interativos para consolidagcdo de matérias, acesso a todo o programa curricular com aulas e
Testes interativos, sugestdes de trabalho e avaliagio do progresso do/a aluno/a.

O municipio contratualizou deste servico a Porto Editora, este recurso ira permitir ao aluno acompanhar de forma
auténoma as matérias, bem como, todos os professores também terdo acesso a “Escola Virtual”’, permitindo que haja
interagdo entre professores, alunos e encarregados de educagdo. O Municipio disponibilizou este servigo gratuitamente
a todos os discentes desde o 1° ano e a todos os docentes, relativamente ao procedimento para acesso a plataforma,

este sera comunicado a todos/as os/as Encarregados/as de educacao.

Gabinete de Apoio ao Consumidor

No dia 12 de novembro, o Municipio de Alfandega da Fé, em parceria com a DECO, realizou no

CONSUMIR

ENERGIA COM s Ly . . I .
& EFICIENCIA Auditério da Biblioteca Municipal, um Workshop, dedicado ao consumo da Eneregia “Consumir

B, Energia com Eficiéncia”.

14h30 5 15h30
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Foram abordadas dicas e conselhos sobre poupanca de energia no dia-a-dia e todos os participantes foram

presenteados com uma tomada inteligente, uma tomada reldgio e uma lampada led.

A S Programa Vale Eficiéncia

O Gabinete de Apoio ao Consumidor presta apoio na elaborac¢édo de candidaturas ao Programa Vale
Eficiéncia.

O programa encontra-se em fase de candidatura até 31 de dezembro de 2021.

Alfandega da Fé - Vila Educadora
“Alfandega da Fé Educa e nao deixa ninguém para tras"

No ambito da comemoracgéo do dia internacional das cidades educadoras no nosso municipio, no dia 30 de novembro,
em parceria com o CLDS-4G foram promovidas uma série de atividades de forma a sensibilizar todos/as para a
importancia da educagéo ao longo da vida,

No préprio dia 30 de novembro pelas 09h00, foi divulgado nas redes sociais do municipio 0 mapa interativo "Alfandega
da Fé Educa e ndo deixa ninguém para tras" :

( https://www.scribblemaps.com/maps/view/Alfandega-da-Fé-EDUCA-e-Nao-deixa-ninguém-para-tras/eamtb540ne )

onde podem ser consultados todos os principais pontos onde no concelho de Alfandega da Fé se promove a educagéo.
No mesmo dia pelas 14h30 na Liga dos Amigos de Alfandega da Fé, foi realizada a leitura publica do Manifesto " A
cidade Educadora nao deixa ninguém para tras" que é uma declaragdo publica de reconhecimento e comprometimento
politico, elaborada a nivel internacional pela Associacéo Internacional das Cidades Educadoras (AICE), para os varios
alunos/as da Universidade Sénior, pela Sra. Vice-presidente Dra. Maria Manuel.

Por volta das 15h00 foi realizada uma Marcha pela Educagdo (com a participacéo dos alunos da Universidade Sénior)
pela vila, com passagem por alguns dos locais onde se promove a educacao no concelho.

Em cada ponto foi entregue uma placa alusiva as Cidades Educadoras para identificar que nesse local se promove a

Educagéo.

Atividade - “menos agucar, mais saude” - Visita a um Souto de Castanheiros

No ambito da atividade “menos aglcar, mais saude” a equipa PIICIE organizou uma aula pedagégica ao ar livre com a
visita a um souto de castanheiros, esta visita foi realizada em 2 dias distintos, um dia para o pré-escolar do
Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé e outro dia para o pré-escolar do Infantario da Santa Casa da
Misericérdia de Alfandega da Fé. A atividade foi realizada presencialmente no souto e teve como principal objetivo

sensibilizar as criangas para a importancia de consumir produtos da época que s&o mais ricos em vitaminas e minerais.

Atividade - “menos agucar, mais saude” - Comemorac¢éo do Dia Mundial Da Alimentacéo

No ambito da atividade “menos agucar, mais saude” a Nutricionista da equipa PIICIE desenvolveu ao longo de uma
semana (de 18 a 21 de outubro de 2021) vérias atividades alusivas ao tema “Roda dos Alimentos”.

No total foram realizadas 3 atividades com cada turma do pré-escolar e 1° CEB (12 turmas no total).

As atividades com criangas foram realizadas presencialmente, na sala de aula em varios dias distintos e consistiram na
leitura da histéria “Alimentos a Roda”, realizagédo do jogo “Bingo dos Hortofruticolas” e no final foi ensinada a musica “A

Roda dos Alimentos”.
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Esta atividade teve como principal objetivo sensibilizar as criangas para a importancia da pratica de uma alimentagéo
saudavel e equilibrada, na medida em que esta pratica contribui para a saide em geral, melhora a concentracéo e o

rendimento escolar.
Equipa de Atengao Biopsicossocial & Pessoa Idosa

A Equipa de Atencéo Biopsicossocial & Pessoa Idosa foi criada pela Camara Municipal de Alfandega da Fé em Maio de
2021, prestando apoio a populagdo deste concelho em diversas areas, apoio psicolégico, ajuda na reabilitacdo e
recuperacéo fisica, cuidados de enfermagem e medicagdo, promove a estimulagéo cognitiva e faz a ponte com outros
servigos de agao social disponiveis.

A equipa é constituida por psicéloga, psicomotricista, enfermeiras, assistentes sociais, nutricionista e sociéloga. Tem
ainda parcerias com o centro de saude, lares de idosos, centros de dia, juntas de freguesia e outras instituicdes.

Os idosos e cuidadores que pretendam usufruir deste apoio devem solicita-lo através de uma ficha de sinalizagdo nos
servicos de agdo social da Camara Municipal no horério laboral das 9:00 as 17:00 de segunda a sexta-feira.
Seguidamente, serdo avaliados os critérios de admissdo de cada pessoa e também avaliado em que areas a equipa
pode ajudar/intervir.

A intervengdo é realizada através de visitas domiciliarias, conforme o plano de intervengéo individual, auxiliando a
pessoa idosa em diversas areas e evitando ainda o isolamento desta, procurando promover a relagdo intrafamiliar e o

convivio social.

| Encontro de Cuidadores Informais “Cuidar de Quem Cuida”

No dia 25 de novembro, teve lugar o | Encontro de Cuidadores Informais, no
Auditério da Casa da Cultura Mestre José Rodrigues em Alfandega da Fé.
Durante este encontro foi apresentada a Equipa de Atengdo Biopsicossocial a
Pessoa Idosa que tem como missdo prestar apoio a pessoa idosa do concelho
de Alfandega da Fé, com o propdésito de apoiar, intervir ou encaminhar para

outros servicos e técnicos.

Ao longo da tarde, foram ainda ouvidos testemunhos de cuidadores/as informais
(Elvira Realista e Judite Pacheco) e foi realizado um lanche convivio para momentos de partilha de experiéncias,
desabafos e troca de estratégias para a solucéo de problemas inerentes a funcao de cuidador/a.
A Equipa para além da intervencéo que realiza com os idosos, tem como objetivo apoiar, informar, formar e capacitar
os cuidadores informais, por isso estes encontros deverdo ser realizados mensalmente, possibilitando a existéncia de
novas sinaliza¢des para a Equipa de Atengédo Biopsicossocial a Pessoa Idosa.

A importancia de cuidar e de ser cuidador! Porque € preciso reconhecer e capacitar quem cuida!

Sessfes de grupo de Estimulagé@o Cognitiva e Terapia pela Arte

Estas sessdes de grupo tém com objetivo promover a estimulacéo de fungbes cognitivas de nivel superior (linguagem,
memoria, calculo e gnosias), associando a arte como forma terapéutica de intervencédo. S&o realizadas semanalmente

em Alfandega da Fé e na aldeia de Sendim da Serra.

Aplicacdo de questionarios Socioeconémicos

Pretende conhecer-se a realidade socioecondémica desta faixa etaria, nomeadamente nas vertentes: atividades diarias,

atividades ludicas, situacdo familiar, situacdo econdmica, propriedades/terrenos agricolas, situacdo habitacional,
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relagbes e contatos sociais, apoio da rede social e comunicacdo. Serdo realizados a toda a populacdo idosa do

concelho de Alfandega da Fé.

Atendimentos da Unidade Mével de Saude
Atividades realizadas pela equipa da UMS:
e Avaliacdo de parametros vitais (Tens&o Arterial, Glicémia Capilar, Peso, Perimetro Abdominal, indice de

Massa Corporal, Saturagdo de Oxigénio, Temperatura Timpanica ou com recurso a termémetro digital, entre

outros):

e  Execucdo de tarefas simples como pedidos de receitas/ andlises, marcacéo de consultas, levantamento de
medicamentos, entre outras;

e Criagdo de uma ficha individual do utente com os seus dados de salde, terapéutica, contactos e avaliagées
para ajudar numa melhor vigilancia da sua Saude;

e  Executar domicilios de vigilancia e prevengao de riscos;

e  Preparacdo de terapéutica aos utentes que necessitem de ajuda na gestéo diaria dos seus medicamentos;

e Facilitar o acesso a outras respostas, quer de outros técnicos ou de outras instituicdes, ajudando no
processo;

. Executar ensinos aos utentes ou cuidadores tendo em conta as suas necessidades.

DIVISAO de OBRAS e Planeamento (DOP):

A Divisao de Obras, exerce fun¢des nos dominios das obras publicas, empreitadas, manutengdo e conservagédo de
equipamentos, coordenacéo e fiscalizagdo de trabalhos de construcéo civil, (quer por administragdo direta quer por
empreitada, armazém), Higiene e Seguranca no Trabalho, bem como na organizagdo e de processos de concurso de
obras publicas, informagdes e pareceres técnicos, incluindo a elaboragdo de cadernos de encargos, programas de
concurso, abertura e analise de propostas e gestdo técnica de procedimentos até a recegdo definitiva, bem como

gestdo da divisao.

Administragao Direta
Colaboracao e sintonia entre Divisdo de Obras e Divisdo Administrativa e Financeira, na aquisicao de bens e servicos
relativos as obras por administracéo direta promovidas por este Municipio.
Acompanhamento das Obras por Administracdo Direta promovidas pela Autarquia e constantes no Plano de
Atividades.
Conservacao e manutengdo de arruamentos urbanos, caminhos municipais, caminhos rurais e caminhos agricolas em
diversas freguesias no concelho, nomeadamente:

e Limpeza de bermas e valetas;

e  Calcetamento de ruas da sede do concelho e em vérias freguesias;

e  Reparagdes pontuais em betuminoso na sede do concelho e em varias freguesias;

e Aplicacdo de massas asfalticas a frio em diversos locais do concelho;

e Conservagdo, manutengdo e reparacéo de edificios e instalagdes municipais.

ESAH (Fundo Social de Apoio a Habitagcao) e 1° Direito
Colaboracdo e sintonia entre Divisdo de Obras - DO e Divisdo Econémica Social e Educagdo - DESE, no

acompanhamento e apoio técnico dos processos envolvendo a elaboragdo de: relatério técnico; orgamentacao,
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acompanhamento da execugéo da obra e medig&o dos trabalhos executados nas habitagées dos municipes, tendo sido

feitas as intervengdes achadas tecnicamente necessarias e adequadas, estando ainda alguns processos em andlise.
Obras por empreitada:
Na gestdo dos empreendimentos a seguir enumerados foram seguidos pela Divisdo de Obras os procedimentos

constantes na legislacdo em vigor, do Cédigo dos Contratos Publicos.

CONCURSOS PUBLICOS:

e Reabilitagdo Energética do Bairro Social Tras-de-Castelo em Alfandega da Fé

e  Escola Basica e Secundaria de Alfandega da Fé — Remodelagdo e Requalificagcao

. Reabilitagdo e Reconstru¢édo — Casa Arcebispo D. José de Moura

. Implementagao do Interface de Passageiros e Melhoria das Condicdes de Acesso Junto da Escola EB1 e
Centro de Saude”

e  Apoio as candidaturas PROVER, PAMUS, POSEUR.

e Ampliagdo e Requalificagdo da Zona Industrial Com Criagao De Incubadora De Empresas — Fase 1

e  Reforgo do Abastecimento De Agua Na Aldeia De Sambade.

CONSULTAS PREVIAS:

. Intervencdes de Conservagéo Urbanistica - Pavimentagées

e Requalificagdo Paisagistica do Espa¢o Urbano na Vila De Alfandega da Fé

e  Empreitada de “Marcac¢des Rodoviarias E Sinalizagdo Horizontal Na Vila De Alfandega Da Fé”

e  Empreitada de “Intervengdes de Conservagéo Urbanistica em Diversas Freguesias do Concelho”

e  Empreitada de “Melhoria Das Condi¢des De Acesso Da Vila — Pavimentacdo Pedonal Da Av. Dr. Francisco
Lemos”

e  Empreitada de “Implementagdo Das Medidas De Acalmia Do Trafego”.

. Empreitada de “Pavimentagdes e Marcagdes em Diversos Locais do Concelho de Alfandega da Fé

. Instalacdo Do Sistema De Tratamento De Aguas Residuais Em Vilares Da Vilarica

. Instalag&o Do Sistema De Tratamento De Aguas Residuais Em Santa Justa

e  Ampliagdo Da Rede De Drenagem De Aguas Residuais Em Vilarchdo

. Instalagdo Do Sistema De Tratamento De Aguas Residuais Em Vila Nova.

AJUSTE DIRETO:
e EMPREITADA DE “Reabilitagéo e Conservagéo da Unidade 1 no Pavilhdo da “EDEAF”

lluminacéo publica/assuntos com EDP comercial e distribuigao

Elaboracéo de novos contratos com a EDP, diversas solicitages a EDP para ampliagdo da rede publica, comunicagao
de avarias na iluminacéo publica, recolha e comunicacéo de leituras, varios contactos telefénicos com EDP Distribuic&o
e Comercial e para 0o nosso Gestor na EDP Comercial para resolugdo de alguns problemas detetados, varios emails
trocados com EDP Distribuicdo e Comercial e para o nosso Gestor na EDP Comercial para resolugdo de alguns

problemas detetados, comunicagéo de leituras.

Gabinete De Candidaturas:
Submisséo, Gestéo e Monitorizacéo das Candidaturas a decorrer:

e Candidatura "Biotrilhos - Criagdo de trilhos pedestres em areas protegidas"”
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e Candidatura "Projeto de Mediadores Municipais e Interculturais”

e Candidatura "Remodelacdo da Capacidade da Estrutura Residencial para Pessoas ldosas do Centro Social e
Cultural de Gebelim”

e Candidatura "Remodelacéo da Capacidade do Lar da Parada da Associagdo para o Apoio Social de Parada”

e Candidatura " Remodelagao da Capacidade da Estrutura Residencial para a Pessoa Idosa do Centro Social e
Paroquial de Sambade”

e Candidatura "Atividades de prevencao, contencdo e combate no d&mbito da pandemia da doenca COVID-19

e Candidatura "Interface de passageiros e melhoria das condi¢cdes de acesso junto a escola EB1, Centro de
Salde e outras areas da Vila

e Candidatura "Reabilitacdo Energética no Bairro Social Tras de Castelo em Alfandega da Fé"

e Candidatura "Reabilitagdo e Reconstrugéo "Casa Arcebispo D. José de Moura

e  Candidatura "Intervengdes na Escola Basica e Secundaria de Alfandega da Fé

e Candidatura "Interface de passageiros e melhoria das condi¢cdes de acesso junto a escola EB1, Centro de
Saulde e outras areas da Vila

e Candidatura "Reabilitagdo Aproveitamento Hidroagricola da Camba

e Candidatura "Requalificagdo Paisagistica do Espago Urbano da Vila de Alfandega da Fé - melhoria das
condicBes de mobilidade rodoviaria e pedonal

e Candidatura " Execugdo do Sistema de Regadio do Planalto Vilar Chao/Parada”

e  Candidatura “Ampliagdo da Rede de Drenagem de Aguas Residuais em Vilarchdo

e Candidatura “Aquisi¢ao viatura Limpa Fossas

e Candidatura “Otimizagdo da Capacidade de Tratamento instalada em diversas ETAR’s — Agrobom

e Candidatura “Otimizagédo da Capacidade de Tratamento instalada em diversas ETAR’s — Cabreira

e Candidatura “Otimizagdo da Capacidade de Tratamento instalada em diversas ETAR’s — Parada |

e Candidatura “Otimizagédo da Capacidade de Tratamento instalada em diversas ETAR’s — Parada II”

e  Candidatura “Otimizagédo da Capacidade de Tratamento instalada em diversas ETAR’s — Soeima I”

e Candidatura “Otimizagédo da Capacidade de Tratamento instalada em diversas ETAR’s — Soeima II”

e Candidatura “Otimizacédo da Capacidade de Tratamento instalada em diversas ETAR's - ValePereiro”

e Candidatura “Otimizagdo da Capacidade de Tratamento instalada em diversas ETAR’s — Sendim da Serra”

e  Candidatura “Otimizagédo da Capacidade de Tratamento instalada em diversas ETAR’s - Vilarelhos”

e  Candidatura “Sistema de tratamento de aguas residuais em Vilares da Vilari¢a”

e  Candidatura “Reforgo do Abastecimento de Agua a Sambade”

e  Candidatura “Sistema de tratamento de aguas residuais em Vila Nova”

e  Candidatura “Sistema de tratamento de aguas residuais em Santa Justa”

e Candidatura “Espaco Cidadao de Alfandega da Fé.

Setor De Higiene E Segurancga No Trabalho

e Acdes de indugio com os trabalhadores externos;

e Atualizagéo das medidas de autoprotecgéo;

e Atualizacdo do mapa de riscos do Edificio dos Pacos do Concelho;

e Colaboragdo na concecdo de locais, métodos e organizacdo do trabalho, bem como na escolha e
manutencao de equipamentos de trabalho;

e  Elaboragéo das participagdes obrigatérias em caso de acidentes de trabalho e/ou doenca profissional;

e Verificag8o das condicdes de seguranca em obras por administracdo direta e empreitadas;

e Elaboragéo de PSS — Plano de Seguranga e Saude em projeto;
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e Validacao técnica de PSS de empreitadas;

e Atualizagdo da avaliagdo da conformidade legal;

e Atualizag&o de indicadores

e  Atualizagdo da matriz da avaliagé@o de riscos

e Aplicagdo do Plano de Contingéncia para os trabalhadores do Municipio de Alfandega da Fé relativo ao
COVID-19 e diversas informagdes para aquisicdo de equipamentos e outros materiais para prevenir e
combater esta pandemia.

e  Gestdo dos diversos equipamentos de protegdo individual e outros materiais de prevengdo a atribuir pelos
colaboradores e municipes.

e Distribuicdo equipamentos de prote¢&o individual e gel desinfetante pelos comerciantes de todo o concelho.

e Orientacdo e elaboracédo de kits de protecéo individuais para distribuicdo a populacéo, tendo em conta o
COVID-19.

DIVISAO de URBANISMO e AMBIENTE (DUA):

2.2 Revisdo do Plano Diretor Municipal de Alfandega da Fé

Coordenagéo da prestacdo de servicos contratada; inicio formal do procedimento de elaboragédo; publicacdo em DR;
reunido preparatéria com a CCDRn; periodo de participagdo dos interessados; registo na plataforma PCGT; verificagdo
da cartografia de base; transposic¢é@o da carta da REN; criacao da comisséo consultiva.

Progressao assinalavel dos trabalhos, com destaque para as frentes produzidas pelos técnicos municipais da DUA
(evitando um maior volume de custos com a prestacao de servicos contratada): coordenacgéo da prestacao de servigcos
contratada e dos trabalhos em geral.

Proposta final do Municipio para os novos perimetros urbanos; processo de transposicéo e ajustamento da REN bruta
para a nova cartografia; processo de transposicdo e ajustamento da RAN bruta para a nova cartografia; inicio da
elaboracéo do Relatério Ambiental.

Qualificacdo e embelezamento de 3 rotundas e das floreiras da Vila de Alfandega da Fé — desenho +
planeamento dos trabalhos + aquisi¢do de flores, relva e outros recursos + execugéo dos trabalhos por administragao
direta, pelos operarios do SEV.

Rotunda do Mercado
Rotunda do Centro de Salde

i Rotunda do Parque Verde

Qualificacdo e embelezamento do Lago Bioldgico e do Parque Verde de Alfandega da Fé — planeamento dos
trabalhos + arranque de espécies vegetais descontroladas + limpeza + reparagdo de roturas na tela + reposicdo da
bordadura em pedra + aquisi¢cdo de prestagdo de servicos especializada para aplicacdo de substrato e espécies
vegetais adequadas para lago bioldgico.
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Participacdo no programa “Planeta Verde” do Porto Canal (reportagem + entrevista ao Chefe da DUA e
colaboradores do Setor de Espacos Verdes), sobre o tema: sistemas alternativos para remocéo de ervas do espaco
publico urbano — o exemplo da Monda Térmica.

Campanha de limpeza de ervas no espago publico e manutencdo de espacgos verdes na Vila de Alfandega da
Fé” — assumindo as 2 areas com mais autonomia (mas assegurando complementaridade sempre que necessario):

a) “limpeza urbana”

b) “espaco verdes”

Candidatura “ECOXXI - 2021” — resultado de 71,6%, conquistando a Bandeira Verde pelo 7.° ano consecutivo e
situando-se o Municipio de AF entre os melhores do pais ao nivel da sustentabilidade.

Aplicacdo de Herbicida em parte da Vila de Alfandega da Fé&” — prestacdo de servigos contratada,
visando controlar as infestantes, com recurso a empresa autorizada pela DGAV e com produtos
autorizados e em cumprimentos dos requisitos ambientais e de seguranca — a aplicar nas zonas mais
criticas do centro da vila, na Zona Histérica e em zonas ndo pavimentadas suscetiveis de aportar ao forte
crescimento de infestantes; estas zonas ndo podem ser tratadas com o sistema de monda térmica (que
atua no resto da zona urbana da Vila), nem com recurso a moto-rogadora (que atua em recintos dentro do
espago urbano e em zonas fora do perimetro urbano da Vila).

Municipio de
NifaSegne
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ATIVIDADES da Protecgéao Civil:

e Atualizacdo diaria da evolugdo dos casos positivos COVID-19 e coordenagdo da informacédo diaria
disponibilizada no site e redes sociais do Municipio;

e Acompanhamento diario da evolugdo dos doentes COVID-19, procurando dar resposta a todas as
necessidades e solicitagdes, quer dos doentes, quer dos confinados;

e Duas reunifes da comissdo municipal de protecao civil;

e Accéo de sensibilizagdo com municipes de Agrobom para a queima de sobrantes apds poda de olival,
evitando-se que estes sobrantes fossem levados pelo vento para a EM 590.

e Marcacéo e sinalizagdo de proibido usar e sentar nos baloigos do jardim municipal e em todos os bancos do
jardim municipal, nos termos da legislagao em vigor;

e  Apoiar com fatos de proteccéo individual —EPI (batas, desinfectantes para espagos interiores e das maos,
mascaras cirargicas e mascaras FFP2, viseiras, oculos; aventais, caixas de luvas) para os diversos Lares de
Idosos do Concelho de Alfandega da Fé;

e Desinfectar, com a maquina de Ozono, todos os espagos interiores dos edificios municipais, bem como os
espagos interiores do Lar de ldosos de Alfandega da Fé;

e  Acompanhamento e sinalizagéo de varios desabamentos de terras nas EN 215 e EM 576, bem como o corte
de arvores caidas para a estrada, e que se encontravam a ocupar a via;

e  Continuar a apoiar as diversas solicitacdes para registar o pedido de queimas (sobrantes agricolas);

e Atendimento a municipes para realizacdo de pedidos de licenciamento de abate e podas de sobreiros e/ou
azinheiras, nos termos do Decreto-Lei 169/2001, de 25 de Maio;

e Em conjunto com os Bombeiros Voluntarios tem sido espalhado sal nas estradas do Concelho, por forma a
manter as condiges de seguranca e prevenir a ocorréncia de acidentes rodoviarios;

e  Acompanhamento da manutencéo dos extintores da E.B.1, do edificio da camara e do armazém;

e  Acompanhamento da manutencdo do sistema de alarmes com a empresa “Protecgdo 24” na E.B.1 e no
edificio da camara.

ATIVIDADES do GTF:
> Preparacédo do Caderno Il do Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios, com a planificagdo
prevista para o ano 2022;
> 2 reunides da CMDFCI, que com a entrada do DL 82/2021 (Sistema de Gestao integrada fogos rurais) passa
a denominar-se Comissdo Municipal de Gestao Integrada Fogos Rurais;
> Analise do Dossier Técnico Florestal de 2 pedidos de condicionalismos a edificabilidade, com parecer da
CMDFCI,
> Elaboragédo da candidatura a financiamento do Gabinete Técnico Florestal.

>Participagdo no exercicio Fénix 2021.

> Registo de todos os ninhos de Vespa Velutina destruidos no concelho — inseridos na plataforma STOPvespa
> Renovacgdo da autorizagdo de queimadas de 2018 a 2020 e clarificacdo das responsabilidades das partes
intervenientes

> Elabora¢&o do Plano Operacional Municipal 2021 e introdug&o na plataforma Iplan

> Elaboragéo do relatério anual de monitorizagdo do PMDFCI

> Elaborag&o do Plano de Controlo de Opera¢des Municipais de 2021.
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DIVISAO de AGUAS e SANEAMENTO (DAS):

Modernizagdo do Atendimento das Aguas” (aplicagdo do Programa de Agdo com objetivos, tarefas, responsaveis,
prazos): pagamentos por referéncia multibanco; eliminagdo das cobrancas ao domicilio; emissao de faturas eletrénicas e
envio por e-mail; apuramento de consumos por estimativa (bimensalmente), intercalados por leituras reais;
disponibilizagéo de servigos de proximidade, através do “Balcdo Movel’) — Dados relevantes:
e Atualizar os dados dos consumidores
e Implementar o sistema de pagamento por referéncia multibanco
e Aumentar os pagamentos por débito direto Adesdo fatura eletrénica
e Balcdo Mobvel (carrinha com servicos municipais de cobranga e entrega de faturas)
Envelopar e enviar por correio as faturas (para consumidores residentes fora do concelho)
— a implementar
e Redesenho da fatura dos servicos de agua, saneamento e residuos sélidos — a

implementar.

Balcao Movel” (disponibilizagéo de servigcos de proximidade: servicos da AMA + servigcos municipais) — organizacéo /
formagdo dos recursos humanos, definicdo dos roteiros, aquisicdo de hardware para operacionalizar software para
leituras eletrénicas, integrando com Medidata, etc.)

Seccionamento da Rede de Abastecimento de Agua da Vila — em implementac&o;

“Plano de Ag¢&o do Servico de Aguas e Saneamento” — em implementagao;

“Plano de Combate ao Desperdicio nos Sistemas de AA” — instalagdo de contadores em edificios publicos;
Abastecimento de Agua e Saneamento — gestdo das redes (em baixa);

Abastecimento de Agua e Saneamento — operacionalizag&o das redes (em baixa),

GABINETE DE INSERGAO PROFISSIONAL (GIP):

Os Gabinetes de Inser¢@o Profissional sdo estruturas de apoio ao emprego que, em estreita cooperacdo com 0s
servigos de emprego, suportam a atuacao destes no desenvolvimento de atividades que contribuem para a inser¢éo ou
reinsercéo profissional de desempregados.

O IEFP celebra com a entidade promotora um contrato de objetivos, anual, onde constam as atividades a desenvolver
pelo GIP e os objetivos quantitativos a atingir, bem como a referida taxa de execucdo, ao abrigo da Portaria n.°
140/2015, de 20 de maio.

O Municipio de Alfandega da Fé é entidade promotora do GIP desde 01.06.2019. Neste momento decorre o 3.° ano de
funcionamento, até 30.05.2022.

No inicio de cada ano de funcionamento é celebrado um contrato de objetivos, entre a entidade financiadora, Instituto
do Emprego e Formacao profissional, I.P. (IEFP, IP), representada pela Sr.2 Diretora, Dr.2 Sandra Valdemar, e a

entidade promotora, Municipio de Alfandega da Fé, representado pelo Sr. Presidente, Eng.° Eduardo Tavares.

DF. \ DIVISAO FINANCEIRA Relatério de Gestéo 2021 61 de 68



2022,PROP,E,G,2092

 Municipio de Alfandega da Fé — Camara
. Municipal
|

o"«rmc"sv -
DIVISAO FINANCEIRA (D.F.)

GABINETE DE COMUNICACAO e DIVULGAGAO

{andega da Fé L o —
Aol Participagdo e acompanhamento de iniciativas municipais, promovendo as

acbes protocolares, apresentacdo das iniciativas, contacto com a
comunicagdo social, apoio a organizagdo, o registo fotografico e o
copywriter:

e BTT da Cereja (30 de maio de 2021)

.

/mmnsumlll

N ﬂifé4 <

P

e Inauguragéo do Posto de Intervencéo, Protecdo e Socorro e Centro de Meios Aéreos (12 de junho de 2021)
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Inauguracdo da Requalificagdo do Quartel dos Bombeiros Voluntérios de Alfandega da Fé (12 de junho de

2021)

e Meia Maratona da Cereja (13 de junho de 2021)

~ Municipio 9€

/Al- Municipio. 3:‘:}‘
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e  Webinar's para o Futuro: Tema IV — Foco na A¢a Social e Saude (14 de junho de 2021)

2 Zoom Webiner - 5 X

PORTUGAL.E(

e Inauguracdo da remodelagéo e requalificacdo- 12 fase - da Escola Béasica e Secundaria (18 de junho de
2021)

e Apresentagao do livro “D. José Joaquim de Azevedo e Moura — Alfandeguense e Arcebispo de Braga” (29 de
junho de 2021)

e Hastear da bandeira Eco-escolas (30 de junho de 2021)
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e  Seminario Webinar Norte - O patriménio como vetor de desenvolvimento do territério (1 de julho de 2021):

https://www.youtube.com/watch?v=pCYWusE9O50&t=4940s

e Visita do Presidente da Republica ao concelho (9 de julho de 2021)

e Ciclo de Conferéncias do centenario do nascimento do Eng.° Camilo Mendonga (14 de julho de 2021)

9. aln;ﬂlo Mendonga

unfendnio do nascimento
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e Homenagem ao Eng. Camilo de Mendonga — apresentacéo de quadro (23 de julho de 2021)

e Apresentacdo do livro Santa Cruz dos Vales a luz das Visitas Pastorais (1760-1829 Comarca de Torre de

Moncorvo (9 de agosto de 2021)

apresentacao do livro "Sant z dos V
Visitas Pastorais (1760-1829) Comarca
loncorvo”, da autoria de Lourdes Camelo
1uel Ribeiro, no dia 7 de

agosto, as , na Igreja Matriz dos Vales

Eduardo/favares

e Inauguragdo da Exposicdo “Um pouco depois da terra, muito antes da morte” | Valter Hugo Mae (26 de

agosto de 2021)
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WEBINARS PARA O FUTURO: TEMA IV — Foco na Acdo Social e Saude

Realizagéo e organizacdo da quarta sessédo dos WEBINARS PARA O FUTURO com o tema “Foco na Agdo Social e
Saude”.

RN

& >
5&5.’.!!‘.,‘%.'.‘.‘% =

e srtsatigica 2030 pat Alfindega 8.

N
A TEMA IV '\J{).[A DE ABERTURA MODERADORA
14 junho - 17h Miguel Franco Maria José Carvalho
FOCO NA ACAO VEREADOR ACAO SOCIAL DO DIRETORA PEDAGOGICA
SOCIAL E SAUDE MUNICIPIO oe ALFANDEGA oa FE SANT. ASA

ORADOR 5 ORADORA
Orlando Vaqueiro Manuela Santos
DIRETOR DO CENTRO L RITAL DE DIR RA DE CUIDADOS DE
SEGURANCA SOCIAL DE BRAGANCA ARIOS DA ULS NORDESTE

e

Participagdo livre *
ZOOIM  inscrigdes: hitps://cutt ly/anTgTad

W,
Apssen, 2 ;-n-.zuios
KOS

O Gabinete de Comunicacéo e Divulgagao procedeu ainda a producao e publicagcdo no site e rede social facebook da

nota diaria de atualizacéo da situagéo epidemiol6gica da COVID-19 no concelho, em articulagdo com a Proteg&o civil
Municipal.

\ 1/
WEBINARS ﬁendagngegag“
PARA O FUTURO Zas- ~
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Municipio de Alfandega da Fé, margo de 2022
0 Orgéo Executivo
O Presidente da Camara A Vice-Presidente O Vereador a Tempo Inteiro

/’W }\1,2 e

S ( o
R TN \
) Lk L

e

Eduardo Tavares Maria Manuel Silva Rui Figueiredo
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