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PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL DO MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE

O Municipio de Alfindega da Fé (MUNICIPIO) apresentou ao Fundo de Apoio Municipal (FAM), em 9 de
abril de 2015, uma proposta de Programa de Ajustamento Municipal (PAM), ao abrigo do artigo 242 da Lei
n253/2014, de 25 de agosto.

A versdo final da proposta de PAM (Anexo 1 do Vol. IV), de 15 de julho, resultou de intenso e proficuo
trabalho desenvolvido entre as partes, beneficiando dos ajustamentos necessarios que se encontram
espelhados nos documentos que integram o PAM.

Face ao que antecede e nos termos do n2 1, do artigo 232 da Lei n? 53/2014, de 25 de agosto, o FAM e o
Municipio de Alfandega da Fé acordam no seguinte:

L. Reequilibrio orgamental

O presente PAM tem como objectivo principal, a redugdo do endividamento do Municipio, até ao limite
previsto no n? 1 do artigo 522 da Lei n2 73/2014, de 3 de Setembro.

Para cumprimento deste objectivo principal sdo definidas nas clausulas seguintes as medidas acordadas
entre as partes.

Os limites quantitativos trimestrais de execugdo orgamental da receita e de realizagdo da despesa, assim
como as medidas de consolidagdo orgamental, incluindo os impactos previstos e os respetivos prazos de
vigéncia constam, respetivamente, dos mapas 1, 2 e 3 em anexo. '

Receita

1. O MUNICIPIO compromete-se a manter a participacdo variavel no IRS, a taxa maxima pelo prazo de
vigéncia do PAM.

2. 0O MU_NECiPIO compromete-se a manter a taxa maxima de derrama sobre o lucro tributavel sujeito
e ndo isento de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas, pelo prazo de vigéncia do PAM.
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O MUNICIPIO compromete-se a manter a aprovagdo da taxa de IMI no nivel maximo, assim como a
aplicacdo da taxa agravada pelo triplo sobre os prédios degradados, pelo prazo de vigéncia do PAM.

O MUNICIPIO compromete-se a analisar e propor a revogacdo de beneficios fiscais e isencGes de
taxas, cuja concessao seja da competéncia do municipio, e absten¢do de concessdo de beneficios
durante o prazo de vigéncia do PAM.

0 MUNIC.I'PIO compromete-se a rever e fixar novos precos a cobrar pelo MUNICIPIO nos sectores
do saneamento, dgua e residuos, nos termos definidos nas recomendagdes da Entidade Reguladora
dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR), aproximando-se gradualmente, até 2019, dos precos de
sustentabilidade desses servigos.

O MUNICIPIO compromete-se a implementar medidas tendentes ao aperfeicoamento dos
processos e do controlo sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranca de taxas e precos
municipais, bem como ao nivel da aplicacdo de coimas e da promogdo dos processos de execugdo
fiscal a cargo do municipio, que conduzam ao incremento de receita com impostos indiretos e taxas
de 1% em 2015 e em 2016;

O MUNICIPIO compromete-se a utilizar a receita gerada com medidas ndo previstas no PAM na
reducdo extraordindria da divida.

Despesa

8.

10.

11.

12.

O MUNICIPIO compromete-se a reduzir e racionalizar as despesas com comunicagdes (fixas e
maveis) e combustiveis, em 2,% em 2015, mantendo mesmo nivel até 2019.

O MUNICiPIO compromete-se a concluir a Implementagéo do Plano de Eficiéncia Energética até ao final
do segundo semestre de 2017 [2T-2017].

O MUNICIPIO compromete-se a elaborar um Plano de Rentabilizagdo do Patriménio Municipal,
incluindo a conclusdo da inventariagdo do patriménio imével do dominio publico e privado, até ao
segundo trimestre de 2017 [2T-2017].

0O MUNICIPIO compromete-se a promover a alienagdo, por concurso plblico, da participacdo de
capital na empresa municipal Alfandegatur-EM, até ao final de 2016 [4T-2016].

O MUNICIPIO compromete-se a proceder ao faseamento das suas despesas de investimento, de
acordo com 0s montantes inscritos na rubrica aquisicao de bens de capital, constante do mapa 2,
anexo ao presente contrato.

4 2

M-



13

14.

15.

16.

17.

18.

19;

20.

. O MUNICIPIO compromete-se a Implementar o Sistema de Contabilidade Analitica e por fungdes,
até ao final de 2016 [4T-2016].

O MUNICIPIO compromete-se a ndo adotar medidas em matéria de gestdo do tempo de trabalho
que conduzam ao aumento da despesa.

Plano de Reestruturagdo da Divida (PRD)

O MUNICIPIO compromete-se a respeitar os acordos de reestruturacdo da divida firmados com os
credores financeiros, no ambito do PRD (Vol. II, anexo 1c).

O MUNICIPIO compromete-se a utilizar o desembolso para efetuar os pagamentos aos credores
elencados e acordados no ambito do PRD, nos termos dos artigos 412 e 429, da Lei n2 53/2014, de
25 de agosto.

O MUNICIPIO compromete-se a tomar as deliberagdes necessarias, no ambito do artigo 262 da Lei
n® 53/2014, de agosto e a sujeitar os acordos destinados a alterar as condi¢des atuais de
empréstimos que constituam divida publica fundada a visto prévio do Tribunal de Contas.

O municipio compromete-se a verificar a legalidade e conformidade da realizagdo da despesa,
nomeadamente a titulo de procedimentos de contratacdo publica, comprometendo-se ainda a ndo
efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos desembolsos, sempre
que se verifique a ilegalidade ou desconformidade do respetivo processo de realizacdo de despesa.

As listas com a relagdo global dos créditos financeiros objeto de reestruturagdo, a identificacio dos
respetivos credores e os termos das alteracBes acordadas e designadamente, a quantificacdo da
reducdo da divida, bem como a lista destes credores que ndo aderiram ao processo ou gue nio
firmaram qualquer acordo, com indicacdo dos respetivos créditos, constam do Vol. Ii (1a e 1b),
anexo ao presente contrato, dele fazendo parte integrante.

Assisténcia Financeira
Ao abrigo do artigo 439, da Lei n? 53/2014, de 25 de agosto, é acordada a assisténcia financeira,

através de empréstimo até ao montante de 1.502.818,86€ (um milhdo quinhentos e dois mil
oitocentos e dezoito euros e oitenta e seis céntimos), pelo prazo de vinte anos.
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v.

22.

23.

24,

25,

26.

27.

28.

29.

As condigBes particulares da assisténcia financeira, constam do contrato anexo ao presente
Programa de Ajustamento Municipal, do qual faz parte integrante.

Obrigacbes e Monitorizacio

O MUNICIPIO vincula-se ao cumprimento das medidas de reequilibrio orcamental e de
reestruturagdo da divida constantes do PAM, com vista a diminuigdo programada da divida total
até ao limite legalmente admissivel.

O MUNICIPIO vincula-se ao cumprimento dos objetivos constantes dos mapas 1, 2 e 3, para todo o
periodo de vigéncia do PAM, visando a prossecuc¢do do objetivo de observancia do limite de divida
total.

O MUNICIPIO compromete-se a submeter a parecer prévio do FAM, a proposta de orcamento
municipal, nos termos previstos no artigo 312 da Lei n? 53/2014, de 25 de agosto.

O MUNICIPIO vincula-se a avaliacdao e exame trimestral do PAM, a realizar pelo FAM, estando os
desembolsos adicionais dependentes de uma avaliagdo de condicionalidade, através da avaliacdo
do cumprimento dos limites quantitativos e dos objetivos definidos no PAM, incluindo os limites
quantitativos trimestrais para os saldos orcamentais.

O MUNICIPIO compromete-se a facultar ao FAM todos os elementos que vierem a ser solicitados,
direta ou indiretamente, para acompanhamento e verificagdo do cumprimento das obrigacGes
estipuladas no presente contrato, nomeadamente os definidos no anexo |, através da metodologia
que vier a ser definida para o efeito.

Caso os limites definidos para os saldos orgamentais e para a divida ndo sejam cumpridos ou se for
razoavelmente expectavel o seu ndo cumprimento, o MUNICIPIO adotara as medidas necessarias
de modo a corrigir os desvios identificados. ‘

O PAM s6 pode ser revisto nos casos expressamente previstos no artigo 339, da Lei n2 53/2014, de
25 de agosto.

O MUNICIPIO compromete-se a informar de imediato o FAM de todas as alteragdes relevantes da
sua situagdo financeira, bem como a cumprir todas as obrigacdes decorrentes do estabelecido no
artigo 292 da Lei n2 53/2014, de 25 de agosto.

]
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31.

32.

33.

34,
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O MUNICIPIO compromete-se a cumprir as imposicSes estipuladas no artigo 322 da Lei n2 53/2014,
de 25 de agosto, ou seja: ndo celebrar novos contratos de financiamento de que resulte divida
publica fundada e a ndo realizar novas parcerias publico-privadas, exceto quando previamente
autorizados pelo FAM.

As partes comprometem-se a manter todas as condi¢Bes acordadas no PAM.

Incumprimento

O incumprimento do PAM, nos termos dos n2® 1 e 4, do artigo 492 da Lei n? 53/2014, de 25 de
agosto, constitui facto suscetivel de responsabilidade financeira prevista nas alineas b), d) e f), do
n? 1 do artigo 652 da Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas (Lei n? 98/97, de 16
agosto). : :

Constitui motivo de suspensdo da execugdo do PAM e eventual causa de reembolso imediato dos
montantes desembolsados até a data da suspensdo (acrescidos dos juros corridos) o
incumprimento do PAM.

O Municipio compromete-se a proceder a revisdo do PAM, nos termos do artigo 332 da Lei n®
53/2014, de 25 de agosto, caso se verifique o cendrio de previsto no ponto 4 do anexo | ao
presente contrato, devendo nessa sede apresentar as medidas de reequilibrio orgamental
destinadas a neutralizar o impacto negativo da internalizagdo no cumprimentos dos saldos
orcamentais agora contratualizados.

O presente contrato produz efeitos apds obtencdo de visto do Tribunal de Contas, e cessard no prazo de
vinte anos.

Em ... de fevereiro de 2016.

Fundo de Apoio Municipal Municipio de Alfandega da Fé
" O Presidente A Presidente
(Miguel Almeida) (Berta Nunes)



O Vogal

(Manuel Claro)
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Mapa 2: Limites quantitativos da Despesa
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Mapa 3: Medidas de consolida¢ao orcamental

Natureza Impactos previstos
Medidas Alinen
{permanente/temp © B )
oréria) Descrigho 2005 s 2006 eme | 200 mre 2018 mid 2019 i€
n*l do Foi efetuada consulta a Banca para
redugdo dos encargos com o
RENEGOCIAGAQ DO ENPRESTIVO art-36 | e mprestimo de reequilibrio financeiro
DE REEQULIBRIO FINANCEIRQ com a CGD, JACOMVISTO DO TC El :
COMACGD permanente 121122014 . 24094976 €| 24094976 €| 24094976 € 240 949,76 €] 240 949,76 €
Foi efetuada consulta a Banca para
redugéo dos encargos com o
n°1 do emprestimo de reeguiriMOﬁnmceiro
art .3g | €M @ CA, emprestimos com o BCP,
. emprestimo da EDEAF e emprestimo
|RENEGOCIAGAO COMABANCA PAEL, e alterar a distribui¢do temporal
DOS EMPRESTIMOS EXSTENTES |permanente dos mesmos 340478,95€) 619637,83€| 35657535€ 241 103,31 €| 241103,31 €
Foi efetuada consulta a Banca para
n°1 do redugdo dos encargos com o
RENEGOCIAGAQ COMABANCA art .36 |emprestimo visado pelo TC 2121 a
DOS EMPRESTIMOS EXISTENTES  |permanente 2126/2014 e alargamento de prazo 26385542 €| 26385542 €| 26385542 € 263 85542 € 263 85542 €|
Inclusdo do emprestimo ATU e PRED De acordo com o parecer da Direcgao
no emprestimo FAN Executiva de 24,08.2015 - sobre a
n°1do | proposta de Programa de Ajustamento
ant .38 | pynicipal
permanente 264 947,82 €| 264 947,82 €] 144 947,82 € 24 947,82 €]
i R Controlo nos minutos consumidos de
Redugdo e'racmalizqqao_de comunicagées, litros com combustivel e
consumos: a. comunicagoes (fixas e n° 1 do|Kwihoras de energia electrica
moveis); combustivel; etc, redugdo de art, 35° 2
2% em 2015, manter constante anos
seguintes permanente 2 546,61 € 2409567 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
Elaborar um Plano de Rentabilizag 3o Aimplementago da presente medida
do Patrimonic Municipal (alienagao, implica a inventariag&o do patriménio
concessao, arrendamento, ...). imével do dominio plblico e privado,
n°1 do g ;
art, 25° abrang_enld_o os drgstos a eles inerentes
do Municipio, destinando-se a assegurar
o pleno conhecimento dos referidos bens
pemanente iméveis
Alienago do capital social ou Com a alienagao do capital social ou
alienagao patrimonio da Empresa alienacdo do patrimenio da Empresa
Municipal Affandegatur n° 1 do|Municipal Alfandegatur o Municipio deixa
art. 35%|de ter que cobrir prejuizos para equilibrio
i de contas.
temporaria
Aperfeigoamento dos processos e do ’“""’"‘!9*’" deinoves:teas, bemicoma
l:ontrnig sobre os factg; suscetiveis aperfeigoamento dos processos & do
de gerarem a cobranga de taxas e conroio dasuacobranca
pregos municipais, bem como ao nivel
da aplicagdo de coimas eda
promogao dos processos de n°1do
execugdo fiscal a cargo do Municipio, art. 35°)
estimando-se um incremento de
receita (impostos indiretos e taxas) de
1% em 2015, tendo em conta os
valores executados em 2014 e 1% em
2016 permanente 3172,82 € 333147€] 6504,29¢€ 0,00 €] 0,00 €
Fixag&o dos pregos cobrados pelo
Municipio nos setores do saneamento,
agua e residuos, nos termos definidos n°1 do|
nas recomendagdes da Entidade art. 35° !
Reguladora dos Servigos de Aguas e
Residuos (ERSAR) aproximande-se
graduaimente, num horizonte de 5 Fixagdo dos precos em fungdo das
anos, dos pregos de sustentabilidade |permanente recomendagoes da ERSAR 3772,58 € 384804 € 392500€ 4 003,50 € 4 083,57 €
Redugao e racionalizagdo dos cstos com Aplicagdo de nos taxos/pregos pagos a
aquisicdo de agua e recolha de ATMAD
aflue ntes- tendo em conta a redugdo n°1do
art. 35°
das tx fixadas pela ATMAD
permanente 5189140 € 6486425 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Natureza impactos previstas Impactos previstos
Medidas ‘1:')"
mrm::?;:"”’ Descriclo 2020 emd 2001 pma 022 e 2023 emd 2024 eme 2028 em 2026 jems 027 jemi)
1o Foi efetuada consulta a Banca para
reducio dos encargos com o
RENEGOCIAGAO DO EMPRESTIMO .30 mpreatimo de resquilbrio financelro
DE REEQULIBRIO FINANCERO com a CGD, JACOMMSTO DO TC EM
COMACGD [permanente 12/12/2014 5 240 940,76 € 240 940,78 €| 240 949,76 €] 240 946,76 €] 240 849,76 € 240 846,76 € 240 946,70 €| 240 040.76 €
Foi efetuada consulta a Banca para
reducio dos encargos com o
#1do lemprestimo de reequilibrio financeiro
ant. e [com CA, emprestimos com o BCP,
"7 |lemprestimo da EDEAF e emprestima
RENEGOCIAGAD COMA BANCA PAEL, e akerar a distribuic3o smporal
DOS EMPRESTIMOS EXSTENTES manente dos mesmos. 241 10331€ 241 103,31 €] 241 103,31 € 207 255,27 €| 188 862 41 €| 188 662.41 €] 188 662.41 €} 188 602.41 €]
Foi efatuada consulta a Banca para
1 do [reducio dos encarges com o
RENEGOCIAGAO COMA BANCA art .38 |emprestimo visado pelo TC 2121a
DOS EMPRESTIMOS EXSTENTES |permanente 2128/2014 e alargamento de prazo 20385542€| 20385542€| 26385542 €| 26385542€) 203855.42€| 26385542€  20385542€|  263855.42¢€]
Incluséo do emprestima ATU e PRED De acordo com o parecer da Direcg3o v
no emprestimo FAN Executiva de 24.08.2015 - sobre a
100 [oroposta de Programa da Ajustamento
.38 Ihyricipal
e 0.00 €] 0.00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0.00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|
Controlo nos minutes consumidos de
Recclo e‘rnl:bnllkn\:h i |comunicagdes, litros com combustivel &
consumos: a. comunicagdes (fxas e 1 00 Kwiboras do onargis alectica
méveis); combustivel; stc, redugao de [l .
2% em 2015, manter constante anos
anente 0.00 € 0,00 €] 0.00 € 0.00 €} 0,00 €] 000 € 0,00 €] 0,00 €]
Elaborar um Phino de Rentabilizagao [ implementagaio da presente medida
do Patriménio Municipal (allenagao, Imphca a imventaragdo do patriménio
concessdo, arrendamento, ...). Fe imével do dominic publico e privade,
jabrangendo os direilos a eles inerentes
art. 35 jdo Municipio, destinando-se a assegurar
o pleno conhecimento dos referidos bens
Jpormananta imoveis
Aenagao do capial social ou [Com a alenacao do capital social ou
alienagéo patrimonio da Empresa lalienagao do patrimonio da Empresa
Muniipal Afandegatur n® 1 do|Municipal Alfandegatur o Munkipic deixa
arL 35°de tor que cobrir prejuizos para equilibrio
de contas
temporaria
- Aprovagdo de novas taxas, bem como
Aperfeizoamento dos 3303 @ do
unmruls scbreos fll:bp;o::ucalhai.'. aperioigoamento dos processos o do
e gorarorn & oobringa da tases s [ponkolo da suaicobnca
pregos municipais, bam como ao nivel
da aplicagdo de coimas e da
promogio dos processos de n° 1do
fiscal a cargo do Muncipia, jart. 35° °
estimando-se um increments da
receita {impostos indiretos e taxas) de
1% em 2015, tendo em conta os
valores executados em 2014 e 1% em
2018 psrmanente. 0.00 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 €]
Fixagdo dos pregos cobrados pelo
Municipio nes setores do saneamento,
qua & residuos, nos termas definidos n® 1do
nas recomendagdes da Entidade art 35°)
Reguladora dos Servigos de Aguas e
Residuos (ERSAR) aproximando-se
lgradualmente, num horizonts de 5 Fiuagdo dos pregos em fungéo das
lanos, dos pregos de sustentabllidade anente recomendagoas da ERSAR 418524 € 424854 €] 7 076.85 €| 7 355,50 € 7 640,00 € 7 05085 €] 826806 € 568303€
Redugdo e racionalizag do dos calos com Apiicag 30 de nos 1axos/pregos pagos &
aquisic 4o de agua e recalha de ATMAD
afluentes- tendo em conta a redugdo n®1do
i e fxadas pela ATMAD Lk
lpermanente 0,00 ¢ 000 ¢ 000 ¢ 000 € 000 ¢ 000 € 0.00¢ 000¢




FUNDO DE APOIO

MUNICIPAL

Prazes de
— Naturezs “::‘]" Impactos previstas Ale mpmmnta‘:;h
N de
m"“i':';':'f""p Deterido 2028 il 2029 eni 2030 ke 203 ke 2032 ki) 2033 i 2034 emi) 2085 wmé Ll & ds tonchisto)
1 do Foi efetuada consuita a Banca para
redus o dos encargos com o
IRENEGOCIAGAO DO EMPRESTIMG art .36 | mprestima de resquilbrio franceira
IDE REEQUILIBRIO FINANCEIRO com a CGD, JACOMVISTO DO TC EM | Astemblela
[COMACGD permanents. 12/12/2014 24004976 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 31h2/2015
Foi efatuada consulta a Banca para
redugaa dos encargos com o
1do emprestimo de reequilibrio financeiro
ant 3g [°°M @ CA emprestimos com 0 BCP,
emprestimo da EDEAF e emprestimo
IRENEGOCIAGAQ COM ABANCA PAEL, e alterar a disirbuica tem poral |Assembleia
00S EMPRESTIMOS EXSTENTES  permanenis [dos mesmos 18866241 €  188662.41€ 0,00 € 0,00 €] 0.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00 i - 3112/2015]
Fol efetuada consulta a Banca pam
P do [reduzdo dos encargos com o
IRENEGOCIAGAD COM A BANCA art 38 lsmprestimo visade pelo TC 21212 [Assembleia
[DOS EMPRESTIMOS EXSTENTES 2126/2014 e alargamento da prazo 26385542 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 €{Municipal 31/12/2015|
Inclusao do smprestmo ATU @ PRED |De acordo com o parecer da Direcgao
ino emprestimo FAN |Executiva de 24 06.2015 - sobm a
m*1da | orocosta de Programa de Austamento
a1t 38 iuncipal Assembleia
0.00€ 0,00 € 0.00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €[Municipal 31/12/2015|
o Controlo nos minutos consumidos de
Redw"? fielbikbighs da lcomunicagdes, ltros com combustivel e
iconsumos: a. comunicagdes (fixas e 11 do|Kwhoras de energia eketica
moveis). combustiel; etc, redugdo de att 3%
2% em 2015, manter constante anos
seguintes permanente 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|Exscutho 3112/2015|
[EBbormr um Plano de Rentabiizagao |2 implementag do da presents medida
|do Patriménic Munkpal (alenagao, limplica a inventariag3o do patriménio
concessio, amrendamento, ...). 10 1 do|™0ve! do domin pibiica 6 privada, Assembieia
lar, 35 jabrangendo os direitos a eles inerentes Municipal &
i ldo Municipio, de stinando-se a assegurar executiva,
lo pleno conhecimento dos referidos bens conforme as
pormanents limoveis siuagoes 31/12/2016
Alenagao do capital sockl ou ICom a alienagao do capital social ou
akenagdo patimonke da Empresa lalienacdo do patrimenic da Empresa
Municipal Afandegatur n" 1 dounicipal Alfandegatur o Munkipio deixa
art. 35° [da ter que cobrir prejuzos pam equillbrio
de contas Assembleia
tem poraria Municipal 31/12/2016|
Aperieicoamento dos prooessos ¢ do Mmude novas laxas, bem como =
icontrolo sobre os faclos suscetivels. [epsrfacamanto doa proceszos & do
de gerarem a cobranga de laxas & conirokda sus cobranca
pregos municipais, bem como ao nivel
[da apicacao de coimas ada
promog 3o dos processos de 1do
lexecugdo fiscal a carge do Municipio, art. 35°)
festimande-se um incremenio de Assembleia
receita (impostos indiretos e taxas) de Municipal @
1% em 2015, tendo em conta os. executivo,
valoras executados em 2014 ¢ 1% em conforme as
2016 parmanente 0,00 € 000 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0.00 € 0.00 0,00 €shuagoes 3112/2015}
Fiagao dos precos cobrados pelo
Municipio nos setores do saneamanto,
lagua € residuos, nos termos definidos r1do
nas recomendagbes da Entidade art, 35°) Assembleia
Reguladora dos Servicos da Aguas e Municipal &
Residuos (ERSAR) aproximando-sa & xec Uivo,
lgdualmente, num horizonte de § Fixagdo dos pregos em fungdo das confrme as
lanos, dos pregos de sustantabiidade permanente recomandagoss da ERSAR 581128 € 0,00 €l 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0.00 €| 0,00 €]situagoes 31/12/2015]
Redugao e racionalizacdo dos tsios com [Aplicacao de nos lmoskreqos pages o
aguii 50 de agua ¢ tecoha de ATHAD Assembleia
afluentes- tendoem conla a redugao P 1do Mlil:\lpa\n
s b fhiadas pela ATMAD art. 35 executivo,
conforme as
permancnts 0,00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 ¢[situagoes 319272015

i



Anexo |l

O Municipio é detentor da totalidade do capital social da ALFANDEGATUR — Empresa Municipal de
Desenvolvimento Turistico de Alfandega da Fé, E.M.

Nos termos do contrato assinado, em 30 de dezembro de 2015, com efeitos a 1 de fevereiro de 2016,
entre a ALFANDEGATUR, o Municipio e a empresa PITER - Sociedade Comercial de Produtos de
Identidade Territorial, S.A., foi acordada a locagdo de estabelecimento com promessa de compra e
venda de 100% da participacdo social detida pelo Municipio.

Esta concessdo vigorard até ao final de 2016, podendo ser prorrogada pelo prazo de doze meses,
findos os quais se prevé a alienagdo da totalidade da participacdo do Municipio na ALFANDEGATUR,

E.M. ao terceiro outorgante (vd. Contrato em anexo ).

Na eventualidade da alienagdo prevista ndo se vir a concretizar nos moldes acordados, o Municipio
ficara obrigado, nos termos da Lei n2 50/2012, a proceder a internalizacdo da empresa.

De acordo com as projegles efetuadas, o Municipio estima um impacto negativo de 1.7M€ no saldo
global, num cenario de eventual internalizagdo. '
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Anexo |l

Informacdo a reportar no Ambito do PAM

1. Dados mensais da execugdo orcamental: receitas, despesas, saldo primério, saldo efetivo e saldo

global.
2. Dados trimestrais para a estimativa da conta do MUNICIPIO, em contabilidade patrimonial.

3. Dados trimestrais para a estimativa da divida total do MUNICIPIO, desagregada em divida direta,

financeira e comercial.

4. Stock mensal de encargos assumidos e ndo pagos, detalhados por classificacdo econdmica e de

acordo com a Lei dos compromissos e dos pagamentos em atraso.

5. Trimestralmente, lista dos principais credores do MUNICIPIO, relativamente aos encargos

assumidos e ndo pagos.
6. Trimestralmente, lista das dividas por pagar hd mais de 90 dias.

7. Mensalmente, atualizagdo do mapa de fundos disponiveis para os 3 meses seguintes.
8. Anualmente, dar conhecimento das comunicagdes legalmente necessarias e previstas na lei e nos
termos e para os efeitos previstos no PAM quanto a impostos e outros tributos municipais,

nomeadamente a Autoridade Tributaria e Aduaneira.

9. Trimestralmente, demonstragdo quantificada dos impactos resultantes das medidas de
consolidacdo orgamental por comparacdo aos impactos previstos no Mapa 3 incluso neste

contrato.

15
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Anexo Il

Contrato de Locagdo da Empresa Alfandegatur
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Contrato de Locacdo de Estabelecimento com promessa de compra e venda de 100% da

ALFANDEGATUR - Empresa Municipal de Desenvolvimento Turistico de Alfindega da Fé,

participacdo social detida pelo Municipio de Alfandega da Fé na Empresa Municipal

E.M.

ConsideragGes Preliminares:

_;7[ -

Por forga da aplicacdo das dispbsi;ﬁes normativas constantes da Lei n? 50/2012,
de 31 de agosto, que determinam a dissolugdo das empresas locais que se
encontrem em qualquer das situagdes previstas nas alineas do n® 1 do art. 622
daquele diploma legal, a Assembleia Municipal deliberou, em 23.02.2015, aprovar
a alienacdo integral da participacdo detida pelo Municipio na ALFANDEGATUR —

Empresa Municipal de Desenvolvimento Turistico de Alfindega da Fé, E.M,;

Por forga dessa deliberacdo, a Cdmara Municipal de Alfindega da Fé procedeu a
sua execucdo, abrindo em 2015 o respetivo procedimento de concurso publico
para alienacdo do capital social detido pelo Municipio na ALFANDEGATUR -

Empresa Municipal de Desenvolvimento Turistico de Alfandega da Fé, E.M.;

Dado que o Municipio de Alfandega da Fé ndo recebeu qualquer proposta que
cumprisse integralmente os termos do procedimento do concurso, foi considerada
a broposta apresentada pela sociedade PITER — Sociedade Comercial de Produtos
de Identidade Territorial, S.A., para celebracdo de um contrato de locacio do
estabelecimento Hotel SPA, por um periodo inicial de 11 meses, podendo ser
prorrogado por mais um ano, e findo esse periodo adquirir a participacdo social
detida pelo Municipio de Alfindega da Fé na ALFANDEGATUR — Empresa Municipal

de Desenvolvimento Turistico de Alfandega da Fé, E.M.;

Durante o ano de 2016, a sociedade PITER — Sociedade Comercial de Produtos de
Identidade Territorial, S.A., propde-se realizar diversos investimentos necessarios 3
melhoria da qualidade e conforto do Hotel SPA, tomar medidas de ajustamento
- com redugdo de custos e aumento das receitas, bem como colaborar ativamente
com a ALFANDEGATUR — Empresa Municipal de Desenvolvimento Turistico de
Alféndega da Fé, E.M. no processo de reestruturacdo da divida que esta tem no
Turismo de Portugal, Caixa Geral de Depédsitos e Caixa de Crédito Agricola, que
preveja um periodo de caréncia de 24 meses na amortiza¢do do capital em divida,

com plano de pagamento de mé‘dio/Ionge prazo (15 a 20 anos);

O objetivo do municipio e do grupo PITER é dar um impulso forte para tornar o
Hotel sustentdvel e passar a ter lucros a breve trecho, podendo assim saldar

gradualmente a divida existente.

Assim,

Entre

ALFANDEGATUR — Empresa Municipal de Desenvolvimento Turistico de Alfindega da Fé,
E.M., pessoa coletiva n? 502649631, com sede em Estalagem Senhora das Neves, Alto da Serra
de Bornes, concelho de Alfandega da Fé, no presente ato representada pelos vogais Eduardo
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Manuel Dobrdes Tavares e Miguel Francisco Simdes Franco, adiante designada PRIMEIRO
OUTORGANTE;

Municipio de Alfandega da Fé, pessoa coletiva n2? 506647498, com sede em Largo D. Dinis,
5350-045 Alfandega da Fé, no presente ato representado pela Sra. Presidente da Cdmara
Munitipal, Berta Ferreira Milheiro Nunes, adiante designado SEGUNDO QUTORGANTE;

PITER — Sociedade Comercial de Produtos de Identidade Territorial, S.A., pessoa coletiva n?
510980988, com sede na Praga do Mercado, Porta Central, 5370-287 Mirandela, no presente
ato representada por JORGE GOMES PIRES MORAIS, na qualidade de Presidente do Conselho
de Administracdo, e por FRANCISCO MANUEL VICENTE, na qualidade de Administrador,
adiante designado TERCEIRO OUTORGANTE.

Celebram o presente Contrato de Locagdo de Estabelecimento com promessa de compra e
venda de 100% da participagdo social detida pelo Municipio de Alfindega da Fé na Empresa
Municipal ALFANDEGATUR — Empresa Municipal de Desenvolvimento Turistico de Alfindega
da Fé, E.M., o qual se rege pelas cldusulas seguintes.

Capitulo |

Disposigfes Gerais

Clausula Primeira
Objeto

1. Pelo presente contrato, o PRIMEIRO OUTORGANTE concede ao TERCEIRO OUTORGANTE,
mediante o pagamento de um prego, a exploracdo do Estabelecimento Turistico Hotel SPA,
sito no Alto da Serra de Bornes, composto por 25 unidades de alojamento, rececdo, zonas de
uso comum, dois bares, restaurante, sala polivalente, cozinha, lavandaria, SPA exterior, etc.,
ocupando uma drea total de 9.990 m? {sendo que a drea coberta é de 2.140,62 m?, e a area
descoberta é de 7.849,38 m2), com o niimero de matriz n2 889, e descrito na Conservatério do
Registo Predial de Alfindega da Fé, sob o ne 372. |

2. Constitui ainda objeto do presente contrato, a definigdo dos termos concretos em que o
TERCEIRO OUTORGANTE promete adquirir, e o SEGUNDO OUTORGANTE promete alienar,
100% da participacdo social detida por este ultimo na ALFANDEGATUR — Empresa Municipal de
Desenvolvimento Turistico de Alféandega da Fé, E.M..



Capitulo 1l

Da Locacgdo de Estabelecimento

Clausula Segunda
Da Exploracdo

O TERCEIRO OUTORGANTE fica investido na exploracdo do estabelecimento como
universalidade, incluindo mdveis, materiais e equipamentos que integram as respetivas
instalag@es, nos termos estabelecidos no presente contrato.

Clausula Terceira

Preco

" Durante a execugdo do contrato de locagdo, o TERCEIRO OUTORGANTE pagara ao PRIMEIRO

OUTORGANTE uma rendd mensal correspondente ao valor necessdrio para pagamento dos
juros das entidades credoras (Turismo de Portugal, Caixa Geral de Depdsitos e Crédito
Agricola), que resultarem da reestruturacdo da divida em curso, da responsabilidade do
PRIMEIRO OUTORGANTE.

Clausula Quarta
Obrigacdes

Além de outras obrigaces que resultem do presente contrato, bem como da lei aplicavel, o
TERCEIRO OUTORGANTE é responsavel por:

a) Empregar todo o zelo e diligéncia no uso dos bens que lhe sdo confiados, incluindo a
limpeza do espaco e equipamentos, suportando todos os encargos com a sua manutencdo;
b) Pagar todas as contribuigBes, taxas e demais despesas decorrentes da exploracdo do
estabelecimento, onde se incluem as despesas com &dgua, gés e eletricidade, taxas de

saneamento, seguro de responsabilidade civil adequado a cobrir os riscos respetivos da -

exploragdo, licengas, impostos, multas e encargos que incidam ou decorram da exploracio
do estabelecimento, certificacGes e HACCP.

¢) Quaisquer responsabilidades perante terceiros, utentes ou no, no ambito da exploracio
do estabelecimento.

Clausula Quinta

Qutros compromissos do TERCEIRO OUTORGANTE



O TERCEIRO OUTORGANTE compromete-se ainda a:

a) Colaborar ativamente com o PRIMEIRO OUTORGANTE nho processo de negociacdo com as
entidades bancarias e Turismo de Portugal, tendo em vista a renegociacdo da divida, que
devera prever um periodo de caréncia de 24 meses na amortizacio do capital em divida,
com plano de pagamento de médio/longo prazo (15 a 20 anos).

b) Selecionar os Recursos Humanos nos termos e condi¢fes a apresentar ao PRIMEIRO
OUTORGANTE, tendo como limite minimo 14 profissionais do quadro de pessoal deste
Ultimo.

Clausula Sexta
Recursos Humanos

1. Durante o periodo de vigéncia do presente contrato, o TERCEIRO OUTORGANTE assume a
posicdo de empregador, nos termas do disposto no art. 285°, do Cédigo do Trabalho,
responsabilizando-se pelo pagamento dos vencimentos e quaisquer encargos associados aos
contratos de trabalho do Quadro de Recursos Humanos, designadamente encargos sociais e
seguros de acidentes de trabalho.

2. Os Recursos Humanos ao servico do TERCEIRO OUTORGANTE serdo pagos de acordo com a
tabela nacional do setor e os objetivos a produtividade a acordar entre os trabalhadores e o
TERCEIRO OUTORGANTE.

3. As indemnizagdes devidas a trabalhadores por reducio/despedimento dos Quadros de
Recursos Humanos, que resultem do processo de selecdo referido na alinea b) da Clausula
Quinta, deverdo ser suportadas pelo PRIMEIRO OUTORGANTE.

4. Na abertura de concursos de recrutamento de pessoal, o TERCEIRO OUTORGANTE deverd
criar condigbes de preferéncia a candidatos que residam no Concelho de Alfindega da Fé,
salvo se agueles ndo reunirem as aptiddes profissionais adequadas ao(s) posto(s) de trabalho a
ocupar; neste ultimo caso, os trabalhadores deverdo, preferencialmente, fixar-se no concelho
de Alfandega da Fé.

Clausula Sétima
Servigo de Contabilidade e Prestacdo de Contas

Todos os servicos prestados com o Contabilista Certificado, Revisor Oficial de Contas e
Departamento Administrativo, quer no ambito da exploracdo do hotel, quer na restante
actividade da ALFANDEGATUR, serdo substituidos e custeados pelo TERCEIRO OUTORGANTE.

Clausula Oitava

Q



Investimentos

1. No perfodo correspondente a execugdo do'contrato de locagdo, o TERCEIRO OUTORGANTE

compromete-se a realizar os seguintes investimentos:

a) Reparacdo de telhados e coberturas;

b) Aquisi¢do de mobilidrio e decoragdo interior;
¢) Pintura interior e exterior;

d) implementag¢do de projeto energético;

e} Arranjos exteriores;

f) Quartos para formandos.

2. O PRIMEIRO OUTORGANTE compromete-se a implementar contadores diferenciados para
separacdo dos custos elétricos e custos com gas, entre o Hotel e o SPA.

Clausula Nona
Exploracdo do SPA Interior

O PRIMEIRO, SEGUNDO e TERCEIRO OUTORGANTES comprometem-se a definir, em
documento auténomo (ex., Protocelo), os termos especificos para a exploracdo do SPA
interior.

Clausula Décima
Implementacao de Projetos

1. No perfodo de duracdo do contrato de locagdo, o TERCEIRO OUTORGANTE compromete-se
ainda a implementar os seguintes projetos de dinamizacdo e estratégia:

a) Hotel Escola Internacional de Hotelaria e Restauragdo;

b) Loja- Taberna Rota do Azeite;

c) Formagdo Profissional no @mbito da gastronomia e turismo;

d) incorporagdo do hotel na rede de Postos de Turismo em S. Paulo - Brasil;

e) Realizagdo de Féruns e congressos temdticos nacionais e estrangeiros (PALOP’s);

f)  Promocdo e marketing no ambito da Rota do Azeite de Tras-os-Montes;

g) Clube gastronémico de produtores da regido e do pais;

h) Sede da Associagdo de Desenvolvimento da Rota do Azeite de Tras-os-Montes e da
Entidade Gestora (PITER).

2. Para efeitos do disposto na alinea h} do nimero anterior, o PRIMEIRO OUTORGANTE
autoriza desde ja a transferéncia da sede da Associagdo de Desenvolvimento da Rota do Azeite
de Tras-os-Montes e da Entidade Gestora (PITER), para o Hotel SPA.



Cldusula Décima Primeira
Vigéncia

1. O presente contrato tem inicio em 01 de fevereiro de 2016, e vigorard até 31 de dezembro
de 2016.

2. O contrato pode ser prorrogado por mais 1 (um) ano, sujeito a aprovacdo dos 6rgdos
competentes para conclusdo do processo de transmissdo pretendido.

Clausula Décima Segunda
Resolucdo

O PRIMEIRO OUTORGANTE pode, a todo o tempo, resolver o presente contrato, desde que o
TERCEIRO OUTORGANTE viole reiteradamente as seguintes obrigagdes:

a) Abandono pelo locatdrio, entendendo-se por tal a suspensdo da atividade sem

causa justificada durante um prazo superior a 5 dias seguidos ou 10 interpolados,-

havendo forte indicio do ndo retomar a atividade de exploracio;

b) Em geral, o ndo cumprimento ou desobediéncia reiterada as instrucdes do
PRIMEIRO OUTORGANTE, relativamente a conservag¢do das instalagdes, eficiéncia e
qualidade do servico prestado;

¢} N&o pagamento da renda.

Clausula Décima Terceira
Fiscalizacdo

E reservado ao PRIMEIRO OUTORGANTE o direito de fiscalizar o cumprimento dos deveres do
TERCEIRO OUTORGANTE. '

Clausula Décima Quarta
Cessao de posicao contratual

A locataria pode cessionar a sua posicdo contratual, total ou parcialmente, desde que
previamente autorizada pelo PRIMEIRO OUTORGANTE, tendo em conta o interesse deste na
transmissdo.

Clausula Décima Quinta

Compensacdo por resolugio/cessdo de posicio contratual
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Em caso de resolugdo/cessdo de posicdo contratual do presente contrato, que seja da iniciativa

do PRIMEIRO OUTORGANTE e nio resulte de qualquer comportamento culposo do TERCEIRO /ﬁﬁ%

OUTORGANTE, o PRIMEIRO OUTORGANTE devers compensar o TERCEIRO OUTORGANTE,
pelos investimentos entretanto realizadas

Clausula Décima Sexta
.

“Caducidade

O presente contrato caduca automaticamente com celebracdo da escritura de compra e venda
das participagbes sociais detidas pelo Municipio * de Alfandega da Fé na empresa
ALGANDEGATUR — Empresa de Desenvolvimento Turistico de Alfandega da Fé, E.M..

Capitulo i1l

Da promessa de compra e venda de 100% da participacdo social detida pelo Municipio de
Alfandega da Fé na Empresa Municipal ALFANDEGATUR — Empresa Municipal de
Desenvolvimento Turistico de Alfandega da Fé, E.M.

Clausula Décima Sétima
Titularidade das Acdes

O SEGUNDO OUTORGANTE ¢ titular de 163.988 (cento e sessenta e trés mil, novecentos e
oitenta e oito) ac¢des, com o valor nominal de 5,00 euros cada uma, da sociedade denominada
"ALFANDEGATUR — Empresa de Desenvolvimento Turistico de Alfandega da Fé, E.M.", com
sede na Estalagem Senhora das Neves, Alto da Serra de Bornes, 5350 312 Alfandega da Fé,
com o capital sacial, integralmente subscrito e realizado, de 819.940,00 euros, matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial de Alfindega da Fé sob o nimero 502649631, titular do
cartdo de identificagdo de pessoa colectiva 502649631,

Clausula Décima Oitava
Da promessa de compra e venda

Pelo presente contrato, o SEGUNDO OUTORGANTE promete vender ao TERCEIRO
OUTORGANTE, e este promete comprar, livre de quaisquer énus e enca rgos, a totalidade das
ac¢des referidas na Cldusula 1.2 deste contrato, considerando-se a venda prometida como um
s6 negdcio indivisivel, para todos os efeitos.

Clausula Décima Nona
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Preco e compromissos associados a venda

A venda serd feita pelo preco total de 1,00 euros (um euro), assumindo o TERCEIRO
OUTORGANTE todos os compromissos financeiros que a ALFANDEGATUR detém junto do
Turismo de Portugal, da Caixa Geral de Depésitos e da Caixa de Crédito Agricola.

Clausula Vigésima
Transmissdo das Ac¢des

As acgBes apenas serdo entregues ao TERCEIRO OUTORGANTE no momento da celebracdo do
contrato de compra e venda definitivo.

Clausula Vigésima Primeira
Encargos

Todos o0s custos associados a presente transacgdo serdo suportados pelo TERCEIRO
OUTORGANTE.

Capitulo IV

Disposicdes Finais

Clausula Vigésima Segunda

Comunicacdes

1. Todas as comunicacdes necessdrias para a execugdo do presente contrato deverdo ser

efectuadas, preferencialmente, para os seguintes emails:

Primeiro Outorgante: eduardotavares1975@gmail.com; mfranciscosfranco@gmail.com;

Segundo Qutorgante: gabinetepresidencia.cmaf@gmail.com; bnunes786@gmail.com;

Terceiro Outorgante: jorgegmorais@gmail.com; p.j.sousa-7603p@adv.oa.pt;

piter.geral@gmail.com.

2. No caso de envio de documentagdo em papel privilegiar-se-d4 o emvio por por carta
registada com aviso de recepgdo para as moradas dos contratantes acima mencionadas.

Clausula Vigésima Terceira
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Omissdo

Em tudo o omisso, as partes privilegiardo a negociagdo conjunta, sem prejuizo das drspostgoes
legais aplicdveis.

Clausula Vigésima Quarta
Resolucdo de Litigios

Para a resolucdo de quaisquer litigios, se n3o for vidvel a resolugdo amigével, é competente o
foro da comarca de Braganga, com rentincia a qualquer outro.

Este contrato é feito e assinado em trés originais, um para cada um dos OUTORGANTES, com o
mesmo teor e validade.

Alfindega da Fé, 30 de dezembro de 2015.

PRIMEIRO OUTORGANTE

ALFANDEGATUR

o
(Eduardo Manuel Dobrées Tavares) ! do Dosenylvimento
Turlstico de Alfandega da Fé, EM.

Si \t A Administragao.
—
/Z (ot e l.\— —

(Mlguel Francisco Sim&es Franco)

SEGUNDO OUTORGANTE

Job Jonene Lolbim Do

(Berta Ferreira Milheiro Nunes)

TERCEIRO OUTORGANTE

~ Ll LN S S P

(lorge Gomes Pires Morais)

gf\u‘:(@ Ld x\\\?(/ \1[!( e\;\l\c'

(Frantisco Manuel Vicente)
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PLANO DE REESTRUTURACAO DA DiVIDA DO MUNICiP1O DE ALFANDEGA DA FE

O MUNICIPIO desenvolveu um processo negocial com os credores das empresas pertencentes
ao Setor Empresarial Local, ao abrigo do artigo 392 da Lei n2 53/2014, de 25 de agosto, com o
objetivo de alterar a distribuicdo temporal do servigo da divida e de reduzir a divida e ou os
seus encargos.

No ambito da divida financeira, o MUNICIPIO desenvolveu negociagdes no sentido de alterar a
distribuicdo temporal do servigo da divida dos empréstimos, tendo obtido acordos junto das
instituicGes bancérias, com taxas de juro mais reduzidas e alargamento das maturidades tendo
obtido os seguintes acordos:

Caso 1: Renegociagdo do Empréstimo de Reequilibrio Financeiro contratado com a CGD
Montante negociado: € 11.086.587,41
Prazo: 20 anos |
Caréncia em meses: 0 meses
Taxa de juro:2,052 %
Amortizages: Mensais
Caso 2: Renegocia¢do dos Empréstimos:

i. Reequilibrio Financeiro com a CA, divida no montante de € 6.000.000,00;
ii. Aquisicao de terrenos para FUNZONE, com o BCP, divida no montante de € 120.285,18;

iii. Financiamento Complementar do projeto Escola EB1, com o BCP, divida no montante de
€202.747,56;

iv. Programa de Apoio a Economia Local — PAEL, com a DGFT, divida no montante de €
645.021,67;

v. Empréstimo da Empresa Municipal EDEAF (internalizagdo), com a CGD, divida no
montante de € 266.169,64.

Montante total negociado: € 7.234.224,05
Prazo: 20 anos

Caréncia em meses: 24 meses



Taxa de juro:2,052 % ) M
AmortizacGes: Mensais
Caso 3: Integracdo dos empréstimos PREDE e ATU na assisténcia financeira prestada pelo FAM
Montante: €1.502.818,86
Prazo: 20 anos
Caréncia em meses: 24 meses
Taxa de juro:2,5%

Amortizages: Semestrais

O Municipio ndo estabeleceu quaisquer acordos no ambito da divida ndo financeira.

A poupanca prevista na despesa com juros, por via da reestruturacdo dos empréstimos ao
abrigo do PRD & de 0,7M€ em 2015 e 0,1M€ em 2016, mantendo o mesmo nivel de despesa
nos restantes anos de ajustamento.

Os acordos firmados com os credores financeiros constam do anexo 1c.

™3
s
!:.“\J



1 a—Lista de Credores aderentes
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1 b —Lista de Credores ndo aderentes
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- FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario VIII - Lista dos credores que ndo aderiram ao processo de reestruturagdo (*)

Municipio: Data:
Alfandega da Fé 31-12-2014
2014
Entidade Credora NIF Tipologia da Dl'yida Pagamentos ?m
(Comercial/Bancaria) Divida a) atraso com mais de
60 dias

Banco BPI 501214534 |Bancaria 388.181,74 0,00
Diregdo Geral do Tesouro e Finangas 500960046|Bancaria 1.200.000,00 0,00
AGUAS DE TRAS OS MONTES E ALTO
DOURO Comercial 130.028,25 85.232,35
ASSOCIACAO CULTURAL SETE SQIS SETE-
LUAS Comercial £.990,00 6.990,00
ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DA TERRA
QUENTE TRASMONTANA Comercial 96.449,50 81.517,50
EMPRESA ALFANDEGUENSE, LDA Comercial 37.111,53 15.849,67
FERNANDO JOAQUIM VILARES Comercial 23.642,96 13.196,60
Fundacdo Escultor José Rodrigues Comercial 15.375,00 15.375,00
MANUEL MELES, LDA Comercial 18.450,00 18.450,00
RESIDUOS DO NORDESTE-EMPRESA
INTERMUNICIPAL : | Comercial 51.207,31 18.155,36

TOTAL Tt st 1.967.436,29 254.766,48

%

.
£

(*) Ou que ndo firmaram qualquer acordo (n° 2 do art® 41° da lel n° 53/2014)

a) Neste quadro apenas sao comtemplados as divida superiores a € 5.000,00 e com atraso superior a 60 dias

n
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1 c—Acordos com Credores



2015,EXPGE,E,DF,9950

2015,]NFOR,],DF,2152

Municipio de Alfandega da Fé — Camara Municipal

D. ADMINISTRATIVA FINANCEIRA (DAF)

Ryiclee

navs: 2015/03/02
G 4685/14 vt: A Chefe da DAF - Carla Cristina Branco Caseiro Victor  ~
KEGISTO (DO} 2152 pAna: Sr.* Presidente da Cimara Municipal de Alfindega da Fé V\-
CLABSIHCADGI ! . Andlise de propostas para contragdo de um empréstimo a médio e
assunie: longo prazo - REESTRUTURAGAO FINANCEIRA - arf® 36 da Lei n®
TGS, = 53/2014, 25/8 até ao montante de € 11.086.597,41 )

; . P
. DraBerta Nunes,02-03-2015- '
a reuhiao de camara

ST e

RARECERESY,

RCM de 10-03-2015

Deliberado, por unanimidade, dos presentes, adjudicar a contrago do referido empréstimo
& CA - Conséreio bancério liderado pela CCAM da Terra Quente, C.R.L, nds termos e
condigdes da sua proposta. ’
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2015,EXPGE,E,DF,9950 i

2015,INFOR,I,DF,2152

o

N’

Perante a obrigagao do municipio em aderir ao processo de recuperacéo financeira municipal (art.%61° da Lei n°73/2013,
de 3/9), vistlo que o municipio de Alfandega da Fé se enconira'em rutura financeira, e como as medidas previstas no
“Capitulo 1l - Reequilibrio Orgamental” da Lei n° 53/2014,25/8, j& foram implementadas com a adesdo ag PAEL e
Reequilibrio Financeiro, torna-se necessario recorrer ao inscrito no “Capitulo lll = Reestruturagfio Financeira®, da
referida iel. Ou seja, caso as medidas previstas no Capitulo li, sejam insuficientes para atingir os fins visados pelo PAM,
sdo adotadas medidas de reestruturaco financeira que, visam: ‘

- Alterar a distribui¢do temporal do servigo da divida; e reduzir a divida e ou os seus encargos.

Perante o exposto, e nos fermos do n.%1 do artigo 51° da Lei n® 73/2013, de 3/6, os empréstimos a médio e longo prazo
podem ser contraidos para aplicagdo em investimentos ou ainda para proceder de acordo com os W
recuperacdo financeira municipal, assim, deve proceder-se a uma consulta ao mercado, com o intuito de reduzir os
encargos com os empréstimos de médio e longo prazo em vigor, nomeadamente os contratos as seguir inumerados:

- Empréstimo de MLP (renegociagdo do empréstimo de RF) no montante de € 11.086.587,41 (Proc. TC n° 2121 a
2126/2014); ' -

Nos termos da al. f) do n°1, do art®25, da Lei n°75/2013, 12/09, é da competéncia da assembleia municipal, sob

%

proposta da camara municipal, autorizar a contratagio de empréstimos, conjugado com o n° 5 do artigo 49, da Lein®

. 73/2013, de 3/9, o pedido de auterizagiio A assembleia municipal a contragio de empréstimos & obrigatoriamente
acompanhado de informagéio sobre as condigdes praticadas em pelo menos, trés instiluiges autorizadas por lei a
conceder créditos. £
Para acompanhar,o pedido de auiurizax;éu a Assembleia Municipal, foram convidadas as entidades bancarias, a
apresentar proposta para abertura de crédito, até ao montante de € 11.086.587,41, nos termos do disposto no art.® 49

da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro.

Com as seguintes condigtes:
o Montante maximo a contratar: Até ao montante de € 11.086.587,41;

» Prazo legalmente imposto: 20 anos;

+ Periodo de caréncia: sem carencla;

> Reembolso: Em prestagies mensais; *

° Pagamento de Juros: mensais posiecipados;

= Taxa de Juro: indexada & Euribor a 6 meses e “spread”;

> Garantias: As legais, de acordo com o tipo de operagio;

> Clausula particufar: O mutudrio po&eré reembolsar antecipadamente o empréstimo, parcial ou intégra[mente.
sem que dai advenha qualquer penalizagio ou comissAo; ’

> Propesta a apresentar deverd incluir os seguintes elementos: Montante, taxas de juros, plano de

amortizagao para o periodo global do contrato e estimativas anuais de juros.

vre ) ’ % SGS: 2 4
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Entidade Montante

Foram mnéultadas as seguintes instituicdes de Crédito:

CGD;
Millennium BCP;
Banco BPI;

Caixa de Crédilo Agricola da Regifio de Braganca e Alto Doure, CRL;
Caixa Agricola da Terra Quente e

Banco Santander.

2015,EXPGE,E,DF,9950

2015,INFOR,LDF,2152

I

- A abertura das propostas teve lugar na sala de Reunides do edificio dos Pagos do Congelho, no dia 27 de fevereiro de
2015, pelas 14h30. Esteve presente na abertura a Chefe da DAF, a Presidente da Cémara, o Vereador, um
representante da CGD, da Caixa de Crédito Agricola da Regido de Braganca e Alto Douro, CRL e da Caixa Agricola da

Terra Quente.

- ApGs abertura das propostas recebidas, sou a informar V. Ex.8, que das 6 entidades convidadas a apresentar

proposta para contratagdo do empréstimo feferenéiado. apenas a CGD e a Caixa Agricola da Terra Quente,

apresentaram a respetiva proposta e cpndi;:ées para financiamento do referido empréstimo.

As condigdes apreéentadas pelas entidades s3o as seguintes:

Taxa de Juro

Eudbor a 6

Prazo

Indexante

Comissaes

Comiss&o de

CAa) €11.086.587,41 20 anos, sem Euibor 2 6
. meses(tx carencia meses{tx média Gestao/
média acrescida de 1,8 Prestacdo:€10,00
acrescida  de p.p. senda que,
1.9 pp. sendo em qualquer
que, em clecunstancia, a
qualquer taxa punca serd
ciecunsiancia, inferior ao
a laxa munca spread de 1,9%
serd Inferior ao
spread de
1,9%
CGD €11,086.587,41 Euwlbor a & 20 ancs, sem Ewibor a 6 Sem comissdes
meses (base carencia meses {base
360 dias), 360 dias),
acrescido  do acrescido do
spread de 2,85 spread de 2,85
% %
&) Caixa Agricola da Terra D_uanla
Andlise da situagSo atual com esta nova proposta:
Designagio 2015(atual) 2015{novo) Vatiagio anual. ..
Juro anual 323.749,08 € 275.511,15 € 48,237.93 €
Capitat anual E47,030,73 € . 431,413, 24 € 21561748 €
Total 706.824,39 € £676.304,23 € - 265385542€
N S
wre |
€p 2
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Como se‘pode verificar pelo quadro supra apresentado, com a contratagfio deste novo empréstimo com a CA para
substituir os empréslime atual, o municipio vai poupar em juros anualmente o montante aproximado de € 48.237,98

De referir ainda, que os encargos anuals previstos com a contratacio deste novo empréstimo para substituigdo da

existentes e como se alarga o prazo de 14 para 20 anos, levard o municlpic a ter uma poupanga bruta” de ;‘T:
aproximadamente €263 855,42, ' @

. ; o
De referira ainda, que com a 1° renegociagiio deste emprestimo, o municipio vai poupar em juros anualmente o ) o
montante aproximado de € 378.432,62, a0 que acresce mais esta poupanga de € 48.237,93, perfazendo uma poupanca Y

. [
total anual de €426.670,55.
i
4 C
Z
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—A proposta deve ser enviada a Reuniiio de Camara para efeitos de aprovacdo e adjudicagdo.
A Chefe da DAF:
.
GC\E\PO AT Csﬁ)&‘-.

Carla Cristina anéo Caseiro Viclor
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CAMARA MUNICIPAL DE 0
ALFANDEGADAFE |- m
isip Je Entrada: b
000 Paid m
SESOE | wpg- BRSNS o
Exma. Senhora ; ; Pmissj- J el T
Presidente da Camara Municipa! de pata- 26/ Ar ol -

Alfandega da Fé . W

[%4]
5350 Alfandega da Fé \,52>Z/ -
NiRef.: CAI0312015
Data 25/02/2015

Assunto: Empréstimo até ao limite de € 11.086.587.41.

SIO0G

Na sequéncia da vossa consulta, que desde ja agradecemos, samos pela presente a apresentar a
seguinte proposta para o financiamento pretendido-

MODALIDADE: Financiamento de Médio e Longo Prazo
MONTANTE. Até € 11086 597,41 .
PRAZO: 10 Anos ’ .
TAXA DE JURQ: Euribor a 06 Meses (Taxa Média) acrescida de 1,9
p.p., sendo que, em qualquer circunstancia, a taxa
. nunca sera inferior ao spread de 1,9%.
PERIODO DE CARENCIA; Sem caréngia
REEMBOLSO: . Lm prestagies mensais
PAGAMENTO DE JURQS: Mensal e postecipada
FINALIDADE: ' Reestruturacda Financeira - art.® 36 da lei n®
' 53/2014, 25/8. .
GARANTIAS: As legais, de acordo com o tipo de operacio.
COMISSOES Comissdo de Gestdo, actualmente € 10,00 por
prestagao. ) '
OUTRAS CONDICOES: O mutugrio poderd reembolsar antecipadamente o

empréstimo, parcial ou integralmente, sem que daf
advanha qualquer penalizacio ou comisszo.

Esla proposta é realizada em representacao de um consdrcio do Crédito Ag}icoia, liderado por esta
CCAM .

Anexa-se plaro de amortizacao e juros do financiamento.

Independentemente dos pormenores inerentes contr3laqao connesco da opefacdo em causa,
disponibilizame-nios desde ja para a prestagac de quaisquer esclarecimentos julgados necessarios.

Esperando ter correspondido 3s expeciativas de ¥ Exas., enviamos os nossos melhares
cumprin}entos. :

g/

CCAMYda TerraQuente

&} =

o o
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Credito Agricols
Plano de Pagamento do Municipio de Alfindega da Fé

Prest.
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Data
Pagamento
02-04-2015
02-05-2015
02-06-2015
02-07-2015
02-08-2015
02-03-2015
02-10-2015
02-11-2015
02-12-2015
02-01-2016
02-02-2016
02-D3-2016
02-04-2016
02-05-2016
02-06-2016
02-07-2016
02-08-2016
02-08-2016
02-10-2016
02-11-2016
02-12-2016

02-01-2017

02-02-2017
02-03-2017
02-04-2017
02-05-2017
02-06-2017
02:07-2017
02-08-2017
02-09-2017
02-10-2017
02-11.2017
02-12-2017
02-01-2013
02-02-2018
02-03-2018
02-04-2018
02-05-2018
D2-05-2018
02-07-2018
02-08-2018

Capital
Divida )
11.086.597,41
11.049,196,81
11.011,732,25
10.974.203,62
10.936.510,82
10.898.953,74
10.861.232,27
10.823.445,29
10.785.585,70
10.747.680,38
10.709.700,23
10.671.655,13
10.633.544,97
10.505.369,65
10.557.129,04
10,518.823,05
10.480.451,55
10.442.014,44
10.403,511,60
10.364.942,92
10.326.308,28
10.287.607,58
10.248.840,71
10,210.007,54
10.171,107,96
10.132,141,87

10.093.109,15.

10.054.009,68
10.014.843,35
9.875.610,05
9.936.309,65
9.896.942,06
9.852.507,14

9,818.004,79 -

9.778.434,90
9.738.797,33
5.699,091,99
'8.659.318,75
9.618.477,50
9.579.568,12
9.539.580,50

Taxa

2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052¢%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,05295

2,052%

- 2052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%

2,052%

2,052%
' 2,052%
2,052%

2,052% -

2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
- 2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,082%
2,052%
2,052%

_ Prazo N.2Psg./ Renda

Reman: Ano
240 12
239 12
238 12
237 12
236 12
‘235 12
235 12
233" 12
232 12
23 12
230 12
229 12
228 12
227 .12
226 12
225 12
224 12
223 12
222 12
221 12
220 12
219 12
218 12
27 12
216 12
215 12
214 12
213 12
212 12
211 12
210 12
209 12
208 12
207 12
206 12
205 12
204 12
203 12
202 12
201 12
200 12
Pag. 1

56.358,69 €
56,358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56,358,69 €
5$6.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.35860¢€
56.358,69 €
56.358,69€
56.358,69 €
$6.358,69 €
56,358,560 €
56.358,60 €
56.358,65 €
$6.358,69 €
56,358,689 €
56.358,69 €
56.356,69 ¢
56.358,69 €

© 56.358,69 €

56.358,68 €

.

Juros

5635863€

56.358,68 €
56.358,69€
5635869 €
§6.358,69¢€
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69€
56.358,69 €

'56.358,69 €

56.358,69 €
56.358,69 €

Monsﬂmfn Bancdrio liderado pela CCAM da Terra Quente, CRL

Proposta:

18,958,08 €
18.894,13 €
18.830,06 €
18.765,89 €
18.701,60 €
18.63721€
18.572,71 €
18,508,089 €
.18.443,37 €

1837853€

18.313 59 €

18,248,53 € .
18.183,36€

18,118,08€
18.052,69 €
17.987,15 €
17.921,57 €
17.855,84 €
17.750,00 €
17.724,05 €
17.657,99 €
17.501,81 €
17.525,52 €
17.459,11 €
17.392,59€
17.32596 €
17.259,22 €
17.192,55 €
17.125,38 €
17.058,29 €
16.991,08 €
16.923,77¢€
16,856,234 €
16.788,79 €

16.721,12€
1665334 €

16.585,45 €

16517,64 €

1644931 €
16.381,06 €
16.312,70€

2015,EXPGE,E,DF,9950

11

25-02-2015

Capltal

Amortizado

" 37.400,60 €
37.464,56 €
37.528,62 €
37.592,80 €

\37.657,08 €
37.721,48¢€
37.785,98 €
37.850,58 €
37.915,32¢€
37.980,15 €
38.045,10 €
32.110,16€
38.175,32 €
38.240,60 €
3R306,00€
38.371,50 €
38.437,11 €
38.502,84 €
38.568,68 €
38.634,63 €
38.700,76 €
38.766,88 €
38,833,217 €
38.899,57 €
38,966,090 €
39,032,72€
38.000,47 €

"39.166,33 €
39.233,30 €
39.300,38 €
39,367,60 €
30,038,92 €
39,502,356 €
39.569,90 €
39.637,56 €
39.705,34 €
3977324 €
39.841,95 €
39.909,38 £
39.977,62 €
40.045,99 €




2015,EXPGE,E,DF,9950 .
o

f—

. LS A
%?’% A ' T
e i&_ﬂg fé‘”"\gonsércio Bancario liderado pela CCAM da Terra Quente;CRL -
Credito Agricela _ _
N2 Data Capltal  Tana Prazo N.2Pag/ Rends Juros Capital
Prest. Pagamento Divida ' Remane Ano Amortizado Y
42 02409-2018  9.489.54450  2,052% 198 12 56.358,69 € 16.244,22 € 40.138,46 € v
43 02-10-2018  9.459.430,05  2,052% 198 12 56.358,60 £ 1617563 € 40,183,056 € TR
24 02112018 941924699 - 2052% 197 12 56.358,69 € 16.10691€  40.253,77% g
45 02-42-2018 937899521  2,052% 196 12 56.358,69 € 16.038,08¢€ 40.320,60 € =
46 02012019 933867461  2,052% 185 12 56,358,69 € 15.969,13 € 4D.389,55 € i
47 02022019  9.29B.2B506  2,052% 194 12 s63sBESE 15.500,07 € 40.458,62 € G
48 02-03-2019  9.257.82644  2,052% 193 12 ' 56,358,60 € 15.830,88 € 40.527,80 € E;:
49 . 02-04-2019  9.217.298,64  2,052% 192 12 56.358,69 € 15761,58€  40.597,11¢€
50 02052018  9.176.701,53  2,052% 191 12 56.358,69 € 15,692,16 € 40,666,53 €
51 02:06-2019  9.3603500  2,053% 190 12 56.358,69€ 15.622,62€ 40,736,07 €
52 02:07-2019  5.055.20894  2,053% 180 1 56.358,69 € 15.552,96 € A0.805,72 €
53 02082019 905449331  2,052% 188 12 s6358,69€ 15.483,18 € 40.875,50 €
+54 02092019  9.013617,71  2,052% 187 17 56.358,69 € 15.413,29¢€ 40,945,40 €
S5 02102019  8.57267231  2052% 186 12 56.358,69 € 15.343,27€ 41,015,42€
56 . 02-11-2015 893165680  2,052% 135 12 56.358,69 € 15.273,13 € 4108555 €
57 02-12-2019° 889057134  2,052% 184 12 56,358,690 € 15.202,88€ 4115581 €
58 02:01-2020 884941553  2,052% 183 12 56358,60€ . 15.132,50¢ 41.226,19€
59  02-02-2020  8.808.189,35  2052% 182 12 56,358,650 € 15.062,00 € 41.296,68 €
60  02-03-2020 876689267  2052% 181 12 56.358,69 € 14.991,39 € 41.367,30 €
61 02-04-2020 872552537  2,052% 180 . 12 56.358,60 € 14.920,65 € 41.438,04 €
62 02-05-2020  8.680.08733  2,052% 179 . 12 56.358,69 € 14.849,79 € 41.508,90 €
63 02-06-2020  8.842.578,43. 2,052% 178 12 56.358,69 € 14,778,81 € 41579,88€
64 02-07-2020  8.600.89B56  2,052% 177 12 56.358,69 € 14.707,71€.  41650,88¢€
65  02-08-2020  8.559.34758  2,052% 176 12 56.358,60 € 1463648 € 41,722,0€
66  ©02-09-2020  8517.62538  2,052% 175 12 56.358,69 € 14.565,14 € 41,793,55 €
67  02-10-2020  B.475.831,83  2,052% 174 12 56.358,60€ = 14.493,67¢ 41.885,01 ¢
68 - 02-11-2020  8.433.96682  2,052% 173 12 56.358,69 € 14.422,08 € 41,936,60 €
69  02-12-2020 839208021  2,052% 172 12 56,358,609 € 14.350,37 € 42.008,31 €
70 02012021 835002190  2,052% 171 12 56.358,69 € 1427854 € 42.080,15 €
71 02022021 8307.941,75  2,052%  i70 12 56.358,69 € 1420658 €  62352,11¢€
72 02:03-2021  8.265.789,84  2,052% 169 12 56.358,69¢ 12,134,50 € 4222419 €
73 02042021  B.223.56546  2,052% 168 12 56.358,69 € 14.062,30 € 12.296,39 €
74 02052021  8.81269,07  2052% 167 12 56.358,69 € 13.989,97 € 42.368,72€
75 02062021 813850035  2,052% 166 12 56,358,680 € 13.917,52 € 42441,17 €
76 0207-2021  8.096.459,19  2052% 165 . 12 56.358,69 € 13.894,95 € 42513,74€
77 02082021  8.053.94545  2,052% 164 12 ' 56.358,69€ 18.722,25€ A2.586,44 €
78 02032021  8.011.35301  2,052% 163 12 56.358,69 € 13,699,42 € 42.659,26€
79 02102021 796869975  2,052% 162 12 '56.358,69 € 13,626,483 € 42,732,211 €
80  02-12-2021 792596754  2,052% 161 12 56.358,60 € 13.553,40 € 42.805,28 €
81 02-12-2021  7.983.162,26  7,052% 160 2 56.358,60 € 13.480,21 € 4287848 €
82 02-01-2022  7.840.28378  2,052% 159 12 56.358,69 € 13.406,89 € 42.951,80€
83 0202-2022 775733198  2,052% 158 12 S6.358,69€ - 1333344 € 43.025,25 €
a4 02-03-2022  7.754.306,73  7,052% 157 12 56.358,69 € 13.259,86 € 43.098,82 €

Pig.2 o
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Crédito Agricols

Ne
Prest.

85

T 86

87
28
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
98
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
i1
112
13
114
15

116 .

117
118
119
120
121
122
123
124
125

126

127

Data
Pagamento
02-04-2022
02-05-2022
02-06-2022
02-07-2022
02-08-2022
02-09-2022
02-10-2022
02-41-2022
02-12-2022
02-01-2023
02-02-2023
02-03-2023
02-0¢-2023
02-05-2023
02-05-2023
02-07-2023
02-08-2023
02-09-2023
02-10-2023
02-11-2023
02-12-2023

02-01-2024'

02-02-2024
02-03-2025
02-04-2025
02-05-2025

02-06-2025 |

02.07-2025
02-08-2025
02-00-2025

" 02-10-2025
02-13-2025
02-12-2025
02-01-2026
02-02-2026
02-02-2026
02-04-2026
02-05-2026
02-06-2026
02-07-2026
02-08-2026
02-09-2026
02-10-2026

Capital

Divida
7.711,207,91
7.668.035,39
7.624,789,04
7.581.468,74
7.538.074,37
7.494.605,79

' 7.451.062,88 -

7.407.445,51
7.363.753,56
7.319.986,80
7,276.145,38
7.232,228,91
7.188.237,33
7.144,170,53
7.100.028,38
7.055.810,74
7.012.517,49
6.967,248,50
6.922.703,64
6.978.182,77
6.833.585,78
6.788.912,53
_6.784.162,88
6.699.336,71

6.654.433,89 -

6.509.454,29
6.564.397,77
6.519.264,20
6.474.053,46
6.428.765,41
6.383.359,91
6.337.956,84
6.292.436,06
6.246.837,44
6.201.160,84
6.155.406,14
6.109.573,20
6.063.661,88
6.017.672,06
5.971.603,53
5.925.456,35
5.879.230,19
5.832.924,59

Taxa Prazo N.Pag./ Renda
RemantAng
2,052% 156 12
2,052% 155 12
2,052% 154 12
2,052% 153 12
2,052% 152 12
2,052% 151 12
2,052% 150 12
2,052% 145 12
2,052% 148 12
2052% 147 12
2,052% 146 12 .
2,052% 145 12
2052% 144 12
2,052% 143 12
2,052% 142 12
2,052% 141 1z
2,052% 140 12
2,052% 139 12
2,052% 138 12
2,052% 137 12
2,052% 136 12
2,052% 135 12
2,052% - 134 12
2052% 133 12
2052% 132 12
2,052% 131 12
2052% 130 12
2,052% 128 12
2,052% 128 12
2,052% 127 12
2,052% 126 12
i,oszx 125 12
2052% 124 12
2,052% 123 12
2,052% 122 12
2,052% 121 12
2,052% 120 12
2,052% 119 12
2,052% 118 12
2,052% 117 12
2,052% 116 12
2,052%. 115 12
2,052% 114 12
Pdg. 3

56,358,60 €
56.358,59 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,60 €
56.358,60¢€
56.358,69 €

- 5635869 €
' 56.35869¢€

56.358,69 €
56.35B,69 €
56.358,69 €
56.358,69 £
56.358,69 €

56.358,60 €
56.358,69 €

. 56.358,69 €

56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,68 €
56.358,60 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,68 €
56.358,69 €
56.358,69 €
55.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €

.56.358,69€

56.358,69 €
56,358,69 €
56,358,690 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €

fé‘&fonsdrcio Bancério liderado pela CCAM da Terra Quente, CRL

lures

“13.186,17 €

' 56.358,69€

13.112,34 €
13.088,39 €
12.964,31€
12.890,11 €
12.81578€
12.741,32 €
12.666,73 €
12.592,02€
12.517,18 €
12442,21 €
1236711 €
1229189 €

12216,53€ .

1244105 €
12,085,454 £
11.985,69 €
11.913,82€

11.83782¢ -

11.761,69 €
1168543 €
11.609,04 €
1153252 €
11.455,87 €

" 1137908 ¢

11.302,17 €
11.225,12 €
11.147.94 €
11.070,63 €

' 10.993,19 €

56.35B,69 €

56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,62 £

1091561 €
10837291 €
10.760,07 €
10.682,05 €
10.603,99 €
10.525,74 €
10.447,37 €

10.368,86 £

10.29022€
10.211,44 €
10,132,53 €
10.053,48 €
- 9.974,30 €

2015,EXPGE,E,DF,9950

Capital
Amortizado
43,172,52€
43.246,35 €
43.320,30€
43.394,37 €
43,468,58 £
43.54291¢€
43,617,37 €
43.691,95 €
43.766,67 €
43.841,51 €
4391648 €
43.981,57 €
44.066,80 €
44,142,15 €
4421764 €
44,293,25 €
44.368,99 £
44.444,86 €
44.520,86 €
44.596,9% €
44,673,25 €
44,749,65 €
44.826,17 €
44.902,82 €
44.979,60 €
45.,056,52 € '
45.133,57 €
45.210,74 €
45.288,05 €
4536550 €
45.443,07 €
45.520,78 €
45,558,62 €
45.676,59 €
45.754,70 €
4583294 €
45.911,32¢
45.989,82 €
46,06847 €
45.147,24 €
45.226,16 €
46.305,20 € 5
46,384,38 €
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N2

Crédito Agricola

Prest,

128
128
130
131
132
133
132
135
136

137

138
138
140
141
142
143
144
145
146
1a7
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157

158 -

159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170

Data

Pagamento

| 02-11-2023

02-11-2026
02-12-2026
02-01-2027
02-02-2027
02-03-2027
02-04-2027
02-05-2027
02-06-2027
02-07-2027
D2-08-2027
02-09-2027
02-10-2027
02-11-2027
02:12-2027
02-01-2028
02-02-2028
02-03-2028
02-04-2028
02-05-2028
02-05-2028
02-07-2028
02-08-2028
02-09-2028
02-10-2028
02-11-2028
02-12-2028
02-01-2029
02-02-2029
02-03-2029
02-04.2029

| 02-05-2029

02-06-2029
02-07-2029
02-08-2028
02-09-2029
02-10-202%

02-12-2029
02-01-2030
02-02-2030

03-02-2030

04-02-2030
05-02-2030

Capital
Divida
5.786.540,61
5,740.076,91
5.693.533,75
5.646.911,01
5.600,208,54
5.553.426,21
5.506.563,88
5.459.621,42
5.412.598,69
5.365.495,55
5.318.311,86
5.271,047,49
5.223,702,29
5.176.276,14
5.128.768,88
5,081,180,38
5.033.510,52
4,985.759,14
4.937.926,10
4.890.011,27
4,842.014,50
4,793.935,66
4,745.774,61
4,697.531,20
4,649.205,29
4.600.795,74
4,552,305,42
4.503.7312,18
4.455.073,87
4,406.333,36
4,357.508,50
4.308,602,16
4,259.611,18
4.210536,43
4161.372,76
4112.135,03
4,062.808,10
4,013.396.83
3.963.901,04
3.914,320,62
3.864,655,42
3.814,905,30
3.765.070,10

Taxa

2,052%
2,052%
2,052%
"2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%

2,052%

2,052%

2,052%

2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%

2,052%

2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%

Prezo N.2Pag./ Renda

RemantAno
113 12
112 12
111 12
110 12
109 12
108 12
107 12
108 12
105 12
104 12
103 12
102 12
101 12
100 12

99 12
98 12
97 12
96 12
95 12
94 12
93 12
52 12
51 12
sp 12
89 12
88 12
87 12
26 12
85 2
24 12
83 12
82 12
81 12
80 12
79 12
78 12
77 12
76 12
75 12
74 12
73 12
72 12
= 12
Pég.4 -

56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56,358,69€
56.358,69 €
56.358,69 &
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56,358,60 €
56.358,69 €
56.358,69 €
55.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69°€
56.358,69 €
56,358,69 €
56,358,690 €
56.358,59 €
56.358,69 €
56.358,60 €
56.358,60 €
56,358,680 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,60 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
S6.358,69 £
$6.,358,69 €
56.358,69 €
56,358,69 €
56.356,69 €
56,358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56,358,69 €
56.358,60 €
56.358,69 €

luros

9.894,98 €
9.815,53 €
973584 €
9.656,22 €
9576,36 €
9.496,36 €
9.416,22 €
933595 €
925554 €
9,175,00€
9.094,31€
9.013,49°€
893253¢€
8.851,43€
8.770,19€
8.688,82 €
8.607,30¢€
B.525,65€
8.443,85€
B.361,92€
8.279.84¢€
8197,63¢€
8.115,27¢€
8.032,7B€
7.950,14 €
7.867,36 €
7.784,44 €
7.701,38 €
7.618,18¢

‘7.534,83€

7.451,34 €
7.367,71 €
7.28394 ¢
7.200,02€
7.115,96 €
7.031,75€
6.947,40€
6.862,91 €
6.778,27¢€
6.653,49 €
6.608,56 €
6.523,49 &
6.438,27€

2015,EXPGE,E,DF,9950

Capital
Amortizado
46.463,70 €
46,543,15 €
46.622,74 €
46.702,47 €
46.782,33 €
46.862,33 €
46.942,46 €
47.022,73 €
47.103,14 €
47.183,69 €
47.264,37 €
47.345,19 €
47.426,16 €
47.507,25 €
47.588,49 €
47.669,87 €
47,751,38 €
47.833,04 €
47.914,83 €
47.996,77 €
AB,07B,84 £
48.161,06 €
48,243,841 €
4832591 €
48.408,54 €
4B.491,32 ¢
48,574,264 €
48.657,31 €
43,740,51 €
48.823,86 €
48,907,334 £
48,990,98 €
49.074,75 €
49,158,67 €
49,242,73 €
49,32694 €
49.411,28¢€
49.495,78 €
49.580,42€
49.665,20 €
49,750,13 €
49.835,20€
49.920,42 €

a
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Crédito Agricola

171
172
173
174
175
176
177
178

1vg
180
181
182
183
184
185
136
187
188
189
190
191
192
193
194
185
196
197
198
199
200
200
202
203
204
205

206"

207
208
209
210
211
212

213"

214
215

06-02-2030
07-02-2030
08-02-2030
09-02-2030
10-02-2030
11-02-2030,
12:02-2030
13-02-2030
14-02-2030
15-02-2030
16-02-2030
27-02-2030
18.02:2030
19.02-2030

© 20-02-2030

21-02-2030
22-02-2030
23-02-2030
24-02-2030
25-02-2030
26-02:2030
27.02-2030
28-02-2030
01-03-2030
02-03-2030
03-03-2030
04-03-2030
05-03-2030
06-03-2030
07-03-2030
08-03-2030
09-03-2030
10-03-2030
11-03-2030
12-03-2030
13-03-2030
14-03-2030
15-03-2030
16-03-2030
17-03-2030
18-03-2030
19-03-2030

- 20-03-2030

21-03-2030
22-03-2030

3.715.149,63
3.665.143,91
3.615.052,62
3.564,875,67
3.514.612,92
3.464,264,22
3.413.829,43
3.363.308,39
3.312.700,96
3.262.007,00
3,211.226,34
3.160.358,85
3.109.404,38
3,058.362,78
3.007.233,89
2.956.017,58
2.904,713,68
2.853.322,05
2.801.842,55
2.750.275,01
2.698.619,30
2.646,875,25
2.595.042,72
2.543.121,56
2.491.111,61
2.439.012,73
2,386.824,75
2.334,547,54
2.282.180,93
2.220.724,77
2.177.178,91
2.124.543,20
2.071.817,49
2.019.001,61
1.966.085,41
1.913.098,75
1.860.011,46
1.806.833,40
1,753.564,40
1.700.204,31
1,646,752,97
1.593.210,23
1.539,575,94
1.485,849,92

1.432.032,04 .

2,052%
2,052%

12,052%

2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,0525%
2,052%

2,052% °
2,052%

2,052%
2,052%

' 2,052%

2,052%
2,052%
2,052%
2,052%

- 2,052%

2,052%
2,052%
2,052%
2,052%

2,052% .

2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%

2,052%

2,052%
2,052%
2,052%
2,052%
2,052%

0
69
68
67
66
85
64
B3
62
61

59
58
57
56
55

‘53

52
51
50
48

a7
46
a5
aa
43
42
a1
40
39
38
37
36
35
34
33
32
31
30
28
28
27
26

56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69€
S6.358,65 €
$6.358,69 €
56.358,69 €
56,358,689 €
56.358,69 €
56,358,69 €
56.358,69€
56.,358,69 €
56,358,623 €
56.358,69 €
56.358,69 €
$6.358,69€
56,358,69 €
56.358,69¢
56.358,69 €
56,358,620 €
56.358,69 €
S6.358,69 €
56.358,69 €
56.358,60 €
56.358,69£€
56,358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,68 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56.358,69 €
56,358,689 €
56.358,69 €
56,358,690 €
56.358,69 €

'56.358,69 €

56.358,69 €
56.358,69 £
56.358,69 €

Sdly

onsorcio Bancdrio liderado pela CCAM da Terra Quente, CRL

6.352,91€
6267,40¢
6.181,74 €
6.0895,94 €
6.003,99 €
592389 €
5.837,65€
5.751,26 €
5.664,72 €
5.578,03 €
5.491,20€
5.404,21 €
5.317,08€
5.229,80 €
5.142,37 €
* 5.058,79 €
4.867,06 €
4.879,18 €
4.791,15¢€
A70297E
461484 €
4,526,16 €
4.437,52€
4348,74¢€
4,250,80 £
4170,71 €

" a08147¢

3.992,08¢
3.902,53 €
3.812,83¢
3.722,98¢
3.632,97¢€
3.542,81€
345249 €
3.362,02¢
3.271,40€
3.180,62¢
3.089,69 €
2.998,60 €
2907,35€
2.81595€
2.724,39 €
2.632,67 €
2.540,80 £
2.448,77 €

2015, EXPGE,E,DF,9950

50,005,78 €
50,081,29 €
50,17695€

50.262,75€ °

50.348,70 €
50.434,79 €
50.521,04 €
50.602,43 €
50.693,97 €
50.780,65€
50.867,49 €
50.954,47 €
51.041,60€
51.128,89€

51.216,32€

51.303,30 €
51.391,63 €
51.479,51 €
51,567,54 €
51.655,72 €

5174405 €

51,832,53 €
51,921,16 €
52.009,95 €
52.098,80 €
52.187,97¢€
5227122 ¢
52.366,61¢C
52,456,156 €
52,545,386 €
52.635,71¢€
522572 ¢
5281588 €
52.905,15 €
52,996,66 €
53,087,289 €
53.178,07 ¢
53.269,00 €
53.360,09 €
§3.451,34 €
53.562,74 €
53.634,30 €
53.726,01 €
53.817,38 ¢
53.909,9L €
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Crédilo Agricola o
216 23-03-2030 ° 1.378.122,13 2,0582% 25 12 56.358,60 € 235659¢ 54.002,10 € :f
217 24-03-2030 1.324,120,03 2,052% 24 12 56.358,69 € 2.264,25 € 54.094,44 € i
218 25-03.2030 1.270,025,59 2,052% 23 12 7 56.358,69¢ 2171, 74 € . 54,186,904 € ‘E
219 26-03-2020 _1.215.833.55 2,052% 22 12 56.35B.69 € 207908 € 54.279,60 € 7
220 ﬁ7-03-2930 1.161,559,05 2,052% 21 12 56.358,69 € 1.986,27 € 54.372,42 € L6
221 2B-03-2030 1.107.186,63 2,052% 20 12 56.358,69 € 1.893,29¢€ 54.465,40 € ~
222 29-03-2030 1.052.7231,23 2,052% 19 12 56,358,69€ - 1.800,15€ 54,558,53 € i
223 30-03-2030 998.162,70 2,052% 18 12 56.358,69€ 1.706,86 £ 54,651,83 € L
224 . 31-03-2030 943.510,87 2,052% 17 12 56.358,69€ 1.613,40€ 54.745,28 € g
225 01-04-2030 88B.765,59 2,052% 16 12 56.358,69€ 1.519,79€ S4.838,00 €
T 226 02-04-2030 83_3.925.69 . 2,052% 15 12 56.358,69 € 1426,01€ 54.932,67 €
227 03-04-2030 778.954,02 2,052% 14 12 58.358,69 £ 1.332,08€ 55.026,61 €
228 04-04-2030 723.367,92 2,052% a3 12 56.358,69 £ 1.237,98€ 55.120,70 €
228 05-04-2030 668.846,71 2,0_52% i2 12 56,358,69 € 1:145.73 £ 55.214,96 £
230 06-04-2030 613,631,76 2,0582% 1i 12 56.358,69 £ . 104931 € 55,309,38 €
231 07-04-2030 558.322,38 2,052% 10 12 ) 56.358,69 € -954,73 € 55.403,95 € )
232 08-04-2030 502.918,43 2,052% 9 22 56.‘358,69 € 859,99 € 55.498,710 €~
233 09-04-2030 447.419,73 2.0523\'! 8 . 12 56.358B,69 € 765,09 € 55.593,60 €
234 10-04-2030 391.826,13 2,052% 7 12 56.358,69 € R 670,02 € 55.688,66 €
235 13-08-2030 336.137,47 2,052% ] 12 56,358,689 € 574,80 € 55.783,89 €
236 12-04-2030 280:353,58 2,052% 5 12 56,358,69 € 479,40 € 55.879,28 €
.237 13.04-2030 '224.474,30 2,052% 4 12 56.358,65 € 383,85 € 55.974,83 €
© 238 14-04-2030 168.499,46 2,052% 3 12 56.358,66 € 288,13 € 56.070,55 €
239 15-04-2030 112.428,51 2,052% 2 12 56,358,69 € 192,25 € 56.166,43 €
240 15-04-2030 SE.IZEZAB 2,052% 1 12 56.358,69 € 96,21 € -56,262,48 €
Torais oo 13,526,084,62€  2.439.487,21¢€ 1 1.086.597,41 €

* Cileulo com base na taxa média de euribor asels meses (sctuaiments 0,152%) acrescida de 1,9 p.p; ** Ao valor da prestaco acresce 2 comissdo de gestdo.

Pig. 6
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2015,EXPGE,E,DF,9950 ..

CAMARA MUNICIPAL DE

Registo de Entrada:

& Caixa Geral de Depositos : ALFANDEGA DA FE

Doc- Ja 3=
NpG. (1685 /1
Procssso- 3. "
Data- #6_j 2 1308

Exma. Senhora
Presidenie da Camara Municipal de Alfandega da

Largo D, Dinis
5350-045 ALFANDEGA DA FE

S/ REFERENCIA DATA N/ REFERENCIA DATA
Oficio 141/15 20156-02-06 24016 - DB! 2015-02-26

Condigbes dé empréstimo a médio e longo prazo para Reestruturagio Financelra - ari® 36 da Lel
n®53/2014, de 25 de agosto, até ao montante de € 11.086.587,41

Na sequéncia de contactos havidos sobre ¢ assunto € em resposta aos VW oficios 98/15 de 2015-01-22 e
141 e 142/15 de 2015-02-08, que desde j& agradecemaos, sobre condigbes para financlamentos de médio
e longo prazo para Reestruturagio Financeira, respetivamente até aos montantes de € 7.234.224,05 e de
€ 11.086.597,41 informamos que a Caixa se enconfra recetiva para conceder um empréstime até ao

‘montante de € 11.086.597,41, nas seguintes condigbes basicas:

1. NATUREZA: Abertura de crédito.

2. MONTANTE: Até € 11.086.597 41.

3. PRAZO: Até 20 anos.

4, TAXA ﬁE JURO: O empréstimo vencerd juros a uma taxa nominal varidvel, indexada & “Euribor a &
meses (Base 360 dias)®, média aritmética simples das colagdes do indexante no meés anterior 20 més

de inicio do perfodo de referéncia, (DL 171/2007, de 08/05 e DL 240/08, de 22/12), arredondada para
a milésima do panto percentual mais préxima, com minimo de zero, acrescida do “spread” de 2,85%.

' 5. PAGAMENTO DOS JUROS E REEMBOLSO DO CAPFITAL: O emprésiimo sera reembolsado em

prestacses mensais, postecipadas e sucessivas, de capial e juros. Em alternativa, pode o empréstimo
ser reembolsado em prestagdes postecipadas de capital constante e juros ao saldo (prestagBes
decrescenies}.

6. REEMBOLSO ANTECIPADO: O muiuério poders reembolsar antecipadamente o empréstimo, parcial
ou integralmente, sem que daf advenha qualquer penalizag3o ou.comiss&o. Em caso de reembolso
antecipado de parte ou da totalidade do capital em divida serdio apenas devidos os juros relalivos ao
periodo de confagem entdo em curso,

7. GARANTIA: Consignagéo das receitas municipais nos termos de legislacdo em vigor.

8. VALIDADE DA PROPOSTA: 80 dias.

DIRECGAT DE BANCA USTITUCIDNAL . DA ABT » AUTARQUIAS NORTE Tel, +351 22 207 8% 02+ Fax 151 22 307 $4 58
Calxx Gersl 6o Dopdsttos, S.A. - Sece Secial; Av. Jedo X1, 83 - 1000-300 LISBOA ™ PORTUGAL : Capital Sacfsl € $.900.000.000 - GRCL ¢ Centibum 300 560 048

Catna Garad de Dopasites, 5.4 Jodn So0al Av j0s0 00, 63 - TR0 T0) LISBG S Camital Soiial £ 250 00000 % CPLG ¢ ComintiinnTe Sob & n = 505 030 e
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ANEXO: Simulagéio do plano de pagamento do empréstimo até ao montante de € 11,086,597,41.

Com os nossos cumprimentos,

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S. A,

Pig.212

A=Y
Go



CADDAYALE - 1.800.000 ex, 20t4)jan

& Caixa Geral de Depositos

IMUMEND DE ALFANDEGA DA FE
EMPRESTIMO DE REESTRUTURACAD FINANCEIRA: Atk € 12.086.557,41

PRESTACDES: Mensats postecipad

PRAZO GLOBAL: 20 anos, sem periodo de carénda

lvas, de capital e quos {prest. constantes) -

INDEXANTE: Eurlbor 6 meses {base 360 dies), médiz cotagBes més anterior ao Infelo do perfodo de referdncia
TANA DE JURO: Média das cotacBes da Eur 6M {360d) més de Janeiro de 2015 {0,152%) + spread 2,85% = 3,002%

SIMULACAD

Valores em Eutos

Ne BA#A TAXA SALDOS JUROS

PREST. [VENCIMENTO| JURD DEVEDORES COMPENS. |AMORTIZACAQ| PRESTACAQ
1 2015-03-26 | 3.002% | 11.086.597.41 27,734,97 33.762,13 61.497,10
2 10150426 | 3.002% | 11.052.835,28 272.650,51 3384659 61.457,10
3 2015-05-26 | 3,001% | 11.018.988.68 27.565.84 3393127 61.497,10
4 2015-06:26 | 3,002% 10.985.057,82 22.480,95 3‘_.2.1-5,15 51.49_&!0
5 2015-07-26 { 3,002% | 10.551.041,27 27,355,85 34.103,25 61.452,10
B 2015-08-26 Z,U_J_IK 10.916.540,02 27.310,54 3!.1!5.:_55 2.497.10
7 2015-08-26 | 3.001% | 10.882.753.46 27.225,02 34.222,08 61.497,10
B 2015-10-26 § 3,002% 10.848.481,38 27.139.2_! !!JS;I'M Ei.l!-l.!n
9 2015-11-26 | 3,002% | 10.814.123,56 27.053,33 34.443,77 61.497.10
10 2015-12-26 | 3.003% | 10.779.675,79 26.967,17 34,529.94 6149710
11 2016-01-26 | 3,002% | 10.745.145.85 25.880,78 34.616.32 61.457,10
12 2016-02-26 | 3.003% { 10.710.533.53 26.794,18 34.702.92 61.457,10
13 2016-03-26 | 3,002% | 10.675.830,61 26.707,37 34.789,73 61.457,10
14 1016-04-26 | 3.002% { 10.641.040.88 26.620,34 34.876.77 61.497,10
15 2016-05-26 | 3,002% | 10.605.364,11 26.533,09 34.564,02 61.497,10
16 2016-06-26 | 3,002% | 10.571.200,10 26.445.62 35.051,48 61.457,10
17 2016-67-26 | 3,002% | 10.536.348,61 26.357.93 3513937 6148710
18 2016-08-26 | 3,002% | 10.501.009.44 26.270,03 35.227,08 65144710
13 2016-03-26 002% 10465.782,36 26.181,50 35.3 15,20 51.457,10
20 2016-10-26 | 3.002% { 10.430.467.16 26.083,55 35.403,55 61457,10
21 2016-11-26 | 3,002% |- 10,395.063,61 26.004,98 35.492,32 61.4587,10
22 2016-12-26 3..00_335 10.353.571.43 25.916,19 35.580,91 E!.(!__?,lﬂ
23 2017-03-26 | 3,002% | 10.323.990,58 25.827,18 - 35.669,92 61497,10
a4 2017-02-26 | 3,002% | 10.288.320.65 25.737,85 35.759,15 61.487,10
25 2017-03-26 § 3,002% 10.252.561,50 25.648,43 35,848,61 61,497,10
26 2017-04-26 | 3,002% | 10.216.712,89 25.558,81 35.538,28 51.497,10
27 2017-05-26 3400_1’1- 10.180.774,60 25.4E8,50 35.52!,'4‘_0 6149710
28 2017-06-26 § 3,002% | 10.144.746.40 25.378,77 35.118,33 61.497,10
il 2017-07-26 | 3.002% | 10.108.628,07 25.288,02 36.208,69 E1457,10
30 2017-08-26 | 3,002% | 1007241938 25.197,84 3629927 61.497,10
31 2017-09-26 | 3,002% 10.036.120.12 25.107,03 36.390,08 E1.497,10
32 2017-10-26 § 3,002% 9.959.730,04 25.015,99 36.481,11° 61.457,10
33 2017-11-26 | 3.002% 9.963,248,93 24.924,73 36572.38° 61.497,10
34 2017-12-26 | 3,002% 9.926.676,55 4.833,29 36.663,87 651.497,10
35 2018-01-26 § 3.002% 9.890.012.65 24.741,52 36,755.59 61.487,10
EL 20180226 | 3.002% 9.853.257,10 24.649.56 36.847,54 61.437,10
37 2018-03-26 | 3,002% 9.816.409,56 24.557,38 36.939,72 61.497,10

O S SLEER

38 2018-04-26 § 3.002% 9,779463,84 | 2446437 3703233 £1.497,10
39 2018-05-26 § 3.002% 9.742.437,71 24.372,33 37.324,77 61.457,10
40 2018-06-76 § 3.002% 9.705.312.94 214.279,46 37.217.65 61.497.10
41 2018-07-26 { 3,007% § 9.668.09529 24.186,35 37.310,75 £1.487,10
42 2018-08-26 § 3.002% | 9.630.784,54 24.093,01 37404.09 61.457,10
43 2018-09-26 § 3,002% 9.593.380,45 23.999.44 37.497,66 61.457,10
44 2018-10-26 § 3,002% 9.555.882,79 23.905,63 3759147 61.497,10
45 2048-11-26 § 3.002% 9,518.281,32 23.811,59 37.685,51 61.497,10
45 2018-12-25 | 3,002% 9.480,60581 73.717,32 37.779,73 61.497,10
A7 2019-01-26 § 3,002% 9442.826,02 13.622,80 37.874,30 61.457,10
48 20190226 | 3.002% 9.405.95L72 23.528,05 37.963,05 ' 61.497.10
49 2019-03-26 | 3.002% | 9.366.982,67 2343307 38.064,04 61.457,10
50 2018-04-26 § 3002 | ©32891863 23.337.24 38.139.26 51.457,10

Caixa Garal do Dapdsitor 5.8, Snd's Somar & dads K G = 1000306 LSRG Cugitat Soonal S900 030306 €  CAZL ¢ CanTrituenie tob o i * 500 350 345
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Ny DATA TAXA SALDOS JURDS
PREST, [vencimento| ko | peveposes COMPENS, | AMORITZACAD| PresTACAG
51 | 20190826 | 5.002% | 5.390.950.38 232 38.254.72 £14957,10
52| 20190636 | 3.002% | 9.252.504,66 23.146,68 39.350.42 1,497,30
53 | 20190726 | 3,002% | 521415423 § 23.05074 3844536 61,497,130
54 | 20190825 | 3,002% | 9.175.703, 22.954,55 38.542,54 6149730
55 | 2013-0928 1% | 9.137:16833 14 3863396 61.497,10
56 ) 20131026 | 3.001% | 6.098.526,37 22.761,48 38,935 61.497,10
57 | 201933367] 3.000% | 505979075 22.664,58 3833253 £1497,10
58| 20193278 | 3,002% | So20858,22 2256742 38.529,67 61.497,30
59 | 20300126 | 3,002% | B.oe2.028,55 2247004 "38.027,06 €1.497,10
&) __| 20200235 | 3.00% 8.843.001.43 2237241 39312469 | 1 61497,10
&1 | 20000376 | 3,000% | B.90387679 2227453 2932357 §1457,10
62| 20000426 | 5,002% | B.864.654,22 2317641 39.330,69 #1.487,10
63 | 20200526 | 3,002% { 882533353 22.078,04 39439, 6149730
|54 120200626 | 3.003% | 878581447 3197943 39.517,57 61.457,30
5 | 202007-26 | 3.000% | 6.746.39579 2188057 | 3961653 6149710
66| 20200826 | 3,002% | 6.705.780,25 2178145 39.715.6% 6145710
67 | 20200926 | 3.002% | 8.667.054.62 21.682.11 3331500 61487,10
68 | 20201026 8.627.245,62 21.582,50 39.914,60 51497,10
69 | 20201126 | 2,002% | 8.567.335.02 2148245 4001445 BL457,
70 | 2020-12-26 | 3,002% | B8.542.330,57 21.392.35 40114,55 51497,30
71| 20200126 [ 3003% | 856720601 | 217aza8 40.214,91 61497,
72 | 2021-02-26 | 5,002% | B.Ab633110 2118159 4031551 6143710
73| 20210326 | 3,002% | B.426.67 21,0807 20.416,37 61457,10
74__{ 20210436 | 3.002% | DIB6259,22 20973, "30837,48 €1.497,10
75 | 20210526 | 3000% | B345.7417% 2087826 40618,84 §1.497.10
76 | 20210626 § 3,002% { 8.305.322,90 2077655 40.72045 6149710
77| 20210726 | 3002% | 336440244 20.674,78 4032232 61497,10
78 | 2021-0826 | 3,002% | 8.223.580,32 2057266 $0924.45 6149710
79 | 2023-0926 | 3,002% | 5.182.655.67 20.470.28 “X1.075,83 ELADIA0
80| 20213026 | 3,002% | saancemss 20352,64 4132948 6148710
31| 20213136 | 3,000% | 8.300.43939 20.264,75 4123235 61.487,10
82| 20211226 { 3.002% | 3.059.267.03 20,161, 4133550 BLAS7,10
33| 20220125 ) 3,002% |, B017.83 30.058,19 "ALAIL 61497,10
84 | 2022-02-26 | 3,000% | 7.976.49: 19.954.53 21542,58 51457,10
85 | 202203-26 | 3,000% | 7.934.950,04 19.850,60 41.646,50 51.437,10
86 | 20220076 | 3,003% | 7.893.303,54 19,746 81 A1.750,69 61.457,10
87 | 20020526 { 3000% | 785135288 10.641,97 41855, 51457,10
88 | 2022:06-26 | 3,000% | 7.509.697,71 19537.36 A1.959,84 51,457,310
B9 | 2022.07-26 | 3.002% | 7.767.737,87 15.432,28 A205431 | 61A457,10
50 | 2022-08-26 | 3.002% | 7.725.673,06 19.327,06 AZ170,04 £1.457,10
51§ 20220326 | 5,002% | 7.683.503.01 13221,56 4227554 61.497,30
52 | 20221035 | 3,002% | 74123747 19.115,80 42381,30 £1.497,10
53 | 20221126 | 3.00% | 7sommiear 19.009,78 42.487,32 61497,30
94 | 20221226 | 3.000% | 7.556.358,85 18.900,59 #2.593,51 61A497.30
95 | 20230126 | 3002% | 751376524 18.796.94 42.700,17 6143710 |
96 | 2023-00-:26 | 3,00% | 747306507 18.690,11 4280695 - | - 6149710
57 | 20230376 | a.000% | 7A28358,08 18.583,03 42,914,08 61,487,320
58 | 20230436 | 30004 | 738534500 1BA75,67 4302143 §1.497.10
59 | 2023-05-26 | 3,002% | 7.342.322.67 3836801 43129,06 6143710
100 | 20030626 | 3,002% | 7.299.193,50 1826015 43.236.95 $1.457,10
201 | 2023-07-26 | 3.002% | 7.255.956.56 18.151,98 23345,12 §1.457,10
302§ 20230826 | 3,002% | 7.21z61148 18.043.55 4345355 145710
103 | 2023.09.26 | 3,002% | 7.169.157,88 17.934,84 43.562,26 61.497,10
304 [ 20231026 | 3,000% | 7.125.595.62 17.825,87 43.671,24 61.457,10
105 | 20231126 | 3 7.081.924,38 17,716,561 43.780 49 §1.457.10
106 | 20231226 | 3,002% | 7.038.148,50 17.507,09 43.290,01 £1,457,20
107 | 20240126 | 3,002% | 6.994.253.83 . 17.487.28 43.999,81 £1.457,10
et e R4 0126 ) | _5.994.253.8
108 | 202402.26 | 3.002% | 6.950.25407 17.387,22 44.109,88 61.497,10
o e i e D £1.497,20 |
109 | 20240326 | 5,002% | 6.006.1¢4.35 1727687 44.220,23 $1.997,10
130 | 20240426 | 3,002% | 686192335 2716625 | 4433085 £1.497,10
11} 20240526 § 3.002% | 6817.55310 17.055.35 1444178 51457.10
132 | 20240626 | 3.002% | 6.773.151,3¢ 16.844,17 4355294 | 61.497,10
L 20730020 3 2.002% | S7R.I514 Lo AT
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Ne DATA TAYA SALDOS JURDS - h
’ [
PREST. |VERCIMENTO] JURD DEVEDORES COMPENS, AMORTIZACAD FRESTACAD -‘:'{'
A ! Ll
113 | 2024-07-26 | 3.002% | 6.724.598.40 16.832,71 44,660,38 61.457,10 .
114 | 0240836 | 3.000% | 6683493401 16.720,87 44.776,13 6148710 4
115 | 2024-09-26 | 3,000% | ' 6.639.157,88 16.508,95 A4.888,14 61.497,10 14
116 | 20241026 | 3,000% | 6.594.269,74 16.496,65 25.000,44 51.497.10 i
(117 | 20241126 | 3,000% | 6.549.269.30 16.384,08 25.113,01 61.497,10 &
118 | 20241236 | 3,002% | _G.504.15628 16.271,23 25.225,07 61.497,10
119 | 20250126 | 3,002% | 645893041 36.158,00 | 4533901 61,497,310 o
220 | 202502.26 | 3,000% | 641358140 16,040,67 45.452,44 61.427,10 e
131 | 202503-26 | 3.000% | 6.368.138.86 15.930,96 45.566,14 61.497,10 L
122 | 20250426 | 3.002% | 632257282 1581697 | A5.68013 61,497,10 [
323 | 20250526 | 3,000% | 6.27689269 | 1570269 45.794,41 51437,20 . I
124 | 20250626 | 3,002% | 6.3L.098,78 1558813 55.908,57 61.497,10 ! £
135 | 202507-26 | 3,001% | 6.125.189,31 15.473.38 45.013,52 61.497,10
126 | 20250826 | 3.002% | 6.139.165,48 15.358,15 46.138,95 61,437,10
127 | 30250926 | 3,000% | 6.093.02653 15.242,72 46.254,38 £1.697,10
aoag0d.26 026 15.24 46.254,38 1492,10 |
128 | 20259026 |_3.002% | 6.046.772.14 15.127,01 46.370,10 61,457,10
129 | 7025.11.26 |_3,002% |_6.000.402.05 15.011,01 4543610 £1.497,10
130 | 2025-12-26 | 3,002% | 5.953.91595 14.394,71 46.602.39 62.497,10
131 | 2026:01-26 |_3,002% | 5.907,313,56 477833 46,718,537 61.697,10
132 2l)_25-02-15 !.my__ 5.860.594,5% 14.661,25 %M 63.497,10 .
133 | 200603-26 |_3,002% | 53813.758,74 14.540,09 45953.02 §1.457,20
134 | 2026-04-26 | 3,002% | 5.766.805.72 14.426,63 37.07048 51.497.10
135 | 202605-26 | 3.002% | 5.719.735.24 14.308.87 47.168.23 61.497,20
135 | 2026-06-26 | 3,000% | 5.672.547,01 14.190.82 4730628 | 6148710
137 | 202607-26 |_3.002% |  5.625.240,73 14.072,48 47.474,63 51.497,10
138 | 2076.08-26 | 3,000% | 5.577.81620 13.953,84 47.543,27 51497,10
133 1.307609-26 | 3,002% |_5.530.272,64 13.834,50 47.662,20 £1457.10
140 2026-10-26 | 3,002% | 5.482610,63 13.715,65 A7.781,44 61457.10
141_) 20261126 | 3,000% | 563482939 13.595,13 47.900.97 51457.10
142 | 20263226 | 3,002% | 5.386:528,22 13.476,30 48.020.80 51497,10
14 2027—11_—29_ 1,002% 5.338.907,42 13.356,17 48.140,34 E.AQT.!I‘.I
144 | 2037-02.26 | 3.002% | _5.250.765.48 13.235,73 48.261,37 51.497.10
45| 2027:03.26 | 3.002% | 524250511 13.115,00 48.382,10 61.497,10
145 2027-04-26 ,9_02% 5.194.123,01 12.991,96 48.503,14 61.497,10
147 | 2027-05-26 | 3,002% | 5.145.619.87 12.872,63 AB.624,48 | 61497.10
148 | 20270626 | 3,002% | 5.096.535,39 12.750,58 4674612 £1497,10
143 | 7037.07:26 |_3,002% | 5.048243.27 32.629.04 48.868,07 51.497,10
150 | 20270826 | 3,001% | 495938121 12.506,79 48.980.32 61497.10
151 | 2027:09-26 | 3,00% | 495039089 12.38%,23 4911288 £1457.10
152 | 2027-10-26 | 3,002% | 430137801 12,261,36 45.235.74 §1.497,10
153 2027-11-26 | 3,002% 4.852.042,27 12,138,19 49,358,91 £1.497,10
158 | 2027-12-36 |_3.002% | 4.502.583,35 12.014,73 4948239 51497.10
155 | 2028-01-26 | 3.001% | 4.753.20097 11.8%0.92 39.505,18 5149710
156 | 20280226 | 3,002% | A4.703594,79 11.766,83 43.73028 B1457,10
3157 | 202803-26 | 3,002% | 4.653.86452 1164242 49.854,69 61.497.10
158 2028-04-26 | 3.002% 4.604.009.83 'ﬂ_ﬁgﬁ 49__-!_7!.‘1 51.497,10
155 | 20280526 | 3,002% | 4.554.03042 11.392.67 50.104,44 $1.497,10
160 | 20280626 | 3.001% | 4.503.9259 11.267,32 5021978 §1,497.10
161 | 2028-07-26 | 3.002% | 4.453.695.21 31,141,66 50,355,424 61497,10
162 | 20250826 | 3,000% | 4.403.34077 1101569 S0AB1,41 1.492,10
163 | 20280926 | 3,000% | 435285535 10,883 40 50.607,70 145730
164 ] 2028-10-26 | 3,003% | A.302.5165 10.762,50 £0.734,30 . 1.457,10 :
165 | 20381126 | 3,002% | 425151735 10.635,38 50.861.22 61.497.10
| 165 | 20181276 | 3,002% | 430065615 10.508,64 5098846 | . 61497,10
167 | 20150126 | 3000% | 3.145.667,65 1038109 51.116.02 61,497,210
368 | 20280226 | 3,002% | 4.09855L65 1025321 5124389 | 6149710
169 2025-03-26 3,002% ‘.N?.?_W,TS 10.125.03 5_1.372,09 gx__u_s_un
170 | 2028-04-26 | 3,002% | 3.535.335,66 9.996,50 51.500,60 61.457,10
173 | 20250526 | 3,002% | 3.84443506 5,867.66 51.625,44 51497,10 )
172 20259-06-26 | 3,002% 3.892 805,62 3.738,50 51.758,60 61.497,10

TGDO0180G  1.800,000 ox. X014an
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PR |
N DATA | TAMA SALDOS WROS
PRESY, [vENCIMENTO] JuRD |  OEVEDORES compmNs. | amormzacao]  PReESTACAQ
e ST
373 | 2020.07.26 | 3002% | 334104702 9.509,02 51 62,457,
174__| 20250826 ( 3.002% | 3.785.15893 9.47921 | 5201789 61457,10
2023 DR26 } A002X lalaRisEy 2L i B T
175 | 2039.09-26 | 3,000% °| 3.732.143,04 9.349,08 52348.03 81497.10
176 2029-10-26 | 3,002% 3.884.993,02 9.218,62 5127848 651.487,10
377 | 20280326 | 3,002% | 363271454 85 57409,26 BLAS7,10
198} 20291226 | 3.002% | 358030528 595673 52.540.37 61497.10
179 | 20500126 | 3.000% | 3%27.76431 625,20 52.673,91 61497,10
80_ | 20300226 | 3.002% | 347509309 693,52 52303,58 51497,10
81 | 20300376 | 3,002% | 3472289 56143 52.935,68 61497,10
152 | 20300426 | 3,002% | 336935384 8.425.00 53.068,10 51.497,10
1| 20300526 | 3,002% | 331628578 8.296.24 53.200,86 61457,10
84| 20300626 | 3000% | 336308487 £.163,15 53.333,95 61457,10
' 185 | 2030.07-26 | _3,002% | 3.209.75092 8.025,73 5345738 61497,10
186 _| 20300836 | 3,002% | 3356.283,55 789557 53.60118 61A457,10
et ] 20300628 20005 29557
2671 20300926 § 3,000% 1 330268248 LACIEE 15379523 | 6145710
188 ] 2030.1026 §_3.003% 1 3.MB347.18 J.62745 S3MakS £1457.1G
289 | 20301126 | 3,000% | 283507753 749280 4.004 42 ELA57,10
190, 1 20304236 286107311 735258 LTI N L
2911 20310026 | 3002% | 288693350 1215 427456 f1A87.10
192 | 30310026 | 3.002% | 283265864 7.086.37 4 ALD,74 61457.10
103 | 20830326 | 3.00% | 2.778.247, €350,25 454,85 61457,10
2081.03-6 § 1.002% | Elag
184 | 20310026 1 3.002% J 272370105 SE1828 488351 5149710
| 155 | 20310526 | 3,000% | 2.665.017, 5.675.99 482,33 61497,10
295 | 20310626 | 3,002% | 2.614.397.53 6.53985 495725 { . 6149710
357§ 20010708 § RO0I% 1255934027 S50476 3 6145710 |
| 206} 20010826 ] 3.002% | 250414560 5.264.54 Ssan2%7 143710
(3% [ 20310976 | a.003% | 244881307 |  6.26:36 5537074 6149710 |
200 | 20311036 | 3,002% | 239354233 599785 55.509.26 6145710
2011 20313326 | 3.002K | 2318.033.07 S.24258 S3M812 | 6145710 |
202 | 203112326 § 3.002% | 2Ia238490 20072 25787 5149710 -
203 | 2032.0136 | 3.002% | 223859761 557031 55.926,50 £1457,10
204 | 2032:02.26 | 3.002% | 2170.670.71 543029 5608681 6145710
205 | 2032:03:36 | 3,002% | 2314.608,91 5.200,03 56.207,07 651457,10
205 _.002% .-
206 | 26370476 | 3.002% | 205839684 |  samvez 5634768 61457.10
207 _| 20320536 | 3002% | 200204916 | 500846 SEARLGH 149720
208} 2032:0526 | 3.002% ] 1.945.560.51 286724 S6ea96 | E14s710 |
209 | 20320796 1 Rpoz¥ | 188893055 ] 472547 3877163 Siao7.10 |
210} 20320826 | 3002% | 1832.1552 LELEh ] 5691355 1430
311} 20320096 } 3.002% | 377524527 Ltair ST.O5603 | 6143710 |
212 2032-10-26 _'3_&_ 1.718.189,24 4,298,334 57.158,77 61497,10
L Zi3§ 20021436 ] 3,002% | 166099047 415524 S734185 | 6145710 |
210} 20323296 | 3.002% | 1803.648,52 4.012.73 57.485,31 61.497,10
315 | 20330126 | 3,002% | 154616331 336799 | 6762932 | 61497,10 |
216§ 20850220 1002k | aARRSa 3 A2 | S77ma0 | 6143720 |
237 | 2033.03-26 | 3.002% | 1A80.760,0 357335 | SremE | 6143710
2281 20330836 | 3.002% | 137254308 A340 15606271 H1497.10
219 1 20330526 | 3,002% | 131478038 328904 | SE0796 ) 61A97.10
220 1 20330696 3 2002 | 3.356.57242 314353 58353 AT
23t | 2083-07.26 § 3.002% | 135621854 299754 | SEASRSS ] 61ATA0
222 | 20330826 | 3,002% | 1.439.719.28 2.851,20 5R.645,91 61457,70
333 | 20330936 | 3,002% | 3.081073,37 T701A3 50.732,62 61.457.10
2231 20330976 | et DE2TS 58.782,52
224 120331026 } 2002% | 102228076 ) ...2.55741 5393970 £1A67,20
2 130331126 | 3002% | SE3.341.06 § 240995 | 5908715 | 6145720 |
226} 20331396 } 3000K | 90425391 Z10514 3925496 | 6145710
| 227 | 30340136 | 3,000% | 84501895 2.11396 59.383.15 61457,10
228 | 20340226 | 3,000% | 785.535,80 1.365.20 5353370 6149710
! 225 | 20340326 | 3.000% | 72610610 181647 59.680,53 61497,
230 | 20840826 | 3,000K | 66642347 1.667,17 59.820,83 61.497,10
231 | 20340525 | 3,002% | 606.56353 1517.49 59.979,61 61.497,10
. o L5173 3997961 | GIASTI0
232§ 20340626 | Foooh | st 136745 £0.123,68 L4570
233 | 20340726 | 3,002% | AR6ABAZ7 131702 0.280,08 61.497,10
234 | 20340826 | 3.002% | 426.20438 1.06632 60.430.58 6143710
AC340525 ] 30028 L S1A97:10
' 235 | 20340526 | 3.000% | 36597330 § o104 06 61.457,10
236 | 20341036 { 3,002% | 30519324 76349 60.733,52 61457,10
237_| 20841126 | 3,002% | 244457, 611.55 60.885,55 6145710
21| HAtA1A8 | S003K | JasasvER L 6l1S [.885 85 e
[ 238 | 20341228 2% | 18.572.00 45924 | 6LONIEY ) 6149710
| 235 | 30350126 | 3.002% | fazs3azi 30654 6115056 | 6149710
240_| 20350726 § 3.002% | 6134354 15346 | 6134364 61497,10
3,002 LIRS 1 1710
TOTAIS 3.672.707.33__ | 1L085.5574L | 14.759.304.90 |
B h
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Municipio de Alfandega da Fé — C&mara Municipal
e TR T e L BN e R Bt S A i ST BT
Q,Ww; | D. ADMINISTRATIVA FINANCEIRA (DAF) - @ ichot M

02-03-2015 carla

DATA: 20115/03/02

HIPG: 4685114 pe: A Chefe da DAF - Carla Cristina Branco Caseiro Victor

REGISTODOC): 2100 PARA: Sr.® Presidente da Camara Municipal de Alfindega da Fé
CLASSIFICADOR : ’ Andlise de propostas para contragdo de um empréstimo a médio e
assunto: longo prazo - REESTRUTURAGAC FINANCEIRA - art® 36 da Lei n°
PROCEIICH. #=r= 53/2014, 25/8 até ac montante de € 7.234,224,05

. Dr2Berta Nu%es,02-03-2015
a reuniao de cadmara

RCM de 10-03-2015

Delibera&o, por unanimidade, dos presentes, adjudicar a contragfo do referide empréstimo
a CCA da Regido de Braganga e Alto Douro, CRL, nos termos e condigdes da sua proposta.
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02-03-2015 carlav
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Perante a obrigagéo do municipio em aderir ao processo de recuperagao financeira municipal {art.°61° da Lei n°73/2013
de 3/9), visto que o municipio de Alfindega da Fé se encontra em rutura financelra, e como as medidas previstas
“Capitulo Il - Reequilibric Orgamental® da Lei n® 53/2014,25/8, ja foram implementadas com a adesfio ao PAEL
Reequilibrio Financeiro, toma-se necessério. recorer ao inscrito no “Capitulo Il ~ Reestruluragdo Financeira®, da
referida lei. Ou seja, caso as medidas previstas no Capitulo If, sejam insuficientes para atingir os ﬁns visados pelo PAM
s30 adotadas medidas de reestruturagdo financeira que, visam:

- Alterar a distribuigdo temporal do servigo da divida; e reduzir a divida e ou os seus encargos. : 4

Perante o exposto, e nos temmos do n.°1 do artigo 51° da Lei n® 73/2013, de 3/6, os empréstimos a médio e longo prazo

podem ser contraldos para aplicagéo em investimentos ou ainda para proceder de acordo com os mecanismos de

recuperacao financeira municipat, assim, piccedeu-se sob despacho da Sr® Presidente de 21/01/2015 e fatiﬁcaqﬁo
" em reunido de cimara realizada no dia 27/01/2014, a uma consulta ac mercado, com o intuito de feduzir os encargos

com os empréstimos de médio e longo praze em vigor, nomeadamente os conlratos as seguir inumerados:

- Reequilibrio Financeiro com a CA, divida no montante de € 5,000.000,00 (Proc TC n®735/2013);

- AquisigZo de terrenos para empr. FUNZONE, emp. n.° 122320891, com o BCP, divida no montante de € 120.285,18

(Proc. TC n° 196406}, .

- Fin. Complementar do proj. Escola EB1, emp. n.” 12233851, com o BCP, divida no montante de € 202.747,56 (Proc.

TC n° 196506);

- Programa de apoio a economia local = PAEL, com a DGFT, divida no montante de € 645.021,67;

- Empréstimo da Empresa Municipal EDEAF (internalizagio), com a CGD, divida no montante de € 266.169,64.

T A A

Nos termos da al. f) do n®1, do art®25, da Lei n°75/2013, 12/09, & da competéncia da assembleia municipal, soh
proposta da cdmara municipal, autorizar a contratagdo de empréstimos, conjugado com o n° 5 do artigo 49, da Lei n®
7312013, de 3/9, o pedido de autorizagdo 4 assembleia municipal a coniragdo de empréstimos & obrigatoriamente
acompanhado de informagdio sobre as condigBes praticadas em pelo menos, trés instituigdes autorizadas por lej a
conceder créditos.
Para acompanhar o pedido de autorizagfio a Assembleia Municipal, foram convidadas as entidades bancarias, a
* apresentar proposta para-abertura de crédito, até ao montante de € 7.234.224,05, nos termos do disposto no art.° 49 da
Lei n® 73/2013, de 3 de setembro.

Com as seguintes condigGes:
» Montante méximo a contratar: Até ao montante de € 7.234.224,05;

° Prazo legalmente Imposto: 20 anos;

= Periodo de caréncia: 2 anos;

o Reembolso: Em prestagdes mensais;

s Pagan';ento de Juros: mensais postecipados;

= Taxa de Juro: indexada & Euribor a 6 meses e “spread”;

= Garantias: As legais, de acordo com o tipo de operagao;

> Clausula particular: O mutudrio podera reembolsar antecipadamente o emprés!fmn. parcial ou integralmente,

sem que daf advenha qualquer penalizagdo ou comissdo;
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* Proposia a apresentar deverd incluir os seguintes elementos: Montante, taxas de jures, pbafoocg 2015 carlav

WA

amortizagéo para o periodo global do contrato e estimativas anuais de juros.

Fo onsultadas as sequintes Instiluicdes de Crédito:
CGD;
Millennium BCP;

‘Banco BPI; :

Gaixa de Crédilo Agricola da Regido de Braganga e Alto Douro, CRL; @)
Caixa Agricola da Terra Quente e :

Banco Santander.

- A aberiura das propostas teve lugar na sala de Reunides do ediffcio dos Pagos do Concelho, no dia 27 de fevereiro de )
2015, pelas 14h30. Esleve presente na abertura a Chefe da DAF, a Presidente da Camara, o Vereador, um
representante da CGD, da Caixa de Crédito Agricola da Regiso de Braganga e Alto Douro, CRL e da Caixa Agricola da
Terra Quente.

- Ap&s abertura das propostas recebidas, sou a informar V. Ex3, que das 6 entidades convidadas a apresentar

proposta para contratagdo do empréstimo referenciado, apenas a Caixa de Crédito Agricola da ReqiZo de Braganca
e Alto Douro, CRL, apresentou a respetiva proposta e condigdes para financiamento do referido empréstimo.

As.condigbes 'apresantédas pela enlidade sdo as seguintes:

Entidade Montante Taxa de Juro Indexante Spread Comissoes

CCAM 3) €7.234224,05

20 anos, com 2 Euribor a 6 Comissao de
anos de carencia ~ meses Gestao/
Prestaci0:€10,00

Euribar 2 6 meses

Andlise da situaggo atual com esta nova proposta:

bulgnauo . 2ﬂ17(atual) ) 2017(poyo) -'Vaﬁuéiﬁ a'i'!:ui_ilr

Juroenual 37123891 € 145.847,83 € - 2355e107€]

Capital anual 47627638 € 20865432 € - amsezese
Total 847.516,88 € 44430215 € 403.213,74 €

Como se pode verificar pelo quadro supra apresentado.' com a contrataglo deste novo empréstima com a CCAM para .

substiluir os empréstimos aluais, o municipio val poupar em juros anualmente o montante aproximado de € 225.581,07.

Verifica-se ainda que , além de reduzir substancialmente os encargos com jurcs, sera efetuada mais amortizagdo anual

que contribui para que o municipio recupere o equillbrio financeiro num periodo de tempo inferior ao previsto,

De referir ainda, que os encargos anuais previstos com a coniratagdio deste novo empréstimo para substituigio dos ja

existentes, levard o municipio a ter uma poupanga bruta de aproximadamente €403,213,74.
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—A proposta deve ser enviada a Reunido de Cimara para efeltos de aprovagao e adjudicagao,

A Chefn da DAF:
@,\f ekl
02-03-2015 carlav

Carla Cristina Branco Caseire Viclor
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5 TAXA PAGA

. PORTUGAL
Crédito Agrfcola

A . Exma, 8. Pres:dente ‘ -

+ CCAM da Régibo de Braganca e Allo Dodo, CRL = _ da Cémara Mumctpel de Alféndcga da Fé
SEDE SOCIAL: Rua D, Foncco S§ Camei, = 25- S070.013AUJ6 * Zargo D. Dinis
Tel. 269 957 250 - Fax 259 957 259 : k.
SEDE ADINISTRATIVASAV. Jolo 6 Cruz, 94, 98 - 5300-176 BRAGANGA 5350- _045 Alfandega da Fé

Tel, 273 300 830 Fax 273 300 838

“0' . . ’ Bra 26 de fevereito de 2015
% . Braganga, vereiro
sl

e s ¥ . ¢

mﬁ@éﬁ

. mhlnaiaiﬂu

t - Inoc-Z07Y._
-- e qe:za;a/ﬂf
| —{m 261 218019

' }q;gi UE g




Mod £2)

% CA

Qo
o J

Crédito Agricola

. Ref.™: 2015/043/CA/AE008

V. Ref*: 98/15

2015,EXPGE,E,DF,9950 |

Exma. Sr. Presidente
da Camara Municipal de Alfindega da Fé
Largo D. Dinis

5350-045 Alfindega da J7¢

Braganga, 26 de fevereiro de 2015

Assunto: Proposta para Empréstimo de Médio/Longo Prazo

Exmos. Senhores,

4

Reportando-nos a0 assunto em epigrafe, vimos por este melo apresentar as nossas
melhores condigdes com vista 4 contratagio de um empréstimo de médio/longo prazo

nas segu.mtes COIIdIgOES

Finalidade Reestruturaciao Financeira — art. 36 da Lein. 53/2014 de 25/8
Montante Até 7.234.224 05€

Prazo 20 Anos

Periodo de Caréncia |2 Anos

Taxa de Referéncia

Euribor a 6 Meses

Spread 1,900% |
Comissées ¢ Comissiao de Reembolso Antecnpadcr isento
Encargos Comissio de Gestio / Prestacio: 10,00€
Reembolso PrestagOes mensais de capital ¢ juros
= Consignacio das receitas municipais que nio se encontrem
Garantias gnag peisd

legalmente consignadas

Nota: A Taxa de Juro nunca poderd ser inferior ao spread contratada.

‘Na esperanca desta nossa propostd merecer a melhor atencio da parte de V. Exas.

apresentamos os nossos melhores cumprimentos,

O Conselho de Administragio

CAMARA MUNICiPALDE
ALFANDEGADAFE
‘Régistode Ertfada:’
DOC- do 1 Y
WMPG. 46 BS fA
Procsssn- &>
1oata- JL1 2 ¢ oo )5

CCAM da Reg!ao de {raganqa e Alta Doure, CRL

SEDE SOCIAL Rua Dr. Francisco 53 Carneiro, m® 26 - 5070-013 ALHO - Tel. 259 957 250 - Fax 259 957 259

SEDE ADMINISTRATIVA: Av. Jodo da Ciuz, 94, 98 - 5300-178 BRAGANGA - Tel, 273 300 820 - Fax 273 200 639

Linha Directa 808 20 50 60 - EnhadilectaGreditoagticol.pt - 24 horas por dia, com atendimento persapatizedo de 2° 8 6° beira das 8:30 s 23:30 horas;

Sibados, Damingos e Feriadas das 10:00 a5 23:00 horas
Copital Socis’s 20.000,07000 uscs (eatd el Merinhada 2 LR de A130, ek b 1" (ke de Matriculd ¢ Pezsos Cofectva 301 622 373
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2015,EXPGE,E,DF,9950

; Municipic de Alfandega da Fé 26-02—2015‘)'2?}/

Capiial: 7.234.224,05€

Periodo: 20 anos Caréncla: 2 Anos ; ‘s
Taxa: 2,052% i

Spread: 1,900%
Indexante 0,152%
N‘_f PaD z;!;::m Saldo Infcial | Pagamento Totat mnug;z?fa:tn.de Juros -Saldo Final
1] 26-03-2015| € 7.234,224,05 | € - € - | € - | € 7.234.224,05
2|  26-04-2015] € 7.234.224,05 | € - 1€ - € - | € 7.234.224,06
- 3] 26-05-2015| & 7.234.224,05 | € G - | € - € 7.234,224,05
4] 26-06-2015( € 7.234.224,05 | € - |€ - [€ - | € 7.234.224,05
" 5| 2B-07-2015| € 7.234:224,05 | € - | € - |€ - | € 7.234.224,05
6]  26-08-2015| € 7.234.204,06 | € - € - |€ - |€ 7.234.294,05
7] 26-09-2015| € 7.234.224,05 | € - | € - |€ - | € 7.234.224,05
8]  26-10-2015| € 7.234.224,05 | € - € - € - | € 7.034.224,05
9] 26-11-2015[ € 7.234.224,05 | € - [€ - € - | € 7.084.024,05
10[ " 26-12-2015| € 7.234.224,05 | € - € B G - € 7.234.224,08 |
11| 26-01-2018] € 7.234,224,05 | € - € - € - | € 7.234.924,05
12] 26-02-2016| € 7.234.224,05 | € LG G € 7.234.224,05 |
13| 26-03-2016] € 7.234.224,05 | € - € - | - | € 7.234.224,05
14]  26-04-2016| € 7.234.204.05 1 ¢ - 1€ PR - | € 7.234.224,05
15]  26-05-3076| € 7.234.224,05 | ¢ - ¢ C e - | € 7.234.224,05
16 26-06-2016] € 7.234.224,05 | € - [® . - | € 7.234.224,05
17]  28-07-2016} € 7.234.994,05 | € - € - 1€ - | € 7.234.224,05
18] 26-08-2016| € 7.234.224,05 | € - € - {€ - | € 7.23422405
19|  26-09-2016| € 7.234.224,05 | € G 1€ - | € 7.238.224,05
20| 26-10-2016] € 7.234.224,05 | € I E - le - | € 7.034.204,05
21| 26-11-2016] € 7.234.224,05 | € - [€ - |€ - | € 7.234.224,05
22| 26-12-2016] € 7.234.224,05 | € - [€ - |€ - | € 7.234.204,05 .
23] 26:01-2017) € 7.294.224,05 | € - € - [€ - | € 7.234,224,05
24| 26.02.0017| € 7.234.224.05 | € U KT -~ | € 7.234.224.05
25|  26-03-2017] € 7.234.224,05 | € 4008525 | € 2771472 | € 12.370.52 | € 7.206.509.33
26| — 26-04-2017 € 7.205.500,38 | € 40.08525 | € 27.762,11 | € 1232313 | € 7.178.747.21
27| 26-05-2017| £ 7.178.747,21 | € 40.085,95 | € 27.809,50 | € 1227566 | € 7.150.937.62
28] 26-06-2017| € 7.150.937,62 | € 40.08525 [€ 27857141 € 1222810 | € 7.123.080,48
23] 26-07-2017] € 7.123.060,48 | € 40.085,26 | € 27.904,78 | £ 1218047 | € 7.095.175.70
30 26-08-2017] € 7.085.175,70 | € 40.08525 | €  27.952,50 | € 12.132,75 | € _ 7.067.223,21
31| 26-00-2017] € 7.067.223,21 | € 40.085,25 | € 2B.000,29 | € 12.084.95 | €  7.039.222,92
32|  26-10-2017] € 7.039.222.92 | € 40.085,25 | € 2B.048,17 | € 12,087,07 | € 7.011.174,74
33| 26-11-2017| € 7.011.174,74 | € 40.08525 | € 28.095,14 | € 11.989,11 | € 6.983.078.60
84| 26-12-2017| € 6.983.078,60 | ¢ 40.08525 | € 28.144,18 | € 11.841,06 [ €  6.054.934,42
35| 26-01-2018| € 6.954.034,42 | € 40.08525 | € 28.19231 | € 11,.892,94 | € 6,926.742,12
36]  26-02-2018) € 6.026.742,12 | € 40.08525 | € 28.240,52 | € 11.844,73 | € 6.898,501,60
37{ _ 26-03-2018] € 6.808.501.60 | € 40.08525 | € 28.286,81 | € 11.796.44 | € 6.870.212,79
38| 26-04-2018| € 6.870.212,79 | € 40.085,25 | € 28.337.18 | € 11.748,06 | € 6.841.875,61
39| 26-05-2018] € 6.841.875,61 | € 40.08525 | €  28.38564 | € 11,699,617 | € 6.813.489,97
40|  26-06-201B| € 6.813.489,87 | € 40.085,25 | ¢ 2843418 | € 11.651,07 | € _6.785.055,79
.41 26-07-2018| € 6.785.055,78 | € 40.08525 [ €  28.482,80 | € 11.602,45 | € 6.756.572,99
42‘. 26-08-2016] € 6.756.572,89 | € 40.085,25 | ¢ 28.53151 | € 11.553,74 | € 6.726.041,49
43 26-09-2018) € 6.728.041,49 | € 40.085,25 | €  28.580,29 | € 11.504,95 | € 6.690.461,19
44| 26-10-2018] € 6.699.461,19 | €' 40.085,25 { € 28.629.17 | € 11.456,08 | € 6.570.832,02
45| — 26-11-2018( € 6.670.832,02 | € 40.085.25 (€ 28.678,12 | € 11.407,12 | € 6.642.153,90
46} _26-12-2018] € 6.642,153.90 | € 40.085.25 € 28.727,16 | € 11,358,068 | € 6.613.426,74
47 26-01-2019| € 6.613.426,74 | € 40.085,25 | ¢ 28.776,29 | € 11,308,96 | € 6.584.650,45
iﬁ'[ 26-02-2019] € 6.564.650,45 | € 40.085,25 | ¢ 2882545 | € 11,258.75 | €  6.555.824,96
49| 26-03-2019| € 6.555.824.96 | € 40.085,25 | ¢ 28.874,78 | € 1121046 | € 6.526.950,18
50|  26-04-2019] € 6.526.850,18 | € 40.08525 € 2892416 | €  11.i61,08 | € 6.498.026.01
51]  26-05-2019] € 6.498.026,01 | € * 40.085,25 | €  28,973,62 | € 11.111,62 | € 6.469.052,39
52| 26-06-2019] € 6.469.052,39 | € 40.08525 | €  29.093,17 | € 11.062,08 | €  6.440.029,23
53 - 26-07-2019] € 6.440.029,23 | € 40.08525 | € 29.072.80 | € 11.01245 | €  6.410.956,43
54|  26-08-2019| € 6.410.956,43 | € 40.08525 | € 2912251 | & . 10.562,74 | € 6.381.833.92 |
55| 26-09-2019| € 6.381.833,92 | € 40.08525 | € 29.172.31 | € 10.912,94 | €  6.352.661.61
56|  26-10-2018| € 6.352.661,61 | € 4008525 | € 29.202,19 | € 10.863,05 | € 6.323.439,42
57| 26-11-2019| € 6.323.439,42 | € 40.085,35 | € 29.272.16 | € 10.813,08B | € 6.294.167,25
58] 28-12-2079) € 6.294.167.95 | € 40.08525 | €  29.322,22 | € 10.763,03 | € 6.964.845,08
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Municipio de Alfindega da Fé 26-02-2015 \)Bé}' 4]
Caplital: 7.234.224,05€ . S P
Periodo:. 20 anos Carénola: 2 Anos ’ ,
Taxa: 2,052% 5 .
Spread: 1,900% -
‘Indexante 0,152%
- - -. £ [.I:
L P:Er:_m Saldo Inielal | Pagamento Total Amughaﬂ;.iln o Juros B Saldoﬂnlal\" o
59| 26-01-2020) € 6.264.845,03 | 40.085,.25 € 20,372,36 | & 10.712,80 | € 6.236472,67 ol
&0 mz'_-zozoh 6.235.472,67 | € 4008525 | € 20.42259 | ¢ 10.662,66 | € _6.206.050,09 -
61| __ 26-03-2020] € 6.206.050,00 | ¢ 40.08525 | € 20.472.50 | ¢ 10.612,35 | € 6.176.577,19
63| 26-04-2020] € 6.176.577,19 | ¢ 40.08525 €  9.623,30 | & 10.561,95 | € 6.147.053,89 &
26-05-2020} € 6.147.053,80 | € 40.085,25 29.573.78 | € 1051146 | € 6.117.480,10 =
64 26-06-2020] € 6.117.480,10 | & 40.08525 | € 20.624.35 | € 10.460,89 | € _ 6.087.855,75 &
65| 26-07-2020] € 6.087.855,75 | ¢ 40.08525 | € 2067501 | € 10.410,23 | € 6.056.180,74 o
66| 26-08-2020] € 6,058,180,74 | 30.085.25 | € 29.725.76 | € 10.359.40 | €  6.026.454,88 £
67| 26-09-2020| € 6.028.454,98 | € 40,0855 | € 25.776,68 | € 10.308,66 | € _5.996.678.30
68| 26-10-2020] € 5.998.678,38 | € 40.08525 | € __ 20.82751 | € 10.267,74 | € _5.068,850,89
9] _ 26-11-2020| € 5.968.850,80 | € 40.08525 [€ 2987851 | € 10.206,74 | € _5.936,972.38
70| 26.12-2020| € 5,938,072,38 | € 40.085,35 | € 29.929,60 | € 1015564 | € 5.900.042.77
71| 26-01-2021] € 5.900.042,77 | € 40.085.25 | € 29.980,78 | & 10,108,46 | € _5.875,061,99
73] 26-02-2021| € 5.879.061,99 | & 40.08525 | € 30.032,05 | £ 10.053,20 | € 5.845.029,54
73| 26-03-2021) € 5.849.025,84 | € 4D.08525 | €  30.08340 | € 10.001,84 | € - 5.818.946,5%
74| 26-04-2021| €5.816.04654 | € 4008525 | € 30.134,85 | € 9.550,40 | € 5.788,811,69
75| 26-05-2021] € 5.788.811,60 | £ 40,08525 | € 30.186.38 G.B58,87 | € 5.756.625,31
76| 26-06-2021) € 5.758.625,31 | € 4008525 | € 3023800 (€ 0.847,95 |€ 5728.987,32
77| o5-07-0021) € 5.728.387.32 | £ 4008555 | € 30.269,70 | 4 579554 | € 5,698.087,51
76| 26-08-2021] € 5.698.097,61 | € 40.085.25 | € 80.341,50 | € 0.743,75 | € 5.667.756,11
78] 2609-2021] € 5.667.756.11 | 40.085,25 | € __ 50,303,38 | ¢ 5.691,88 | € 5.637.362,73 |
80| 26-10-2021] € 5.637.362,78 4008525 | € 30.445,36 | ¢ 9.639,80 | € 5.608.917,38
81| 26-13-2021] € 5.606.917,38 | 40.08555 | € 8045742 | € 5.587,83 | € _5.576419,96
82| 26-12.2021] € 5.576.410,96 | € 40.085,25 3054957 | € 9.535,68 | € 5.545.870,39
B3] 26-01-2022] € 5,545,870,39 | & 40.085.25 30.601,81 | € 948344 | € _ 5.515.268,56 |
25—02__—2022|i 6.515.268,68 40.085,25 30.654,14 | € 9.431,11 | € 5.4B4.614,45
85|  26-08-2022{ € 5AB4.614,45 | 4 40.085,25 30.706,55 | ¢ 9.378,60 | € 5.458.907,89 |
86| 26-04-2022] € 5.453.907,89 | & 40,085,225 30.759,06 | ¢ 9.326,18 | € _56.423.146,85
87]__ 26-05-2022] € 5.423.148,83 | € 40.085:25 | € 30.811,66 | ¢ 9.273,58 | € 5.992.397,17
B8] 06-06-5022] € 5.392.337,17 | € 40.085,25 30,864,35 | € 9.220,90 { € 6.361.472,80 .
"89] 26-07-2022] € 5.361.472,82 | € 40.085,25 30.517,13 | € 9.168,12 | € _5.330.565,60
S0} 26-08-2022| € 5.530.555,60 | € 40.08525 | € 3097000 € ___ 9.11525 | € 5.299.585,70
91]  26.09-2022] € 5.299.565,70 | € 4008525 | € 1.02295 | € 9.062,20 | € 5.268.562,74
02] _ £6-10-2022) € 5.06B.562,74 | 4008525 | € 31.0/6,00 | € D.009,24 | € 5.937.486.7
03] 26-11-2022| € 5.237.486,74 | & 4008525 [€ -~ 81.129,14 | € 8.956,10 | € 5.206.357,60
94] __ 26-12.5022) € 5.205.357,60 | ¢ 40.085,25 | € a1.182,37 | € 8,902,587 | € 5.176.175
85]  26-01-2023] € 5.175.175.05 | 40.08525 | € 31.235.70 | ¢ B.849,55 | € 5.143,030,53
56] _ 26-02-2023) € 5.143.939,53 | 40.08525 | € 31.289,11 | € 8.796,14 | € 6.112.650,42
97| __26-03-2023) € 5.112.650,42 | ¢ 4008525 | € 31.34251 (€ 8.742,63 | € _5,081.007,80
88| 26-04-2023] € 5.081.307,80 | & 40.085,25 | € 51.86,21 | € 5.689,04 | € . 5.045.911,59
88| 28-05-2023} € 5.040.911,50 | ¢ 40.08525 | € __ 31.449,90 | € 863535 | € 5.018461,70
100 __26-06-2023| € 5.018.461,70 | € 4008525 | € 31.503,88 | ¢ _ 8.681,57 | € 4.086.058,02
101} __-26-07-2023| € 4.986.958,02 | € 40.08525 | € __ 31.557.55 | ¢ B.527,70 | € 4.955.400,47 |
02| 26-06-2023| € 4.955.400,47 |.€ 40.08525 € 4161151 € 8.473,/3 | € 4.023.788.96
03| 26-09-2023] € 4.923.785.96 | ¢ 40.085,25 | € 31.665,57 | € 841968 | € 4.862.123.40 |
104 26-10-2023] € 4.892.123,40 | ¢ 40.085,05 | € 9171971 € 8.365,53 | €  4.860.403,68
05| 26-11-2023] € 4.860,403,68 | 4 40.08525 | € 31.773.96| € 831120 | € _ 4.826.629,7
106| _ £6-12-2023| € 4.828.620,74 | ¢ 40.08525 | € 41.896,29 | € 8.956,06 | € 4.706.801,44
107 26-01-2024] € 4.796.801,44 | & 40.085,25 | & 1.882,72 | € 820253 | € 4.764.918,72
08| 26-02-2024 €4.764.918,72 | € 40.085,25 | ¢ 1.937,23 [ € B.14801 | € 4.732.981.49
08| 26-03-2024| € 4.732.981,49 | € 40.085,25 | € 31.991,85 | ¢ B.093,40 | € 4.700.989,64
110 :;u4—202'4l'1':4.7aa.nsa,s4 € 40.085,25 | € 32.04655 € B8.038.69 | € 4.668.943,08
111] __ 26-05-2024| € 4.668,943,00 | € 40.08525 | €  32.101,35 | € 7.053.80 | € 4.696.841,73
112| _ 26-06-2024] € 4.636.841,73 | € 40.085.25 | € __092.156,051 € 7.820.00 | € _ 4.604.685.49
113|__ 26-07-2024] € 4.604.685,49 | € 40.085:25 | € 3221123 [ € 7.874,01 4.572.474,25
14| 26-06-2024| € 4.572.474,25 | € 40.085.25 | € 32.266,31 | £ 7.818.93 | € 4.540.207,94 |
115| __ 26-00-2024] € 4.540.207,94 | € 40.085.35 | € 32.321,43 [ € 7.763,76 | € 4.507.686.45
T16]___26-10-2024| € 4.507.886,45 | € 40.085,25 | € 32.376.76 | € 7.708,49 | € 4.475.500.69
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Municipic de Alfdndega da Fé : 26-02-2015
Cepllal:  7.234.224,05 ¢ : M
Perfoda: 20 anos Caréncia: 2 Anos . ‘5 =
Taxa: 2,052% 1
Spread: 1,800%
Indexante 0,152%

Ne PaD?:t::to Saldo Inicial | Pagamento Total Amoeﬁa;aﬂg:tn 5e Jurni_ Saldo FinaT™"]
117 26-11-2024| € 4.475.508,69 | € 40.08525 { € 32.432,12 | € 765312 | € 4.443.077,57
118 26-12-2024] € 4.443.071.57 € 40.085,25 [ € - 32.487,58 | € 7.597.66 [ € 4.410.588,38
118 26-D1-2025] € 4.410.589,98 | ¢ 40.08525 | € 32.543,14 | € 7.542,11 | € 4.378.046¢ 35 |
120 26-02-2025| € 4.378.046,85 | € 40.085,25 | € 32.598,79 | € 748646 | € 4.345.448,06
i21 28-03-2’02.2 € 4.345.44B,06 | € 40.08525 | € 32.654.53 | € 7.430,72 | € 4.312.793,53
122 26-04-2025| € 4.312.793,53 | € 40.085,25 | € 32.7_‘!&37 € 7.37488 | € 4.280.083,16
123 26-05-2025] € 4.280.083,16 | € 40.085,25 | € 32.766.30 | € 7.31884 | € 4.247.316,86
124 26-06-2025| € 4.247.316,86 | € 40.085.25 | € 32.82233 | € 7.26281 | € -4.214.494,53 \
125 26-07-2025| € 4.214.494,53 | € 40.085,25 } € 32.878,46 | € 7.206,79 | € 4.181.616,07
126 26-08-2025} € 4.181.616,07 { € 40.085.25 | € 32.934,68 | € 7.150,56 | € 4.148.681,38
127 26-09-2025] € 4.148.681,38 | € 40.085,25 | € 32.991,00 | € 7.08425| € 4.115,690,38
128 26-10-2025| € 4.115.690,38 | € 40.085,25 | € 33.047,42 | € 7.03783 | € 4.082.642,97
129 26-11-2025| € 4.082.642,97 | € 40.085,25 | € 33.103,93 | € 6.981,32 | € 4.049.530,04 |
130 26-12-2025| € 4.049.539,04 | € 40.085.25 | € 33.160,63:| € 6.924,71 | € 4.016.978,51
131 26-01-2026| € 4.016.378.51 | € 40.085,25 | € 33.217,24 | € .868,01 | € 3.983.161,27 |
132] - 26-02-2026 | €3.983.161.27 | € 40.085,25 | € 33.274.04 | € 811,21 [ €  3.949.887,23
133 26-03-2026) € 3.949.887,23 | € 40.085.25 | € 33.330,94 | € - 6.754,31 | € 3.916.556,29
134 26-04-2026} € 3.916.556,29 | ¢ 40.085,25 | € 33.337@3 € 6.697,.31 | € 3.883.168,36.
135 26-05-2026] € 3.883.16B,36 | € 40.085,25 | € 33.44503 | € 6.640,22 | € 3.849.723,33
136 26-06-2026| € 3.849.723393 | € 40.085,25 | € 33.502,22 | € 5.583,03 | € 3.816.221,11
137 26-07-2026| € 3.916,221,11 | € 40.085,25 | € 33.559,51 | € 6.525,74 | € 3.782.661,60
138 26-08-2026| € 3.782.661,60 | € 40.085,25 | € 33.616,88 | € 8.468,35 | € 3.748.044,71
139 26-09-2026)] € 3.749.044,71 | € 40.085,25 | € 33.674,38 | € 6.41087 | € 3.715.370,33
140 26-10-2026| € 3.715.370.33 | € 4008525 | € ' 33.731.96 | ¢ 6.353,28 |.€ 3.681.638,37
141]°  26-11-2026] € 3.681.638,37 | € 40.085.25 | € 33.789,64 | € 6.205,60 | € 3.647.848,72
142 26-12-2026| € 3.647.848,72 | € 40.085.25 | € 3384742 | € - 6.237,82 | € 3.614.001,30
143 26-01-2027] € 3.614.001,30 | € 4008525 | € 33.905,30 | € 6.179,84 | € 3.580.095,99
144 26-02-2027] € 3.580.095,99 | € 40.085.25 | € 33.963,28 | € 6.121,86 | € 3.546.132,71
145 26-03-2027]-€ 3.546.132,71 | € 40.08525 | € 34.02136 | € 6.063,89 | € 512.111,35
146} 26-04-2027} € 3.512.111,35 | € 40.08525 | € 34.079,54 | € . 6.005,71 | € 3.478.031,82
147 26-05-2027f € 3.478.031,82 | € 40.085,25 | € 34.13781 | € 5.8947,43 | € 3.443.894,01
148 26-06-2027} € 3.443.894,01 | € 40.08525 | €, 3419619 | € 5.889,06 | € 3.409.697,82
149|  286-07-2027] € 3.409.697.82 | € 40.085.25 | € 34.254,66 | € 5.830,58 | € 3.375.443,18
150 2B6-08-2027| € 3.375.443,16 | € 40.085,25 | € 34.313,24 | € 5.772,01 | € 3.341.128,82
151 26-09-2027| € 3.341.120,92 | € 40.085,25 | € 34.371,91 | € 5.713,33 | € - 3.306.758,01
152 26-10-2027| € 3.306.758,01 | € 40.085,25 | € 34.430,69 | € 5.654,56 | £ 3.272.327,32 |
153 26-11-2027] € 3.272.327,32 | € 40.085,25 | € 34.489,57 | € 5.585,68 | € 3.237.837.75
154 26-12-2027| € 3.237.837,75 | € 40.085,25 | € 34.548,54 | € 5.536,70 | € i'.2g§.289,21

155 26-01-2028| € 3.203.289,21 | € 40.085,25 | € 34.807,62 | € 547762 | € 3.168.681,59 |
156 26-02-2028] € 3.168.681,59 | € 40.085,25 | € 34.866,80 | € 5418451 € 93.134,014,79 | -
157 26-03-2028] € 3,134.014,79 | € 40.085,25 | € 34.726,08 | € 535917 | € ‘099.283.2_1_
158 26-04-2028] € 3.099.288,71 | € 40.085,25 | € 34.785.46 | € 529978 | € 3.064.503,25
159 26-05-2028] € 3.064.503,25 | ¢ 40.085,25 | € 34.844,95 | € 5.240,30 | € 3.029.65830
160 26-06-2028] € 3.029.658.30 | ¢ 40.085,25 | € 34.904,53 | € 5.180,72 | € 2.994.763,77
161 26-07-2028| € 2.994.754,77 | € 40.085,25 | € 34.964,22 | € 5.121,03 | €  2.959.789,55
162 26-08-2028| € 2.959.783,55 | € 40.085.25 | € 35.024,01°| € 5.061.24 | € 2.924,765,55
163 26-09-2028| € 2.924.765,55 | € 40,085,25 | € 35.083,90'| € 500135 | €. 2,889,681,65
164 26-10-2028| € 2.889.681,65 | € 40.085,25 | € 35.143,89 | € 494136 | € 2,854.537,7¢
165 26-11-2028| € 2,854.537,76 | € 40,085,25 | € 35.203,99 | € 4.88126 | € 2,819.333,7¢ '
166 26-12-2028| € 2.819.333,78 | € 40.085,25 | € 35.264,18 | € 4.821,06 | € 2.784.069,59
167 26-01-2029| € 2.784.068,59 | € 40.085:25 | € 35.324,49 | £ .4.760,76 | €  2.74B.745,10
168 26-02-2029] € 2.748,745,10 | € 40.08525 | € 35.384.80 | € 4.700365 | € 2.713.360,21
169 26-03-20291 € 2.718.360,21 | € 40.08525 | € 35.44540 | € 4.639,85 | € 2,677.914,81
170 26-04-2029{ € 2.677.914,81 | € 40.085,25 | € 35.506,01 | € 457923 | € 2,642,408,80
171 26-05-2029] € 2.642,408,80 | € 40,085,25 | & 35.566,73 | € 4.51852 | € 2.606.842,07
172 26-06-2028] € 2.606.842,07 | € 40,08525 | € 5.627,65 | € 445770 | € 2571.214,53
173 26-07-2029) € 2.571.21453 | € 40,08525 | € 35.688,47 | € 4.396,78 | € 2.535.526,06
174 28-08-2029| € 2.535.526,06 | € 40.085,25 | € 35.74950 | € 4.335,76 | € 2.499.776,56
3
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Municipio de Alfandega da Fé - 26-02-2015 i
Capltal:  7.234.224,05€ \)?&f T
Periodo: 20 anos Caréncla: 2 Anos ] ]
Taxa: 2,052% : =
Spread: 1,900% F
Indexante 0,152% -
%
e | DMada oo nictsl | Pagamenta Total ""“gﬂg""’ Juros Satdo FiRei—" i
75| __ 26-09-2029] € 2,499.776,56 | € 4008525 | €  95.810,60 |€ ___ 4.274,62 | € 2.463.065,54 =
176 26-10-2025] € 2.463.965,84 | € 4008525[€ 3587186 | € 421838 | € 2.428,004,07 b
77| 26-11-2028] € 2,428.094,07 | € 40.08525 | € 35.033,20 | € 4.152,04 | € 2.392.160,87 | .
178] __26-12.2029] € 2.892.160,87 | ¢ 40,085,285 | € 35.994,65 | € 4.090,60 | € 2.956.166,22 b
178]_ 26-01-2030] € 2.956.166,22 | € 4D.08525 | € 36.056,20 | € 4.029,04 | € 2.820.110,02 L
180] _ 26-02-2030] € 2.320.110,02 | ¢ 4008525 € 3611786 |€ - 3.967,39 | € 2.283.992,16 =
181|  26-02-2080] € 2.283,992,16 | ¢ 4008525 | € 36.179,62 | € 3.00563 | € 2.247.812,54 o
82| 26-04-2080] € 2.247.812,59 | € 4008525 | € 3624145 |€ ___ 3.84376 | €  2.211.571,05 Ly
183 26-05:2030] € 2.211.571,05 | € 40.055%.25 € 35.303,46 | ¢ 8,781,709 | € _2.175:267,59 |
184]  26-06-2030] € 2.175.267,59 | € 40.085,25 | € 86.365,54 | ¢ 3.719.71 | € 2.138,902,06 |
185]  26-07-2030} € 2.138.902,08_ 40.08586 | € 36.427,72 | £ 3.657 e 2.102.474,33
86| 26-08-2030| € 2.102.474,33 | € 40.08525 | € 3648001 | € 359523 [ € 206508432
87| 26-09-2030| € 2.065.984,32 | € 40.085,25 | € 86.552.41 | ¢ 353283 | € 2.029.431,91
188 26-10-2030| € 2.025.431,81 | € 40.08525 | €  36,614,92 | & 347033 | € 1.992.816,99
189| 26-11-2030] € 1.592.816,98 | € 40.085,25 36.677,53 | ¢ 3.407,72 | € _1.956.139,46 |
180 26-12-2030| € 1.956.139,46 40.085,25 36.740,25 | ¢ 3.345,00 | € 1.910.899.21
26-01-2031) € 1.919.395,21 | € 40085251 € 3680307 |€ . 908217 | € 1.882696,14
1031] € 1.882.596,14 | € 40.085,25 | € 36.866,01 | ¢ "3219,24 | € 1.845.780,13
31| € 1.845.730,13 | & 40.08525 | € 36.629,05 | ¢ 315620 | € _1.808.801,09
194 26-04-2031] € 1.808.801,08 | € 40.085,25 [€  36.992,20 | & 3.083,05 | € 1.771.808,89
26-05-2031] € 1.771.808,89 | 4 40.08525 | € 37.05545 —3.02979 | € 1.734.759,44
196 26-06.2031{ € 1.734.759,44 [ € 4D.08526 |€ _ 87.118,82 [€ . 2.086,43 | € 1.687.634:62
197] _ 26-07-2031] € 1.697.634,62 | & 40.08525 | € 3718229 (€ - 290206 | € 1.660.45233
108{ _ 2608-2031] € 1.660.452.35 | € 40.0B525 |[€  87.24587 (€ - 283937 | € 1.623,2084B
] 1;9| 26-05-2031] € 1.623.206,46 | € 40.08525 [€  87.80996 | € 2,775,68 | € 1.585.896,90
: 200] __ 26-10-2081| € 1.685.896,50 | € 40.08525 | € 37.373.36 | € 2.711,88 | € 154852363
201]  26-11-2031| € 1.548.52353 | € 4008555 | €  97.497.27 | € 2.647,98 | € 1.511.086,26
202{ __26-12.2031| € 1.511.086,26 | € 4008525 | € 37.501,20 | § 558395 | € _1.473.584,98
203  26-01-2032| € 1.472.584,96 { € 40.085.25 [ € 87.565,42 251883 | € 1.436.019
204] _ 26-02-2092| € 1.486.019,56 | 4008525 | € 3762965 245559 | € 1.398.989,91
205| __ 26-03-2032| € 1.998,389,91 | ¢ 40.085,25 | € 87.694,00 | ¢ 2391,25 | € 1.360.69591
206| _ 26-04-2032| € 1.360.695,91 | € 40.085.25 €  37.758,46 | & 2.926,79 | € 1.322.937,45
207|  26-052002] € 1.322.937,45 | € 4008525 | €  37.823,02 | € 2.262.22 | € 1.285.114,43 |
208| _ 25-06-2032) € 1.285.174.48 | £ 4008525 | € 87.887,70 | 2,157,55 | € 1.247.296,73
208|  25-07-2032| € 1.247.226,73 | € 4008525 | € - 37.952.49 | 1 213276 | € 1.209.274,24
210| __ 26-08-2032] € 1.200.274,24 | € 30.08525 | € 88.017,39 | ¢ 2,067,86 | € 1.171.256,86
211]  26-00-2032) € 1.171.256,86 | ¢ 4008525 €  SB.O082 40 | € 2.002,85 | € 1.193:174,46
. 212]  26-10-2032| € 1.139.174,46 | ¢ 4D.08525 [€  3BIA752 | € 1.937.73 | € 1.095.026,94
213 __ 26-11-2032| € 1.095.02684 | € 4008525 | € _ 3B.212,75 | € 187250 | € 1.056.814,19 | .
214] _26-12-2032| € 1.056.813,19 | € 40.08525 (€ 8827809 | € 1.807,15 [ € 1.018.536,10 |,
215| _ 26-01-2033) € 1.018.536,10 | € 40.085,25 38.343,55 | € 1.741,70 [ € _ BBD.192,55
216]  26-02.2033| € 98D.192,55 | € 4008525 | €  B8.409,12 | & 1676,13 | € 94178343
27| _26:03-2033| € 94178343 | € 4008525 | € 36.474,80 | € 161045 | € 003.308,64
218| _ 26-04-2033] € _003.308,64 | € 40.085,25 [ € 98.540.50 | ¢ 1.544,66 [€  B64.768,05
219|” 26052033 € 864.768,05 | € 40.08525 | € AB.606.49 | & 1.478,75 826,161,56
200[  26-06-2033] € _826.161,56 | € 40.085,25 | € 38.67251 | € 141274 | € _ 787.489,05
221| 26-07-2083| € 787.489,05 | € 40.085,25 | € 9B.788,64 | € 1.346,61 748.750.41
_-_"-'"_'_l ” W > ANA 3 e
222| 26:06-2083| € 74875041 | € 40.08525 | € 3880488 | € 280,36 | € 700.845,53
273|  26-09-2033| € 700.945,53 | ¢ 4008525 |[€ _ apa7i24l€ 121401 | € 671.074.20
294} 26-10-2083| € _671.074,29 | € 4D.08525 | € 9B.937,71 | € 1.147.54 | € 632.186,
225|  26-11-2033] € _632.136,58 | ¢ 40.08525 | €  30.004.20 | € 1.080,85 | € _ 593.102,99
" 296f 26-12-2033| € 598.182,20 | € 4008525 | € 39.07099 | € 7.014,26 | € 554.061,80
227)  26-01-2034] € 554.061,30 | £ 40,085,235 | € 89.187,80 | ¢ 94744 | € 514.023,50
228]  26-02-2034] € 51492350 | € 40,085.25 [ € 30.204,73 | ¢ 880,52 | € 475.718,77
229] _2503-2034) € 475.718,77 | € 10,0525 | € 8.271.77 | & BI34B [ € _ 436.447,00
230] _ 26-04-2034| € 436.447,00 | € 4D.08525 | € 80.338.92 | € 746,32 | € 397.106,08
231| 26052034 € 897.108,08 | £ 40.085,25 [€ 30,4069 | € 679,05 | € _ 357.701,89
233}  26-06-2034] € _357.701,89 | € 40.08525 | € 80.478,58 | € 611.67 | € _ 318.228,32
4
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= ——
Ne F;::‘::& Saldo Iniclal | Pagamento Total Amog;‘if:f fe Juros Saldo Finat
233]  26-07-2034| € 318.228.32 | € 40.085,25 | € 39.54108 | € 54417 | €  278.687,24
234 26-08-2034| € 27868724 [ € 40.085.25 | € 39.608.69 | ¢ 476,56 | € 239.078.55' |
235 26-09-2034| € 239.078.55 | € 40.085,25 | € -39.676.42 | € 40882 | € 199.402,13
236| 26-10-2034) € 199.402,13 [ € 40,085.25 | € 39.744,27 | € 34098 | € 159.657,86 |
237 26-11-2034] € 150.657,86 | € 40.085.25 | € 39.812,23 | &€ 278,01 | € 119.845,63
23B| __ 26-12.2034] € 119.845.63 | € 40.085.25 | € 39.880,31 | € 204984 | € 79.865,32
239 26-01-2035 € 79.865,32 | € 40.085,25 | ¢ 39.948,50 | € 136,74 | € 40.016,82
240 26-02-2035| €  40,016,82 | € 40.085.25 | ¢ 40.016.82 | € 6843 | € (0,00)] .
Total € 8.658.413,06 | € 7.234.224,05| € _ 1.424.189,01
5



'VOLUME Il

[CONTRATO DE ASSISTENCIA FINANCEIRA]



FAM

'CONTRATO DE ASSISTENCIA FINANCEIRA

ENTRE

O FUNDO DE APOIO MUNICIPAL, com sede em Lisboa, na Rua Tenente Espanca, n2 20, pessoa
coletiva de direito publico n.2 513 319 182, neste ato representado pelo Presidente da Diregdo
Executiva Miguel Angelo da Cunha Gongalves de Almeida e pelo Vogal, Manuel Moreira Claro,
no uso dos poderes concedidos pela [alinea a), do art.2 92, conjugado com o n2 3 do art? 8¢, da
Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto], na qualidade de mutuante (doravante designado
abreviadamente por FAM ou MUTUANTE);

E

O MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE, com sede em Alfandega da Fé, no Largo D. Dinis, pessoa
coletiva de direito publico n.2 506 647 498, neste ato representado pela Senhora Presidente da
Camara Municipal, Berta Ferreira Milheiro Nunes, no uso dos poderes concedidos pela alinea f)
do n? 2, do art? 352, da Lei 75/2013, de 12 de setembro e conforme deliberaces da Camara
Municipal de Alfandega da Fé e da Assembleia Municipal de Alfandega da Fé ao abrigo do art?
269 da Lei n? 53/2014, de 25 de agosto, conjugado com o disposto no n2 6, do art? 492, da
Lei ne 73/2013, de 3 de Setembro, na qualidade de mutudrio (doravante designado
abreviadamente por MUNICIPIO ou MUTUARIO);

No dmbito do disposto nos artigos 232 e 242 da Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, que aprovou
o regime juridico da recuperagao financeira municipal, é celebrado e reciprocamente aceite o
presente Contrato de Assisténcia Financeira, que se rege pelas seguintes clausulas:

Clausula Primeira
(Montante do empréstimo de assisténcia financeira)

1. Ao abrigo do disposto no artigo 459, conjugado com o artigo 232, da Lei n.2 53/2014, de 25
de agosto, pelo presente contrato, nos termos e condicdes nele previstos, o MUTUANTE
concede ao MUTUARIO, um empréstimo até ao valor de EUR 1.502.818,86 (um milhdo
quinhentos e dois mil oitocentos e dezoito euros e oitenta e seis céntimos).

Clausula Segunda
(Finalidade do Empréstimo)

1. O empréstimo referido no numero anterior visa o financiamento da assisténcia
financeira, decorrente da aprovacdo do Programa de Ajustamento Municipal do
' Ga
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MUNICIPIO, nos termos dos artigos 232 e 289, da Lei do FAM.

2. O empréstimo sera utilizado para amortizagdo dos empréstimos PREDE e de Apoio
Transitdrio de Urgéncia, pelo montante que estiver em divida a data da perfeicdo do
presente contrato, até ao limite, respetivamente, de 960.000€ e de 542.818,86€.

Clausula Terceira
(Modo e prazo de utilizacdo)

1. O capital mutuado serd disponibilizado no prazo maximo de 15 dias Uteis, apds a
comunicacdo ao FAM, pelo MUTUARIO, da obtengdo de visto do Tribunal de Contas ao
Contrato de Empréstimo, celebrado entre o FAM e o MUNICIPIO, e que integra o respetivo
PAM.

2. 0 desembolso serd efetuado através de transferéncia para a conta bancéaria do MUTUARIO
junto da Caixa Geral de Depésitos, com o NIB 0035 0042 00000 166630 29.

Clausula Quarta
(Prazos)

O presente empréstimo tem um prazo maximo de 20 anos, nos termos dos n.%s 2 e 3, do artigo
23.2 e 452, da Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto.

Clausula Quinta
(Juros)

1. O montante desembolsado ao abrigo do presente contrato vence juros, calculados dia a dia
e numa base anual de 360 dias, desde a data da utilizacdo até a data do respetivo
reembolso, os quais sdo devidos pelo MUTUARIO ao MUTUANTE, por aplicacdo da taxa de
juro definida nos termos do numero seguinte.

2. A taxa de juro é fixada na data de desembolso, correspondendo ao respetivo custo de
financiamento da Republica Portuguesa para o prazo do empréstimo, acrescido do spread
de 0,15 %, de acordo com a cotacdo a obter junto do IGCP e a transmitir ao MUTUARIO
pelo MUTUANTE.

3. A taxa de juro é revista no final do prazo de quatro anos, correspondendo ao respetivo
custo de financiamento da Republica Portuguesa para o prazo do empréstimo, acrescido do
spread de 0,15 %, de acordo com a cotagdo a obter junto do IGCP nesse momento e a
transmitir ao MUTUARIO pelo MUTUANTE

4. Os juros sdo pagos nas datas de reembolso definidas na Clausula Sexta.



Clausula Sexta
(Reembolso)

O reembolso dos montantes desembolsados sera efetuado apds o periodo de caréncia,
estabelecido no n2 3 do artigo 462, da Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, através de prestacdes
semestrais e consecutivas, a realizar nos meses de junho e de dezembro de cada ano, até ao
final do ano de 2035.

Cldusula Sétima
(Modo de Pagamento)

1. O pagamento do capital e dos juros a realizar pelo MUTUARIO, nos termos do presente
contrato de empréstimo, deverd ser efetuado para a conta do MUTUANTE junto do IGCP
com o NIB 0781 0112 9112 0000 0638 6, nas respetivas datas de vencimento estipuladas
nas Clausulas Nona e Décima do presente contrato.

2. No caso de uma das datas de vencimento estipuladas, no presente contrato ndo constituir
um dia udtil, o pagamento serd efetuado no dia Gtil imediatamente seguinte,
convencionando-se dia util o dia em que os Bancos estejam abertos e a funcionar
regularmente em Lisboa e em que o sistema de pagamentos TARGET esteja em
funcionamento. '

Clausula Oitava
(Mora)

Em caso de atraso no pagamento por parte do MUTUARIO de qualquer montante devido ao
abrigo do presente contrato, ao montante em divida sera aplicada a taxa de juro fixada na
Clausula Quinta do presente contrato, acrescida de uma sobretaxa de 2% (dois por cento),
desde a data do incumprimento até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do
acionamento de outras garantias.

Clausula Nona
(Resolugdo do contrato)

O incumprimento das obrigagdes estipuladas no presente contrato, por parte do Mutuario,
implica a resolu¢gdo do presente contrato com consequéncias ao nivel da suspensdo dos
desembolsos e do vencimento antecipado dos montantes em divida, nos termos do disposto
no n? 5 do artigo 462 da Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto.

Clausula Décima
(Alteracdes ao contrato)

Qualquer alteracdo ao presente contrato devera revestir a forma de documento escrito
assinado pelos outorgantes.

Clausula Décima Primeira
(Comunicacdes)
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Todas as comunicagcdes e notificagdes a serem feitas entre as partes, nos termos do presente
empréstimo, devem, sob pena de nulidade, ser efetuadas para os seguintes enderecos:

MUTUANTE: Fundo de Apoio Muanicipal
Rua Tenente Espanca, n? 20
1050 — 223 Lishoa
Tel.: 210732020
Email: geral@fam.gov.pt

MUTUARIO: Municipio de Alfandega da Fé
Largo D. Dinis
5350-014 Alfandega da Fé
Tel.: 279468120
Fax: 279463132
Email: gabinetepresidencia.cmaf@gmail.com ou cmafe.carlavictor@gmail.com

Clausula Décima Segunda
(Vigéncia)

O presente contrato produz efeitos apds obtengdo de visto do Tribunal de Contas, e cessara
quando se verificar o pagamento integral de todos os montantes em divida resultantes do
presente contrato.

O presente contrato é feito em dois exemplares que serdo assinados pelos outorgantes,
ficando cada um deles na posse de um exemplar.

Em de fevereiro de 2016.

FAM MUNICIPIO
{Miguel Almeida — Presidente) (Dr2 Berta Nunes — Presidente da Camara)

(Manuel Claro — Vogal)
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. Municipio de Alfandega da Fé — Camara

4 . ‘Municipal
el

DIVISAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA (DAF)

Proposta de Programa de Ajustamento
Municipal

Relatério

" (elaborado em conformidade com Lein.® 53/2014, de 25 de agosto,
conjugada com a Lei n° 73/2013 de 3 de setembro)

Alfandega da Fé, margo de 2015
Com alferagdes introduzidas em maio e julho de 2015
Com alteragbes propostas no Parecer da Direcdo Executiva de 24.06.2015 sobre a Proposta de Programa de Ajustamento
municipal do Municipio de Alfandega da Fé
Alteragbes introduzidas em Janeiro de 2016 — Solicitados pelo TC em 05-01-2016

TR Al%'fa"'-;i?i 2 r%oo
PGOI_PROCO?_IMP.0O DAF| - ? (} ._S_Gﬂ_
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Enquadramento

A significativa quebra de receitas municipais em consequéncia das sucessivas redugdes operadas nas
transferéncias do Orgamento de Estado, conjugado com a diminuigio dos impostos diretos e indiretos,
designadamente IMT e taxas inerentes a obras particulares, cujo setor estd em acentuada recesséo, impde a
continuag&o de medidas no que a sustentabilidade financeira municipal diz respeito.

A redugédo de transferéncias do orgamento de estado a'que 0s 308 municipios foram sujeitos, num total de 350
milhées de Euros, colocou os municipios em situagdo de stress financeiro, designadamente aqueles que se
encontravam em situac&o de maior vulnerabilidade financeira.

A redugdo acumulada das transferéncias do OE desde 2010 até ao final de 2014, ascende, no caso do municipio
de Alfandega da Fé, a € 3.333.258,98. :

Transferéncias do Transferéncias do TOTAL DAS
ANO Estado - Fundos Estado - outras TRANSFERENCIAS OE Redugso (€) a)
Municipais {FSM)

2014 4,992 748,00 € 73.720,00 € 5.066.468,00 € 959.116.00 €

2013 5.138.285,00 € 7372000 € 5.212.005,00 € 813.579.00 €

2012 514572100 € 73.709,00 € 5.219.435,14 € -806.148,86 €

2011 5.424 471,00 € 77.702,00 € 5.502.178,05 € -523.405.95 €
2010 PEC 3 5.712.740,00 € 81.831,00€ 5.794.574,83 € 231.000.17 €

zi‘:“igig'i 5.940.491 00 € 85.093,00 € 6.025.584,00 €

a) Redugéo calculada tendo em conta o valor 2010 atribuido no OE inicial

Neste contexto:

Considerando que o n.° 1 do art.® 57.° da Lei n° 73/2013, de 3 de Setembro, define os mecanismos de
recuperagao financeira municipal, para os municipios que ultrapassem o limite da divida total previsto no artigo 52.°
recorrendo aos mecanismos nele previstos: '

¥ Saneamento financeiro;
¥ Recuperagao financeira.

E nos termos do n® 2 do art.° 57.° da Lei 73/2013, de 3 de setembro, a ades&do aos mecanismos de recuperagio
financeira é facultativa ou obrigatoria consoante o nivel de desequilibrio financeiro verificado a 31 de dezembro dé
cada ano.

Considerando que o municipio de Alfandega da Fé estd abrangido pelo n.° 2 do artigo 61.°, ou ainda pelo n.° 3 do
artigo 58.°, ambos da Lei n.° 73/ 2013, de 3 de setembro (Lei das Finangas Locais) e estd obrigado a recorrer ao
Fundo de Apoio Municipal (FAM), tendo por base as seguintes situacdes:

s A Situagcdo de rutura financeira municipal considera-se verificada sempre que a divida total prevista no
art.°52.° da mesma lei seja superior, em 31 de dezembro de cada ano, a 3 vezes a média da receita
corrente liquida cobrada nos dltimos trés exercicios.

* Considerando que a divida de operagdes orgamentais do municipio ascende a €20.305.366,00 em 31 de
dezembro de 2014, a média da receita corrente liquida cobrada nos anos de 2011, 2012 e 2013 ¢ de
€5.496.106, obtendo-se, assim, a 1 de janeiro de 2014, um racio de divida sobre a receita de 369%
(superior aos 300% previstos no art.° 61.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro), encontrando-se a
autarquia em situagéo de rutura financeira e como tal elegivel para o apoio em causa.

P
DAF| . = SGS

«F
et



VOLUME IV - Anexos

1 a- Formularios

’ wd



.. Municipio de Alfandega da Fé — Camara
: Municipal

DIVISAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA (DAF)

Proposta de Programa de Ajustamento
Municipal

Relatorio

" (elaborado em conformidade com Lein.° 53/2014, de 25 de agosto,
conjugada com a Lei n® 73/2013 de 3 de setembro)

Alfdndega da Fé, margo de 2015
Com alteragées introduzidas em 'maio e julho de 2015
Com alteracées propastas no Parecer da Direcdo Executiva de 24.06.2015 sobre a Proposta de Programa de Ajustamento
municipal do Municipio de Alfindega da Fé
AlteragGes introduzidas em Janeiro de 2016 — Solicitados pelo TC em 05-01-2016
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Enquadramento

A significativa quebra de receitas municipais em consequéncia das sucessivas redugbes operadas nas
transferéncias do Orgamento de Estado, conjugado com a diminuigdo dos impostos diretos e indiretos,
designadamente IMT e taxas inerentes a obras particulares, cujo setor estd em acentuada recessio, impde a
continuagéo de medidas no que a sustentabilidade financeira municipal diz respeito.

A redugdo de transferéncias do orgamento de estado a que os 308 municipios foram sujeitos, num total de 350
milhdes de Euros, colocou os municipios em situagdo de stress financeiro, designadamente aqueles que se

encontravam em situagé@o de maior vulnerabilidade financeira.

A redugdo acumulada das transferéncias do OE desde 20‘f0 até ao final de 2014, ascende, no caso do municipio
de Alféndega da Fé, a € 3.333.258,98.

ANO e e eaade | - TOTALDAS Redugso (€) a)
o o] TRANSFERENCIAS OE

2014 . 499274800 € 73.720,00 € 5.066.468,00 € [—

2013 5.138.285,00 € 73.720,00 € 5.212.005,00 € ———

2012 5.145.721,00 € 73.709,00 € 5.219.435,14 € o

2011 5.424.471,00 € 77.702,00 € 5.502.178,05 € —_—"
2010 PEC 3 5.712.740,00 € 81.831,00 € 5.794.574,83 € SR

zi‘:fi:ig"i 5.040.491,00 € 85.003,00 € 6.025.584,00 €

a) Redugéo calculada tendo em conta o valor 2010 atribuido no OE inicial

Neste contexto:

Considerando que o n.° 1 do art® 57.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de Setembro, define os mecanismos de
recuperagao financeira municipal, para os municipios que ultrapassem o limite da divida total previsto no artigo 52.°

recorrendo aos mecanismos nele previstos:
v Saneamento financeiro;
¥ Recuperaggo financeira.

E nos termos do n° 2 do art.® 57.° da Lei 73/2013, de 3 de setembro, a adesdo aos mecanismos de recuperagio
financeira é facultativa ou obrigatdria consoante o nivel de desequilibrio financeiro verificado a 31 de dezembro de

cada ano.

Considerando que o municipio de Alfandega da Fé esta abrangido pelo n.° 2 do artigo 61.°, ou ainda pelo n.° 3 do
artigo 58.°, ambos da Lei n.° 73/ 2013, de 3 de setembro (Lei das Finan¢as Locais) e esta obrigado a recorrer ao
Fundo de Apoio Municipal (FAM), tendo por base as seguintes situagées:

*» A Situagdo de rutura financeira municipal considera-se verificada sempre que a divida total prevista no
art.®52.° da mesma lei seja superior, em 31 de dezembro de cada ano, a 3 vezes a média da receita
corrente liquida cobrada nos ultimos trés exercicios.

. Considerandeo que a divida de operagdes or¢amentais do municipio ascende a €20.305.366,00 em 31 de
dezembro de 2014, a média da receita corrente liquida cobrada nos anos de 2011, 2012 e 2013 é de
€5.496.106, obtendo-se, assim, a 1 de janeiro de 2014, um réacio de divida sobre a receita de 369%
(superior aos 300% previstos no art.® 61.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro), encontrando-se a

autarquia em situag@o de rutura financeira e como tal elegivel para o apoio em causa.
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Limite da divida Divida total

Total receitas Média das receltas | poiiocoet s 30 média

correntes correntes das
Municiplos (RFAL) Excluindo dividas Cobradas liquidas (n- Receltas correntes dos

ndo 3+n-2 Ultimos trés anos
Orcamentais +n-1)
1) (2) 3) A= (5)=(2)>(4)*3
ALFANDEGA DA 8.244.159 20.305.366 16.488.317 5.496.106 Sim
FE

Perante o exposto, solicitou-se autorizagdo a Camara Municipal para efetuar o “PEDIDO DE ADESAO ao FAM",
com deliberag@o datada de 25 de novembro de 2014.

Considerando que a recuperagdo financeira municipal se realiza através de contrato celebrado entre o FAM e o

municipio, denominado por pregrama de ajustamento municipal (PAM);

Considerando que o PAM é celebrado pelo prazo necessario a redugdo, pelo municipio, do seu endividamento até
ao limite previsto no n.° 1 do art.® 52.° da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro, ndo podendo ser inferior, quando
aplicavel, a duragdo do empréstimo a conceder pelo FAM;

Considerando que o PAM deve conter um conjunto de medidas especificas e quantificadas com vista a diminuigao
programada da divida de cada municipio até ao limite legalmente admissivel;

Considerando que, o PAM e as respetivas revisdes, sdo aprovadas pela assembleia municipal, sob proposta da
camara municipal, o mesmo sera submetido ao érgao deliberativo, apés obtengéo do parecer técnico/aprovagdo da
Diregéo executiva do FAM;

Considerando que, o PAM, sempre que inclua um plano de reestruturagdo de divida (PRD) ou, no ambito da
assisténcia financeira, a concesséo de um empréstimo pelo FAM, é aprovado nos termos do n° 6 do art.® 49.° da
Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro;

Considerando que, as deliberagdes da assembleia municipal de aprovagdo do PAM e das suas eventuais revisdes,
obrigam o municipio, durante a sua vigéncia, ao cumprimento de todo o seu contetido.

Considerando que, sdo nulas quaisquer deliberagées municipais que contrariam ou condicionam o cumprimento
dos objetivos previstos no PAM.

Considerando que, nos termos do n.°1 do art.55.° da Lei n° 53/2014, de 25 de agosto, os municipios que se
encontrem em situag&o de rutura financeira, nos termos do n.° 2 do art.° 61.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro,
e se encontrem impossibilitados de cumprir pontualmente as suas obrigagdes, podem solicitar, junto da DGAL, um

apoio financeiro de urgéncia;

Considerando que o despacho n.® 2084/2015, publicado no DR, 2.2 serie, n.°41, em 24/2, vem aprovar o pedido de
adesdo ao apoio financeiro transitério de urgéncia ao Municipio de Alfandega da Fé, autoriza a concessao de um
empréstimo pela DGTF até ao valor de € 542.81 8.86., e ainda que, caso o PAM do municipio ndo seja aprovado no
prazo de 12 meses apoés a concessao do apoio financeiro, o municipio inicia o reembolso do empréstimo a DGTF
em 10 prestagdes semestrais.

No caso do PAM do municipio ser aprovado o crédito da DGTF sobre o municipio transfere-se automaticamente
para o FAM, que reembolsa a DGTF pelo montante em divida.

Considerando que o Municipio de Alfandega da Fé reunia, em 31 de dezembro de 2011, trés dos requisitos

previstos na lei, pelo que se encontra em situagéo de desequilibrio financeiro estrutural;
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Considerando que os municipios que se encontrem em situagdo de desequilibrio financeiro estrutural tinham gue
contrair empréstimos para o reequilibrio financeiro, conforme disp&e o n.° 1 do art.° 40.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de
Janeiro;

Considerando, ainda, a publicagdo da Lei n.° 43/2012, de 28 de agosto, que criou o Programa de Apoio a
Economia Local (PAEL), que vem reconhecer a dificuldade financeira dos municipios portugueses e abrir uma linha
de credito em condigGes privilegiadas para contribuir para o reequilibrio financeiro dos mesmos e que
complementara o empréstimo de reequilibrio financeiro, o Municipio de Alfandega da Fé aderiu ao PAEL integrado

num programa de reequilibrio financeiro.

Considerando, também, que, em 26 de Margo de 2013, foi publicada no DR - 2.° serie n° 60, a aprovagdo ao
pedido de ades@o ao Programa | do PAEL e aceite o Plano de Ajustamento Financeiro apresentado pelo Municipio
de Alfandega da Fé que pressupdes um reequilibrio financeiro no valor de € 17.500.000,00, bem como a
autorizagdo de concesééo de um empréstimo pelo Estado até ao valor de € 694.457 45, com a maturidade de 20
anos, tendo sido visado pelo Tribunal de contas em 29-08-2013.

Nesta conformidade, afigura-se como obrigatéria a ades@o ac FAM e a apresentagd@o do Plano de Ajustamento
Financeiro (PAM), complementada com o empréstimo de apoio financeiro transitério, de forma a poder evoluir no
sentido da sustentabilidade financeira do municipio.

Entre as medidas mais importantes em termos de redugdo da despesa estd a reestruturagdo dos passivos
financeiros do Municipio de Alfandega da Fé nos seguintes termos:

o  Alteragdo da distribuicdo temporal do servigo da divida, e

o Redugéo dos encargos da divida.

Objetivo do Programa e estratégia a seguir.

A aprovagao e publicagdo da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, veio estabelecer o regime juridico de recuperagdo
financeira municipal, regulamentando o Fundo de Apoio Municipal (FAM). Nos termos do n.° 2 do artigo 1.° da Lei
n.° 53/2014, de 25 de agosto o regime de recuperagdo financeira municipal prevé os mecanismos juridicos e
financeiros necessarios a adogdo de medidas que permitam a um municipio atingir e respeitar o limite da divida
total previsto no artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (Lei que estabelece o regime financeiro das
autarquias locais e das entidades intermunicipais - RFALEI).

A Diregd@o Executiva do FAM informou no link: http://www.portalautarquico. pt/pt-PTfundo-de-apoic-municipal/ que,

na sequéncia da informagao prestada pela Diregdo-Geral das Autarquias Locais, relativamente a divida total dos

municipios a 31 de dezembro de 2013, a_data de 18 de dezembro de 2014 se encontram verificados os
pressupostos necessarios a aplicagéo da Lei n® 53/2014, de 25 de agosto.

Nos termos da Lei n® 53/2014, de 25 de agosto, disponibilizaram um ficheiro que contém os formularios aprovados
pela Direcdo Executiva, necessarios & apresentagdo do propésito de candidatura ao apoio financeiro do PAM por
parte dos municipios que venham a aderir ao FAM.

Nos termos do artigo 55.° da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto que procedeu & aprovagdo do regime juridico da
recuperagao financeira municipal, os municipios que se encontrem em situagdo de rutura financeira, nos termos do
n.° 2 do artigo 61.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de Setembro, e se encontrem impossibilitados de cumprir pontualmente
as suas obrigagdes, podem sdlicitar junto da DGAL um apoio financeiro de urgéncia.

O. referido apoio financeiro de urgéncia tem por limite o montante estritamente necessario para fazer face as
necessidades financeiras imediatas do municipio, concedido pelo periodo maximo de oito meses e viéa.
exclusivamente, o pagamento de ‘salérios, a ininterruptibilidade dos servigos publicos essenciais e o cumprimento
do servigo da divida (n.°° 2 e 3 do artigo 55° da Lei n° 53/2014).
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As necessidades financeiras correspondem ao montante das despesas que ndo sejam cobertas pelas receitas
previsiveis do municipio no periodo relevante (n.° 4 do artigo 55.° da Lei n.° 53/2014).

O referido apoio financeiro é autorizado por despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das

finangas, do tesouro e da administrago local.

Assim, é apresentado, com base neste relatdrio, o que a seguir se descreve:
- Programa de ajustamento municipal (PAM), o qual contem um conjunto de medidas especificas e quantificadas,
com vista & diminuigdo programada da divida até ao limite legalmente admissivel, com base nos seguintes

mecanismos:
. Reequilibrio orgamental, que inclui, nomeadamente, medidas de:
e  Redugdo e racionalizagdo da despesa corrente e de capital,
+  Maximizagdo da receita propria;
e  Existéncia de instrumentos de controlo interno que permitam melhorar a eficiéncia dos
processos e, consequentemente, gerar economias adicionais;
° Reestruturacéo da divida financeira e néo financeira;

Breve abordagem as medidas de redugao da divida e qualidade da mesma.

As medidas de reequilibrio orgamental previstas no art.® 35.° da Lei n® 53/2014, de 25/8, j&@ se encontram
concretizadas no ambito do programa de saneamento financeiro em curso, consubstanciadas no apoio decorrente
do PAEL e do plano de reequilibrio financeiro. No entanto, vdo ainda ser implementadas algumas medidas de
racionalizagdo da despesa e maximizagéo da receita.

Nos termos do art.? 36.°, caso as medidas de reequilibrio orgamental sejam insuficientes para atingir os fins visados
pelo PAM, sdo também adotadas medidas de reestruturag@o financeira que, na sequéncia da _negociagéo com os
credores, visam:

a) Alterar a distribuigé@o temporal do servigo da divida, e

b) Reduzir divida e/ou os seus encargos.

Perante o exposto, foram estabelecidas negociagdes com os credores das dividas de médio e longo prazo
(empréstimos bancarios de M/LP), com o intuito da redugdo dos encargos da divida (juros) e alteragdo temporal
(reestruturag@o do servigo da divida).

Nesse ambito, das consultas/negociagdes realizadas, foram consideradas as seguintes condigdes:
Caso 1:

Montante negociado: € 11.086.587 41

Prazo: 20 anos

Caréncia em meses: 0 meses

Taxa de juro:2,052 %

AmortizagGes: Mensais

Nota: Renegociacao do Empréstimo de Reequilibrio Financeiro contratado com a CGD

Caso 2:
Montante negociado: € 7.234.224,05
Prazo: 20 anos ‘
Caréncia em meses: 24 meses
Taxa de juro:2,052 %

] Amw ‘

-~ ” _SGS
7!



Amortizagdes: Mensais
Nota: Renegociagdo dos Empréstimos:
- Reequilibrio Financeiro com a CA, divida no montante de € 6.000.000,00 (Proc TC n°735/2013); ;
- Aquisigéo de terrenos para empr. FUNZONE, emp. n.° 122320891, com o BCP, divida no montante de € 120.285,18 (Proc. TC n® ‘%
196406);
- Fin. Complementar do proj. Escola EB1, emp. n.° 12233851, com o BCP, divida no montante de € 202.747,56 (Proc. TC n°
196506);
- Programa de apoio a economia local — PAEL, com a DGFT, divida no montante de € 645.021,67;
- Empréstimo da Empresa Municipal EDEAF (internalizagéo), com a CGD, divida no montante de € 266.169,64.

Caso 3:
Ao abrigo do artigo 43.°, da Lei n.°53/2014, de 25 de agosto — assisténcia financeira — destinada a

regularizar a divida do empréstimo PREDE e empréstimo ATU
Montante a incluir no FAM: €1.502.818,86
Prazo: 20 anos
Caréncia em meses: 24 meses
Taxa de juro:2,5 %
Amortizagtes: Semestrais

Notas: os valores utilizados serdo os correspondentes ao v

de contas.

. O grupo autarquico

alor em divida na data de obtenc¢&o do visto prévio pelo tribunal

O grupo autarquico & composto por um municipio, uma entidade intermunicipal ou uma entidade associativa

municipal e pelas entidades controladas, de forma direta ou indireta, considerando-se que o controlo corresponde

ao poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma outra entidade a fim de beneficiar das suas

atividades.
O Grupo Autarquico deste municipio é composto da seguinte forma em 31/12/2013:

AMTQT - Assoclago ANME. - EDEAF - Empresa - | ALFANDEGATUR - Comunidade
de Municiplos da Assoclagio Municipal de Empeesd de Jurismiodo Intermunicipal
Designagédo da entidade Nacional de Desenvolvimento Porto e Norte de
Terra Quente " Municiplos Desenvolvimento de Turistico de Portugal, ER das Terras de
5 1 i
Tr‘unamonbana Portigusiss Nfandeqa daFé EM [ pysndega da Fé, EM Trés-os-Montes
NIPC/NIF 501383018 501627413 506666573 502649631 508905435 510957544
Tipo entidade N&o Societaria Nao Societaria Societaria Societaria Nao Societaria Nao Societaria
Associacdce Municipios Associagdo de
Forma juridica Fins Especificos cs’”t’i:t';':‘a’ Empresa Municipal Empresa Municipal Quiro a0 | municipios de Fins
(dir.priv) e Muiltiplos
Setor el;r:;egsr:rlal que outro outro Sector :aon;;resanal Sector m;resanal Outro Outro
% Participagéo do
municipio no capital 15,00% 0,28% 100,00% 100,00% 1,16% 7,47%
soclal/estatutario
Manutencao da natureza
de pessoa coletiva de Nio Nao N&o Nao Nao Néo
direito plblico
POCAL - Regime POCAL - POCAL - Regime
Regime Contabilistico completo SNC SNC SNC Regime completo completo
N.° de efetivos 29 24 9 28 86 0
Municipio de P
T Aﬂ}m-en»’w %
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O municipio e servigos municipalizados.

O perimetro de consolidagdo do Municipio de Alfandega da Fé engloba a empresa municipal ALFANDEGATUR -
Empresa de Desenvolvimento Turistico de Alfandega da Fé, detida a 100%.

Denominagao Sede Atividade Principal
Municipio de Alfandega da Fé Alfandega da Fé Atividades Direcionadas ao Municipe
ALFANDEGATUR - Empresa de Alféndega da Fé Promogdo e desenvolvimento turistico do
Desenvolvimento Turistico de Alfandega da concelho de Alfandega da Fé — Turismo no
Fe Espago Rural — Hotéis com restaurante.

Sector empresarial local: atual e dissolugGes previstas nos termos da Lei 50/2012.

- A EDEAF - Empresa Municipal de Desenvolvimento de Alfandega da Fé, EM é uma empresa coletiva de direito
publico, com natureza empresarial, com personalidade juridica e dotada de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, a qual fica sujeita a tutela econdmica e financeira da Camara Municipal de Alfandega da Fé.

Foi constituida em 2004 com a natureza juridica de EPMIR - Empresa Municipal, com o Capital Social de 55.000,00
euros, com participagao de 100% pelo Municipio de Alfandega da Fé.

Com o objeto de promover o desenvolvimento econdmico integrado do concelho de Alfandega da Fé,
proporcionando o aparecimento de novas iniciativas no dominio empresarial, bem como apoiar e enquadrar as
iniciativas culturais, desportivas que possam levar a promogao turistica do concelho, bem como proporcionar acs
seus habitantes hréticas lde vivéncia social integradora da cidadania plena. A sociedade foi dissolvida em 2014, na
sequéncia da aplicagdo da lei n.° 50/2012, tendo as suas fungdes sido internalizadas na atividade do municipio.

- A ALFANDEGATUR - Empresa de Desenvolvimento Turistico de Alfandega da Fé, E.M., € uma empresa coletiva
de direito publico, com natureza empresarial, com personalidade juridica e dotada de autonomia administrativa,

financeira e patrimonial, a qual fica sujeita a tutela econémica e financeira da Camara Municipal de Alfandega da
Fé.

Foi constituida em 1991 com a natureza juridica de sociedade comercial e com a evolugéo subsequente viria a
ganhar, em 2001, o estatuto de empresa municipal pelo facto de nos sucessivos e necessarios aumentos de capital
o Municipio ter adquirido mais de 50% do capital. O capital tem tido variagdes, decorrentes de operagdes harménio
a que tem sido sujeito e actualmente é de 819.940,00 euros, com participagdo de 100% pelo Municipio de
Alfandega da Fé.

Com o objeto de Promover o desenvolvimento turistico do concelho de Alfandega da Fé — Turismo no Espago

Rural — Hotéis com restaurante.

No cumprimento da Lei n® 50/2012, de 31 de Agosto, que aprova o regime juridico da atividade empresarial local e
das participages locais e revoga as Leis n.% 53-F/2006, de 29 de dezembro, e 55/2011, de 15 de novembro, e
ainda nos termos da Lei n.2169/99, de 18 de setembro, foi deliberado por unanimidade, em Reunido de Camara
Municipal (RCM) de 11/2/2013, propor a Assembleia Municipal (AM) o seguinte:
e Dissolver a sociedade EDEAF - ENTIDADE EMPRESARIAL MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO IjE
ALFANDEGA DA FE, E.E.M., bem como definir os termos de liquidag&o do patriménio da empresa, que
pode seguir uma de duas vias:
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e  Alienag&o do patrimonio e subsequentemente amortizagdo dos empréstimos & banca e restante passivo.
Subsistindo alguns ativos/passivos, estes serdo transferidos para o municipio.
e i) Transferéncia de todos os ativos e passivos para o Municipio.

e D) Internalizar a atividade da EDEAF nos servigos do Municipio, de acordo com o plano de interalizagéo,
que implica a alteragdo do Mapa de Pessoal e subsequente celebragcdo de acordos de cedéncia de
interesse publico a partir de agosto de 2013;

e ) Aprovar a alienagdo integral da participagdo detida pelo Municipio na ALFANDEGATUR.

Em sess@o de AM, realizada no dia 23/02/2013, e relativamente ao assunto constante da ordem do dia “Aplicagdo
da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto as empresas: EDEAF — Entidade Empresarial Municipal de Desenvolvimento
de Alfandega da Fé¢, E.E.M. e ALFANDEGATUR — Empresa Municipal de Desenvolvimento de Alfandega da Fé,
E.M.", foram tomadas as deliberagdes abaixo discriminadas:

Deliberado, por unanimidade, dos trinta e nove membros presentes, o seguinte:

° Dissolver a EDEAF - Entidade Empresarial Municipal de‘Desenvc-alvimento de Alfandega da Fé, E.E.M,
definindo os termos de liquidagdo do patrimaénio da empresa, por uma das seguintes vias:

. Alineac@o do patriménio e subsequente amortizagdo dos empréstimos a banca e restante passivo.
Subsistindo alguns ativos/passivos, estes serdo transferidos para o Municipio;

. Transferéncia de todos os ativos e passivos para o Municipio.

. Aprovar a alineagdo integral da participagdo detida pelo Municipio na ALFANDEGATUR - Empresa
Municipal de Desenvolvimento de Alfandega da Fé, E.M.

Deliberado, ainda, por maioria, dos frinta e nove membros presentes, com ftrinta e um votos a favor e oito
abstengdes, o seguinte:

¢ Internalizar a atividade da EDEAF nos Servigos do Municipio, de acordo com o plano de internalizagéo que implica
a alterag@o do Mapa de Pessoal e subsequente celebragdo de acordos de cedéncia de interesse plblico, a partir
de agosto de 2013.
Com a publicagdo da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, concluimos que, mais do que uma opgdo das entidades
participantes de fazerem cessar as suas participagbes em sociedades comerciais, passou a constituir uma
determinagdo legal (cfr. art. 68%3). Com efeito, o objetivo do diploma supra &, fundamentalmente, controlar e
disciplinar a despesa no ambito do sector empresarial local, determinando a cessagdo de participagdes sociais nas
empresas que apresentem os indicadores .de desequilibrio elencados no art® 62.° do referido diploma (Lei
50/2012).
Nessa conformidade a sociedade EDEAF — Empresa Municipal de Desenvolvimento Econémico de Alfandega da
Fé, E.M., iniciou, ja em 2010, vérios procedimentos de extingao das suas participagdes em sociedades comerciais,
com o objetivo de esvaziar o objeto para o qual havia sido criada.
Também por forga da aplicagdo da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, em especial o disposto no seu art.° 62°, a
EDEAF n&o reunia condigbes de se manter enquanto empresa municipal, logo, a Assembleia Municipal, sob
proposta da Camara Municipal, deliberou, em sessdo de 23.02.2013, a sua dissolug@o e liquidagdo, com
internalizagdo dos servigos de interesse municipal. :
Subsequentemente, foi efetuada a inscrigdio no registo comercial da dissclugdo e respetiva nomeagdo de

. liquidatario da empresa municipal EDEAF — Entidade Empresarial Municipal de Desenvolvimento de Alfandega da

Fé, E.E.M., tendo a partir dessa data sido iniciado o processo de liquidagao.
Prevendo o art. 62°/4, da Lei 50/2012, de 31 de agosto, que a dissolugdo das empresas locais obedece ao regime
juridico dos procedimentos administrativos de dissolugéo e de liquidagdo de eﬁtidades comerciais, o liquidatario
nomeado iniciou o processo de registo da dissolugéo e liquidagdo da empresa, a qual foi concluida em 12 de
Dezembro de 2014.
Quanto as operacgdes de liquidagdo, procedeu-se a cessagdo de nove contratos de trabalho, tendo sido pagas
as respetivas indemnizagdes aos trabalhadores abrangidos.
Os restantes 12 (doze) trabalhadores da EDEAF foram cedidos ao municipio, através de acordos de cedéncia de
interesse publico, em 21.08.2013, por um periodo de 1 ano, renovados por mais 1 ano, em 19.08.2014, a
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do disposto no art. 62°/6, da Lei 50/2012, de 31 de agosto. Os postos de trabalho ocupados por estes 12
trabalhadores, em resultado da internalizagdo da actividade da EDEAF nos servigos do municipio, deverdo ser
ocupados mediante procedimento concursal, e, enquanto este procedimento ndo seja concluido, devera
ser autorizada uma eventual nova renovagao dos acordos de cedéncia de interesse publico, a ocorrer em
agosto de 2015.

Nestes termos, a 12 de dezembro de 2014, conclui-se a liquidagdo com a assinatura da escritura, com a
transmissao global de todo o ativo e passivo da EDEAF — Entidade Empresarial Municipal de Desenvolvimento de
Alfandega da Fé, E.E.M., para o sécio Municipio de Alfandega da Fé, conforme previsto no art.° 148°, do Cédigo
das Sociedades Comerciais, tendo em considerag@o os seguintes pontos:

0O patrimonio ativo e passivo da empresa é transmitido globalmente, pelos respetivos valores
contabilisticos, para o sécio Municipio de Alfandega da Fé, o qual fica Unico responsavel pelo pagamento
aos referidos credores de todas as responsabilidades sociais decorrentes do passivo.

A face da lei, o sécio Municipio de Alfandega da Fé, fica responsavel pelo pagamento de quaisquer dividas de

natureza fiscal que no presente ainda nao sejam exigiveis.

Entidades relevantes para efeitos de limites da divida total.

A Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais,
adiante designado RFALEI) veio, no seu art.? 52.°, estabelecer um novo conceito no que concerne o endividamento
municipal, que & o de divida total de operagdes orgamentais.

No artigo 54.° do RFALEI - definem-se como entidades relevantes para efeitos de limites da divida total, o que,
relativamente ao municipio de Alfandega da Fé, se consubstancia nas seguintes:

Os servigos municipalizados e intermunicipalizades, neste ultimo caso, de acordo com o critério previsto no n.° 4 do
artigo 16.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto;

As entidades intermunicipais e as entidades associativas municipais, independentemente de terem sido
constituidas ao abrigo de regimes legais especificos ou do direito privado, de acordo com o critério a
estabelecer pelos seus érgdos deliberativos, com o acordo expresso das assembleias municipais respetivas, ou, na
sua auséncia, de forma proporcional & quota de cada municipio para as suas despesas de funcionamento;

As empresas locais e participadas de acordo com os artigos 19.° e 51.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
exceto se se tratar de empresas abrangidas pelos setores empresarial do Estado ou regional, por forga do artigo
6.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto, e pelas
Leis n%. 64-A/2008, de 31 de dezembro, e 55-A/2010, de 31 de dezembro, proporcional a participacdo, direta
ou indireta, do municipio no seu capital social, em caso de incumprimento das regras de equilibrio de
contas previstas no artigo 40.° daquela lei;

As cooperativas e as fundagdes, proporcional a participagao, direta ou indireta, do municipio;

As entidades de outra natureza relativamente as quais se verifique, de acordo com o n.° 4 do artigo 75.°, o controlo
ou presungéo de controlo por parte do municipio, pelo montante total. A divida total de operagdes orcamentais sera
o valor relevante para efeitos de verificagdo do cumprimento do limite de endividamento estabelecido no art.® 52.°
da Lei n.° 73/2013, bem como para aferir dos municipios que se encontram em situagdo de saneamento financeiro
(art.° 58.°) e em situagao de rutura financeira (art.® 61.°).
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%
Municipio de Alfdndega da Fé Alfdndega da Fé Atividades Direcionadas ao Municipe a)
ALFANDEGATUR - Empresa de Alfandega da Fé Promogé@o e desenvolvimento turistico do 100
Desenvolvimento Turistico de concelho de Alfandega da Fé — Turismo no
Alfandega da Fé Espago Rural — Hotéis com restaurante.

a) Entidade - mae obrigada a elaboragéo de demonstragdes financeiras consolidadas

. - Principais indicadores socioeconémicos

Descricédo da evolugdo macroecondémica e socioecondmica do municipio

Alfandega da Fé é uma vila que é sede de concelho, do distrito de Braganga, regido Norte e sub-regido do Alto Tras-
os-Montes, com cerca de 2 000 habitantes. E sede de um municipio com 321,96 km? de area e 5 104 habitantes
(2011), integrante um conjunto de 12 (doze) freguesias. O concelho & limitado a norte pelo municipio de Macedo de
Cavaleiros, a leste por Mogadouro, a sul por Torre de Moncorvo e a oeste por Vila Flor.

Populagao do Concelho de Alfandega da Fé (1801-2011)
1801 18497 1900 1930 1960 1981 1991 2001 “2011a)
4737 5763 9069 8789 - 9672 7925 - 6734 5963 5104

Desenvolvimento populacional de Alfdndega da Fé

a) Para o célculo dos indicadores seguintes define-se para os anos de 2012,2013 e 2014 a mesma populago de 2011.

Indicadores atuais

Sistematiza-se no quadro seguinte um conjunto de racios e indicadores que relacionam as receitas e despesas com
os indicadores de territorio:

Récio/Ano 2010 ‘2011 2012 2013 2014
Receita Total Per Caplta 3.394,06 1.759.80 1.763.83 5.111,29 1.757,06
Receita Total Km2 ; 54.800,39 27.894,46 27.968,37 81.018,66 27.850,83
Despesa Total Per Capita 2.823.74 1.390,03 1.755,30 5.068,08 1.767,18
Despesa Total por Km2 45,591,899 22,033,23 27.823.11 80.333,77 28.011.41
' Receitas Préprias Per Capita 196,71 290,71 320,55 448,66 342,36
Receitas Proprias Por Km2 3.176,10 4.608,04 5.081,06 7.111,71 5.426,72 |
Fundos Municipais Per Capita 1.114,65 1.092,82 1.038,16 1.039,69 1.12;09,54
Fundos Municipais Por Km2 3.176,10 4.608,04 5.081,06 711171 5.426,72
Investimento Per Capita 935,29 309,89 400,70 521,11 246,83
Investimento Por Km2 15.101,10 4.912,01 6.351,49 8.260,05 3.912,54
Despesas Pessoal Per Capita 562,59 552,73 488 61 551,62 559,39
Empréstimos Per Capita : 3.448,43 3.402,58 3.194,59 3.619,08 3.904,14
Desp Pessocal/Nimero de Efetivos 18.748,23 18.200,96 16.625,75 17.819,33 20.993,60
Indicadores de interligagdo entre as receitas e despesas afetas ao temitério de Alfaindega da Fé
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Dados de Suporte

2010 2011 2012 2013, 2014
Receita total 17.645.725,13 8.982.016,13 9.002.596,69 26.088.007.73 8.967.967,65
N.° habitantes [1] 5.199,00 5.104,00 5.104,00 5.104,00 5.104,00
Km R 322,00 322,00 322,00 322,00 322,00 |
Recelta Propria 1.022.705,74 1.483.789,07 1.636.100,47 2.289.970,59 1.747.403,38
Fundos Municipals 5.794.565,00 5.577.748,00 5.298.766,20 5.306.593,00 5.152.683,00
Investimento 4.862.552,94 1.581.668.46 2.045.178,59 2,659.736,89 1.250.839,17
Du'ﬂ sas com Pessoal 2.924.879.42 2.821.148,18 2.493.862.72 2.815.453,76 2.855.129,30
N.° de Efetivos 156 155 150 158 136
Despesa total 14.680.621,73 7.094.699,67 8.950.041,84 25.867.474,26 9.019.674,06
Empréstimos 17.933.585,86 17.366.774,48 16.305.192,54 18.471.797,21 19.926.737,84

Dados de suporte relacionados com os indicadores do territério de Alfandega da Fé

V. Cendrio Orgamental

Evolugéo orgamental nos Gltimos 5 anos: apresentagio dos principais agregados da receita e despesa

Os quadros seguintes sintetizam a evolugdo dos pagamentos e dos recebimentos do Municipio no quinquénio 2010

e 2014 e estdo fortemente influenciades pela utilizagdo do empréstimo de saneamento financeiro e pelo

empréstimo ao abrigo do Programa de Apoio a Economia Local (PAEL) e de reequilibrio financeiro.

Receita:
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A receita total sofreu um aumento em 2010 e 2013. No ano de 2011, 2012 e 2014, tais valores mantém-se estaveis
e dentro da normalidade.

O aumento verificado nos anos de 2010 e 2013, esta relacionado com a utilizagdo do empréstimo de saneamento
financeiro (2010), PAEL e reequilibrio financeiro (2013).
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Despesa:
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A despesa total apresentou crescimento em 2010 e em 2013. O crescimento verificado tem a ver com a utilizagédo

do empréstimo de saneamento financeiro (2010), PAEL e reequilibrio financeiro (2013).

O fenémeno de decréscimo verificado nos anos de 2011, 2012 e 2014 estad relacionado com a politica de

contengdo orgamental implementada pela Autarquia e em resultado do pagamento de divida, no quadro dos

' programas de saneamento financeiro, PAEL e reequilibrio financeiro.

Indicadores orgamentais

O relatério referente ao desenvolvimento econdmico do Municipio apresenta cinco componentes distintas:

enquadramento, execucéo e evolugéo da politica orgamental desenvolvida pela Autarquia, tendéncias e evolugdo

da receita e da despesa entre 2010 e 2014, evolucéo da situagdo econdmica, financeira e monetéaria da Autarquia,

respetivamente e simula da situag&o econémica do Municipio de Alfandega da Fé.

Estrutura da Receita:

2010 2011 2012 2013 2014
1. Despesas Correntes/Receitas Correntes 186% o97% 102% 102% 99%
2. Receitas de Capital/Receitas Totais 73% 45% 46% 75% 25%
3. Receitas Préprias/Receitas Totais 6% 17% 18% 9% 19%
4. Fundos Municipais/ Receitas Totais 33% 62% 59% 20% 57%
5. Pessoal /Receitas Proprias 286% 190% 152% 123% 163%
6. Pessoal/Receitas Totais 17% 31% 28% 11% 32%
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NOTA
1. Mede o peso das despesas correntes nas receitas correntes
2. Mede o peso das receitas de capital nas receitas totais

. 3. Mede o peso das receitas préprias nas receitas totais

4. Mede o grau de dependéncia dos fundos municipais

5. Mede o peso da despesa com o pessoal nas receitas proprias
6. Mede o peso da despesa com o pessoal na receita total
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Estrutura da Despesa:

1. Mede ¢ grau de cobertura das despesas com pessoal e aquisi¢do de bens e senvi¢os inerentes ao funcionamento da autarquia pelas

receitas provenientes desse mesmo funcionamento.

|
| 2010 | 2011 | 2012| 2013| 2014
i . 1. Aquisigdo de Bens de Capital/Despesa Total 339 209, 239, 10% 14%
2. Transferéncias de Capital/Despesa Total 2% 4% 1% 3% 4%
! 3. Pessoal /Despesa Total . : 20% | 40% 28%| 1% | 32%
\ 4. Pessoal/Despesas Correntes : : 33% | 58% 50% | 40% | 43%
5. Aquisicdo de Bens e Servicos Correntes/Despesa Total 63% 71% 16% 11% 21%
6. Servigco da Divida/Despesa Total ; 17% 21% 22% 58% 20%
7. Amortizacdo de Empréstimos/Despesa Total 11% 13% 14% 55% 7%
NOTA
1. Mede o peso da despesa com investimento direto na despesa total
2. Mede o peso do investimento indiretamente realizado pela autarquia, através de
Transferéncias de capital para outras entidades, na despesa total
3. Mede o peso da despesa com o pessoal na despesa total.
4. Mede o peso da despesa com o pessoal na despesa corrente.
5. Mede o peso das despesas ¢/ a aquisi¢do de bens e servigos decorrentes da atividade
da autarquia na despesa total.
6. Mede o peso da despesa ¢/ 0s custos financeiros (juros + amortizagdes) decorrentes
de empréstimos bancérios na despesa total.
7. Permite apurar o peso da amortizag@o de empréstimos bancérios no conjunto das
despesas da autarquia local.
Grau de Cobertura da Despesa
2010 2011 2012 | 2013 | 2014
1. Receita Corrente/Despesa de
Funcionamento 54% 103% 124% | 117% | 142%
2. Receita de Capital/Despesa de
Investimento - 265% 253% 201% 731% | 177%
NOTA:

2. Mede o grau de cobertura das despesas com o investimento direto. Transferéncias de capital, ativos financeiros e outras despesas de

capital pelas receitas de capital.

Grau de Financiamento do Investimento

2010 | 2011 2012 2013 | 2014
1. Fundos Municipais de Capital/ Invéstimento
(PPI) 119% | 353% 101% 39% | 40%
2. Passivos Financeiros (receita)/ Investimento
(PPI) 201% 38% 10% 845% | 86%
NOTA

1. Mede o grau de cobertura das despesas com o investimento pelas receitas

provenientes dos fundos municipais de capital.
2. Mede o peso das receitas provenientes dos empréstimos bancérios no

financiamento do investimento municipal.




Evolucéo do valor da divida total nos altimos 5 anos q

Total da divida a terceiros

Incluindo dividas ndo orcamentais

Ano Y 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2014 a)

Divida Total Municipio 19.162.441,07 19.863.388,05 19.341.021,17 20.382.994,59 20.660.204,79

a) Inclui as dividas que advém do processo de internalizagéo da
empresa municipal EDEAF

O crescimento verificado na divida total de 2011 a 2013 esta intrinsecamente relacionado com a utilizag@o dos
empréstimos provenientes dos programas de saneamento financeiro, PAEL e reequilibrio financeiro.

De sublinhar que a divida surgida, no valor aproximado de 1.600.000,00 Euros, teve origem, essencialmente, nos
anos de 2008 e 2009, ou seja, em momento anterior a data de referéncia (30/04/2010) da operagéo de saneamento
financeiro, tendo sido apenas registada em 2011 e 2012, o que se reflectiu no incremento no valor da divida nesses

anos.

Em 2013, a assungéo de cerca de 1 milhdo de euros de dividas das empresas municipais nas contas do municipio,
por assimilagcdo do passivo da empresa EDEAF e do aumento de capital e cobertura de prejuizos na
ALFANDEGATUR para a colocar em condigdes de poder ser alienada, bem como o reconhecimento da divida a
sociedade Casais, S.A. no valor de € 646.055,40, justifica este “pico” de aumento mas que, de facto, ndo se vai
traduzir no aumento da divida total da autarquia, porque a divida em contencioso, embora ndo reconhecida nas
contas, era divida oculta que se tornou patente por forga do seu reconhecimento associado ao facto de poder vir a
ser sentenciada pelo tribunal.

O crescimento que se verifica no ano de 2014, advém do processo de internalizagdo da empresa municipal
EDEAF, do qual decorreu a tomada dos respetivos passivos.
Relagao de receita proveniente de passivos financeiros de 2010 a 2014 (empréstimos):

RECEITA DE PASSIVOS
FINANCEIROS
Ano
Valor

2010 9.780.000,00

2011 600.000,00

2012 200.000,00

2013 17.166.674,14
2014 1.077.811,62

Apresentacio da estimativa de conta trimestralizada e consolidada nos termos do artigo 75.° da Lei 73/2013, de 3 de
Setembro, relativa aos 3 anos que antecedem o inicio do Programa de Ajustamento Municipal (a conta devera ser
apresentada em anexo ao PAM)

Nos termos do artigo 75.° da Lei 73/2013, de 3 de Setembro, sem prejuizo dos documentos de prestagao de contas

individuais previstos na lei, os municipios, as entidades intermunicipais e as suas entidades associadas,
*

apresentam contas consolidadas com as entidades detidas ou participadas.
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O Municipio de Alfandega da Fé apresentou demonstragdes financeiras consolidadas, nos termos previstes no
Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), pela primeira vez, em 31 de Dezembro de 2010, na
sequéncia da obrigatoriedade de apresentar demonstragdes financeiras consolidadas conforme estabelecido no n.°
1 do Artigo 46.° da Lei das Finangas Locais, o qual estipula que “as contas dos municipios que detenham servicos
municipalizados ou a totalidade do capital de entidades do sector empresarial local devem incluir as contas
consolidadas, apresentando a consolidagdo do balanco e da demonstragdo de resultados com os respetivos
anexos explicativos, incluindo, nomeadamente, os saldos e fluxos financeiros entre as entidades alvo de
consolidagdo e o mapa de endividamento consolidado de médio e longo prazos”.

Foi ainda publicada a Portaria n.° 474/2010, de 15 de Junho, através da qual foi aprovada a Orientagdo n.° 1/2010,
intitulada de “Crientagcdo Genérica relativa a consolidagdo de contas no ambito do sector plblico administrativo”,
cujo espectro de aplicagéo inclui os municipios. '

O perimetro de consolidagao do Municipio de Alfandega da Fé engloba a empresa municipal “EDEAF - Empresa '
Municipal de Desenvolvimento de Alfandega da Fé, EM", detida a 100%, e a empresa municipal ALFANDEGATUR
- Empresa de Desenvolvimento Turistico de Alfandega da Fé, detida a 100%.

As contas consolidadas do Grupo autarquico do municipio de Alfandega da Fé, dos anos de 2011, 2012 e 2013,

seguem em anexo ao presente relatério.

O mapa seguinte evidencia a divida consolidada do Grupo autarquico incluido no perimetro de consolidagdo
municipal:

Empresa Mun. Alfandegatur 2.627.579,76 2.471.794,15 2.338.156,74 1.695.826,09 1.747.442 25
Empresa Mun. EDEAF 1.313.974 12 975.899,45 811.018,33 674.061,06 380.413,14 a)
Municipio 18.649.716,79 19.162.441,07 19.109.371,87 19.278.168,74 | 20.382.994,59 | 20.660.204,79
Total 23.071.325,85 23.049.954,58 22.658.704,35 22.290.386,54 | 22.459.233,82 | 22.407.647,04

a) Empresa Municipal EDEAF internalizada no ano de 2014
adotadas e

V. Metodologias e pressupostos valorimétricos de quantificacdo de impactos das medidas
previsdes apresentadas '

Descrigdo das metodologias utilizadas (pressupostos):

1.0 estudo foi concretizado a pregos constantes - Ano Base 2014

2.Formulario | - Listagem das Medidas de Reequilibrio Orgamental os valores apresentados sZo valores
incrementais sobre o ano anterior (2014). ) '
3.Formulario Il - Estimativa de Receitas e Formulario lll - Identificagdo das necessidades de financiamento -
Teve-se referéncia, em regra, a média das receitas cobradas em 2013 e 2014, ponderada em determinados casos:
- Receitas inerentes a Transferéncias do OE - Atendeu-se aos valores fixados para 2014, acrescido de 4% em
2016 e 3% nos anos seguintes.

- A previs@o da receita foi ajustada, anualmente, atendendo ao impacto das medidas constantes no Formulario | -
Listagem das Medidas de Reequilibrio Orgamental.

- A previsdo da despesa foi ajustada, anualmente, atendendo ac impacto das medidas constantes no Formulario |
- Listagem das Medidas de Reequilibrio Orgamental.

4. O servigo da divida dos empréstimos atendeu as renegociagdes havidas com as entidades credoras, para alterar
o'prazo para o cumprimento da divida e a redugdo dos seus encargos.

Das consultas/negociagdes efetuadas foi possivel obter as condigbes que a seguir se apresentam:

Caso 1:
Montante negociado: € 11.086.587,41 .
Municipia de =
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Prazo; 20 anos

Caréncia em meses: 0 meses
Taxa de juro:2,052 %
Amortizagdes (servigo da divida): periodicidade mensal

Caso 2:

Montante negociado: € 7.234.224,05
Prazo: 20 anos

Caréncia em meses: 24 meses
Taxa de juro:2,052 %
Amortizagdes (servigo da divida): periodicidade mensal

Caso 3:

Montante a incluir no FAM: €1.502.818,86
Prazo: 20 anos

Caréncia em meses: 24 meses

Taxa de juro:2,5 %

Amortizagdes: Semestrais
Nota: Integragdo dos empréstimos PREDE e ATU no empréstimo FAM.

VI. Reequilibrio orgamental

Definigao da estratégia de consolidagao orgamental.

A estratégia de consolidagéo orgamental assenta na diminuigo das despesas, principalmente pela diminuigéo dos

encargos da divida a médio e longo prazo, e outras medidas de redugéo de custos, embora com menos impacto, e

algumas (poucas) medidas de aumento das receitas, tal comd se pode observar no quadro seguinte:

Natureza Impactos previstos Prazos de
Medians A pare macto |
T Cescrkio 2005 wmo 2016 Wm0 | 2007 wmn | 2008 eme 2015 ) Ll e ¢ concluslo)
1 do Foi efetuada consulta a Banca para.
Tt g |redus 30 dos encargos com o
IRENEGOCIAGAD DO EMPRESTIMG “lemprestimo de reequilbne fimanceiro
OE REEQULIBRIO FINANCEIRO com a CGD. JACOMVISTO DO TC EM Assombieia
[COMA CGD 121272014 240949.76 €]  240.949.76 €] 240.949.76 €] 240.349.76 € 240 949,76 €|Municipal 31-12-2015]
Foi efetuada consulta a Banca para
rodug 30 dos encargos com o
o1 do |mPre3imo da reequibrio financ eiro
et 36 |5em 3 CA emprestimos com o BGP.
omprestimo da EDEAF @ emprestimo
IRENEGOCIAGAO COMA BANCA PAEL. e alterar a distribuig S0 lemporal Az sembleia
[DOS EMPRESTIMOS EXISTENTES dos mesmos 34047895 €| 619.637.83 €] 35657535 € 241.103.31 & 241.103,31 €|Municipal 31-12-2015]
Foi efetuada consulta a Banca para
11 9o |redug 30 dos encargas com o
RENEGOCIWGAD COMA BANCA art 36 |emprestimo visado pelo TC 2121a Assemibleia
DOS EMPRESTIMOS EXISTENTES |permanente 2126/2014 @ alargamento de praza 26385542€| 26385542€| 263.85542¢€ 26385542 €] 263 855.42 €[Municipal 31-12-2018]
inchisdio do emprestimo ATU @ PRED De acordo com o parecer da Direcgao
na emprestimo FAN Executiva da 24.06 2015 - scbre a
e 3 proposta de Programa de Ajustamento
;m Assembieia
264,947 B2 €| 264947.82 € 144 847.82 €| 24 947,82 € |Municipal 31-12-2015]
Redug 30 & racionakzag o de Cu’!trnhlmmrums(muu'nki:!d- -
Jeomumes: a. comunicagBes (fxas o
mévets); combustivel; etc, redus 30 de e ] priisptio
2% em 2015, manter constante anos
254661 €] 31-12-2018|
[Eiaborar um Plano de Rentabilizag 30 Amﬂemm;‘mﬂp{m media 0
do Patrimenio Municipal (; o, impica a inventariag 3o
[concessiio, arendam: ) e mmmmmoem Assembleia
=) 3. direitos a cies inerentes Municipat @
- 39| do Municipio, destinando-se a assegurar sxacutivo,
2 plerw conhacimant dos referides bem conforme as
anents situagoes 31-12-2016]
Ahonagao do capital social ou Dunadnrngmﬂ:[.q’l.i,uﬂou
alienag S0 patrimonio da Empresa alkenag 30 do patimonio da Empresa
Municipal Aandegatur 1 do|Municipal Afandegatur o Municipio deixa
art. 357 de ter que cobr 3
e romses
rem poraria ici 31-12-2016]
[ R ) Aprovag 8o de novas taxas, bem como
controio sobre os facios suscetives R0 ms oo a0k to. procansion 440
|de gerarem a cobranga de taxas & (oMol o % ot &
[progos. municipais, bem como ao nivel| .
da apicag 3o de comas e da
dos processos de 1 do
oxecig 30 fscal a cargo do Municipio, art. 35°)
estimando-se Gm mcremento de Assembiaia
receita (impostos indiretos e taxas) de Municipal &
1% em 2015, tando em conta os lexocutivo,
valores executados em 2014 & 1% em lcontorme as
2016 permanente 3.172.82€ 333147 € [situagoes 31-12-2015)
Fixag 3o dos pregos cobrados paio
IMunicipio nos setores do SaNeaMents,
3gua e residuos. nos termos dafinidos 1 do
Inas recomendagGes da Entidade art. 357 |rssemblea
Reguindora dos Servigos de Aguas & [Municipal e
Residuos (ERSAR) aproximando-se joxocustivo,
lgradualmente, num horizonte de & Fixag 5o dos pregos em fung do das [contorme as
ancs, dos pregos de susletabiidade |permanente recomendagoes da ERSAR 3.772.58 €| 3.848.04 €] 3.925.00 € 4.003.50 € 4.083 57 €|situagoas 31-12-2015]
fReducao e racionalizagBo dos coos com Apiican B0 08 NOS U/ f 0508 P3goOs 8
aquisiclo de agua e recolha de ATMAD |2ssemblaia
aftuentes- tenda em conta a redug 3o 1 dol Municipal &
[dlass tx Frcaclas pela ATMAD art, 25 jaxecutive,
fcontorme as
permanenta 5189140 € 6456425 € 0,00 €] 0.00 € 51.891.40 & [situagoas 31122018

—
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Seguindo as recomendacgdes do Parecer da Diregdo Executiva de 24.06.2015, foram incluidas as seguintes medidas ac PAM

inicial:

- Redugédo e racionalizagd@o dos custos com aquisig@o de servigos de distribui¢do de agua e recolha e fratamento de aguas

residuais, com a empresa ATMAD, tendo em conta os tarifarios praticados pelas aguas do Norte, SA com efeitos a partir de 1

de julho de 2015, conforme deliberado em Conselho de Administragao.

Descrigao Tarifa até 30 de junho Tarifa ap6s 1 de julho
Abastecimento de agua 0,7049° 0,5207
0,7737 0,6324

Saneamento de dguas residuais

- Inclusdo dos empréstimos PREDE e ATU contratados com a DGFT, no montante de €1.502.818,86, no empréstimo de

Assisténcia Financeira a prestar pelo FAM.

Definicdo e calendarizacdo dos objetivos orgamentais e articulacdo dos mesmos com estratégia orcamental, em

cumprimento da Lei dos compromissos e a ndo acumulagio de pagamentos em atraso (PMP).

A calendarizagdo dos objetivos orgamentais e articulagdo dos mesmos com a estratégia orgamental, em
cumprimento da lei dos compromissos e a ndo acumulagdo de pagamentos em atraso encontra-se devidamente

espelhada nos formularios de candidatura ac PAM gque seguem em anexo a este relatério.

Limites quantitativos trimestrais para o saldo orcamental relativamente aos 3 primeiros anos do Programa

Os quadros seguintes demonstram o saldo orgamental para os anos de 2015, 2016 e 2017:

2015
2
selanagio 1T 2T 3T 4T Total
Receitas correntes 1.708.158,17 1.712.385,37 1.692.385,37 1.712.385,37 6.825.314,29
Receitas de capital 11.442.399,28 670.058,21 19.219.452,19 1.286.728,21 32.618.637,89
Total das receitas 13.150.557,45 2.382.443,58 20.911.837,56 2.999.113,58 39.443.952,17
Despesas correntes 1.525.585,29 1.541.959,49 1.520.338,49 1.520.338,49 6.108.221,75
Despesas de capital 11.721.433,28 664.170,87 884.835,87 19.944.992 33 33.215.432,35
Total das despesas 13.247.018,57 2.206.130,36 2.405.174,36 21.465.330,82 39.323.654,10
Saldo Orgamenta -96.461,11 176.313,22 18.506.663,21 -18.466.217,24 120.298,08
Saldo COlTe-nie 182.572,88 170.425,88 172.046,88 192.046,88 717.092,54
Saldo de Capital -279.034,00 5887,34 | 18.334.616,32 | -18.658264,12 -596.794,46
2016
Deslanaca 1T 2T 3T 4T Total
Receitas correntes | 172125412 | 172159842 | 172159842| 172159842| 6886 049,39
Receitas de capital 21512235 | 21512235 215122,35| 215122,35| 860 489,38
Total das receitas | 1936 376,47 | 1936720,77| 1936720,77| 1936720,77| 7746 538,77
Despesas
oo | 148973503| 149353856 1493320,31| 149332031( 5969914,20
Despesae de 378 160,91 378 160,91 378 160,91 378 160,01 | 1512 643,63
capital
Total das despesas | 186789594 | 187169946 1871481,21| 1871481,21| 7482557,83
Saldo Orgamenta 68 480,53 65 021,30 65 239,55 65239,55| 263 980,94
Saldo Corrente 23151900 | 22805087 20827812| 22827812 91813519
Saldo de Capital | -16303856| -16303856| -16303856| -16303856| -652 154,25
— A0S ) El
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2017

Beslonacio 1T 2T 3T 4T Total
Receitas correntes | 1777 202,63 | 178125456 | 178125456 | 178125456 | 7120 966,32
Receitas de capital | 279447,98 |  279447,98| 279447,98|  279447,98 | 111779192
Total das receitas | 2056 650,61| 2060702,54| 2060702,54| 206070254| 8238758,24

Despesas | 4 g4 127 21
correntes ' 1494 368,38 | 149436838 | 149436838 | 597723235
Despesas de

capital | 178759 55178750| s61787.59|  561787.59 | 2247 150,35
Total das despesas | 205591480 | 2056 155,97 | 205615597 | 208615597 | o)\ .00/
Saldo Orgamenta 735,81 4 546,58 4546,58 4 546,58 14 375,53
Saldo Corrente | 28307542 286886,18| 286886,18| 286886,18 | 114373397
Saldo de Capital | -282339,61| -28233961| -282339,61| -282339,61 | -1129 358,44

VI.1. Medidas de reeqﬁilibrio orgamental

Composigao do ajustamento: por via da compressao da despesal por via de uma maior cobranga de
receitas, por via da combinagao dos dois mecanismos.

Para a recuperagdo da sustentabilidade e equilibrio financeiro a Cadmara Municipal propde-se implementar um
conjunto integrado e coerente de medidas, as quais, no horizonte de tempo para o qual se projecta a operagao de
reequilibrio financeiro, assentam em trés eixos de atuagéo:

- Economia, redugdo da despesa;
- Aumento dareceita e

- Eficiéncia organizacional.

VI.1.1. Medidas de contengdo da despesa e maximizagao da receita

(a) Descricdo e quantificagdo de impactos. Qualificacdo das medidas: medidas
extraordinarias/temporarias, medidas permanentes.

Economia, reducao da despesa;

1. Reducéo e racionalizagdo de consumos: Comunicagbes (fixas e moveis); combustivel; etc, redugdo de
2% em 2015 e manter esses consumos constantes nos anos seguintes, sem prejuizo do esforgo

sistematico de obtengao de maior racionalizagdo/economia:
a. Custo por minuto de comunicagdes (fixas e moveis);

b. M’de agua consumida;

c. Litros de combustivel;

d. M’degas;

e. Kwrhora de energia elétrica;

Tendo em conta a Implementagdo (conclusdo) do Plano de Eficiéncia Energética;

2. Elaborar um Plano de Rentabilizagdo do Patriménio Mynicipal (alienagdo, concessao, arrendamento,
requalificagdo ou cedéncia de direitos por periodo definido). A implementagdo da presente medida

D
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implica a continuag@o da inventariagdo do patrimonio imovel do dominio pulblico e privado, abrangendo
os direitos a eles inerentes, destinando-se a assegurar o pleno conhecimento dos referidos bens iméveis
e e direitos conexos com os mesmo ou de outra natureza, compreendendo, designadamente, a seguinte
informag&o:

Identificagao;

Situag&o juridica, cadastral e registo;

Classificagao;

Natureza;

Localizagao;

Estado de conservagéo;

Entidade que ocupa;

Ta ™o a0 oop

-Caracterizagéo do pessoal que trabalha regularmente no imével;

Propriedade/situagéo do imével;

Tipo de valor;

k. - Tipologia e dimensdo dos espagos e areas ocupados.
3.Venda por concurso publico da participagdo-de capital na empresa municipal Alfandegatur-EM - Esta a decorrer o
concurso sem data de termo, até o municipio conseguir concluir este processé na medida em que a unidade
hoteleira existente ndo tem, com base na actual estrutura de funcionamento, condigdes de ser rentabilizada o que
implica a sua alienagdo, ndo so por dever legal mas também para assegurar a sua viabilidade econémica e eliminar

a responsabilidade do municipio em relagéo a esse ativo.

4. Renegociagdes com os credores financeiros com o objetivo de reestruturar os empréstimos, de modo a que o
servico da divida seja compaginavel com a estrutura financeira do municipio e ainda o facto da tendéncia
decrescente dos juros permitir a redugdo dos respetivos encargos anuais.

5. Redugéo e racionalizagdo dos custos com aquisicdo de dgua e recolha de afluentes, tendo em conta a redugéo
das taxas fixadas pela ATMAD.

Descricdo Tarifa até 30 de junho | Tarifa apés 1 de julho
Abastecimento de a4gua 0,7049 0,5207
Saneamento de aguas residuais | 0,7737 0,6324

Aumento da receita:

1. Aperfeigoamento dos processos administrativos e do controlo interno sobre as ocorréncias suscetiveis de
gerarem a cobranga de taxas e pre¢os municipais e, bem assim, no que se refere a aplicagao de coimas
e da promogao dos processos de execugdo fiscal a cargo do Municipio, estimando-se, neste dominio, um
incremento de receita (impostos indiretos e taxas) de 1% em 2015 e o mesmo em 2016, tendo por base

os valores executados em 2014;

2. Fixagao dos pregos cobrados pelo Municipio nos setores do saneamento, agua e residuos, nos termos
definidos nas recomendagdes da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR),
aproximando-se gradualmente, num horizonte de 5 anos, dos pregos de sustentabilidade desses

servigos.

S
Eficiéncia organizacional

1. _Continuar a trabalhar na Implementagdo do Sistema de Contabilidade Analitica e fungbes, para
conseguir melhor controlo de gestdo, com vista & melhoria da eficiéncia na gestdo dos recursos e a

obtencdo de economias resultantes de procedimentos de controlo mais eficazes;

2. Reforgar a simplificagdo de politicas e procedimentos, quer pela eliminagdo de redundancias, quer pela
reavaliagdo e monitorizagdo dos mesmos, combatendo atuagdes burocraticas e circuitos de decisdo
complexos, reduzindo os custos de contexto internos e encurtando os prazos de resposta aos municipes;
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3. Implementar a regra or¢amental de que as receitas de capital, inerentes a alienagdo de bens de
investimento, s6 deverdo concorrer para o financiamento de despesas de investimento quando exista
uma forte presuncdo da sua concretizagdo, pelo que, enguanto esta ndo se verifique, ndo devem as
mesmas concorrer para o financiamento definido, ou seja, a receita inerente ndo devera constar das
previsoes iniciais do Or¢gamento da Receita. Os investimentos que tenham por pressuposto aquela fonte
de financiamento poderdo ser listados no PPl com financiamento ndo definido e sujeitos & verificagdo
dessa condigdo. Em suma, a previsdo da despesa de investimento em cada exercicio deve ser limitada
ao valor global da receita de capital do Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) acrescido do eventual
financiamento comunitario que lhe esteja ou venha a estar consignado.

(b) Verificagdo das condigées previstas na alinea a) do niimero 5 do artigo 23.° e no artigo 35.° da Lei
53/2014, de 25 de Agosto. '

A verificag@o das condi¢des previstas na al. a) do n. 5 do art.® 23.° e no art.® 35.° da Lei 53/2014, de 25 de agosto,
encontram-se transcritas ao longo deste relatério, bem como nos formularios aprovados pela Diregdo Executiva,
necessarios a apresentagdo de proposta ao PAM e devidamente preenchidos por parte dos municipio para
apresentar em anexo a este relatdrio.

Prazo do PAM (anos) 5
Medidas de Recuperagdo Financeira (n2) 10
Prazo da Assisténcia Financeira * (anos) 20
Divida Total de 2014 (€) . 22407 647,04 €
Divida Total de 2014 Reestruturada (€) 18 054 641,82 €
Variagdo da Despesa Corrente ** (%) -9%
Variagdo da Despesa de Capital ** (em %) ’ 5%7
Variagdo da Receita Propria ** (em%) ! -49'6
Redugdo da Divida Total** (em %) -23%
Variagdo do servico da divida ** (em %) -48%
Variagdo da Populagdo ** (%) V 0%
Variagdo do n2 de Empresas do Concelho ** (%) ) 0%
(c) Trimestralizagdo dos impactos previstos nos primeiros 3 anos do programa.

Os impactos previstos nos primeiros 3 anos da implementagéo do programa, projetos com uma periodicidade
trimestral, podem ser observados nos formularios seguintes:

Formulario | - Listagem das Medidas de Reequilibrio Orgamental;

Formulario Il - Estimativa de Receitas; e

Formulario Ill - Identificagdo das necessidades de financiamento, que seguiram como anexo a este relatério.
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VI.1.2. Medidas no ambito da despesa com pessoal

Evolugdo do niimero de efetivos nos dltimos 5 anos

31-12-2009 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2014
Pessoal Servigo 164 160 158 150 158 136

Em Agosto de 2013 efetuou-se a integragdo do pessoal da empresa municipal EDEAF pelo facto de terem sido
celebrados 12 acordos de cedéncia de interesse publico envolvendo 12 trabalhadores da EDEAF. Esse facto
explica o crescimento do numero de efetivos em 2013.

Em 2014 teve inicio o programa de reestruturagdo que se traduziu na redugo evidenciada no quadro.

No entanto, ha que referir que se encontra em fase de conclus3o o recrutamento excecional de 19 trabalhadores,
os quais foram devidamente aprovados e que se discriminam:

- Onze postos de trabalho aprovados por despacho dos Senhores Secretario de Estado da Administragdo Local, de
09/05/2014, e Secretario de Estado da Administragéo Publica n® 3232/20014-SEAP, de 29/08/201; e

- Oito postos de trabalho aprovados por despacho dos Senhores Secretério de Estado da Administraggo Local, de
03/04/2014 e do Secretario de Estado da Administragdo Publica n® 3231/20014-SEAP, 29/08/2014

Resumo da evolugdo recente dos recursos humanos no municipio (pessoal ao servigo):

\ ) Evolugio dos Recursos Humanos
31112/2012 -+ 311212013 31/12/12014
TOTAL 147 155 138
Técnicos Superiores (TS) 27 33 25
TS (Eng. Civil) 5 5 3
Assistentes Técnicos (AS) 23 26 26
AS Turismo 1 1 0
Técnicos de Informatica Adjuntos 2 2 0

Técnicos de Informatica

S
w
o

Assistente Operacional (AO) 85 86 74
AO Calceteiro
AO Museografia

AO Sonoplasta

AO Servigo Social

AO Auxiliares de Servigos Gerais
AO Telefonista (*)
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Para o nimero total de trabalhadores (136}, ndo se especificou 3 Membros do Executivo e 3 Chefias Intermédias de 2° Grau.
Pelo que a totalidade de 136 trabalhadores, € a seguinte: 25 TS + 26 AT + 74 AO + 5 Tl + 3 Executivo + 3 Dirigentes Intermédios de 2° grau.

Mapa de pessoal atual

A elaborag&@o do mapa de pessoal traduz um juizo objetivo de avaliagédo sobre a necessidade de garantir, no plano
da organizacdo do trabalho, uma adequada resposta as necessidades impostas pela lei, pelas orientagdes
estratégicas superiormente fixadas e pelas'decisées organicamente tomadas. )

Nos termos do artigo 29° do anexo & Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, o mapa de pessoal contém a indicag&o do
nimero de postos de trabalho de que o 6rgdo ou servigo carece para o desenvolvimento das respetivas atividades,
caracterizados em funcéo:

a) Da atribuigao, competéncia ou atividade que o seu ocupante se ciestina a cumprir ou a executar;

b) Do cargo ou da carreira e categoria que lhe corresponda;
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c¢) Dentro de cada carreira, efou categoria, quando imprescindivel, da area de formagdo académica ou profissional
de gue o seu ocupante deva ser titular;

d) Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria, regulamentado por portaria do
membro do Governo responsavel pela area da Administragdo Publica e complementado com as competéncias
associadas a especificidade do posto de trabalho.

Nos termos da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, nomeadamente da alinea o) do n.° 1 do artigo 25, compete a
Assembleia Municipal “aprovar os mapas de pessoal dos servigos municipais”, sendo que o mapa de pessoal para
2015 foi aprovado pela assembleia municipal, em 13/12/2014, sob proposta e deliberag@o da camara municipal de
09/12/2014.

Em anexo ao presente relatdrio segue mapa de pessoal atual (2015) integral.

Chele de
Especiaiisia de L 2 Nt i Assistents
| Divis&a/C | - Técnico Superior. Técnico de nformiica Técnico Téenico 5 Fiscal de Obras. Fiscal Municipal
& g Informética Operacional ;
Int. Riblico
(EDEAR)
cn CIR cn CIR cn CIR cn CIR cn CIR cn CIR cn CIR cn CIR cn CIR cn CIR
3 23 0 1 0 4 0 7 ] 15 0 1 0 5 0 79 0 0 0 2 0 12
A Criar 20
Ocupados 132
Total - 152
Evolugédo da despesa em RCP’s. (Remuneragdes certas e permanentes)
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Remuneragdes Certas e 2.290.186,22 2.302.771,78 2.270.232,54 1.990.050,31 2.195.085,97 2.170.879,19

Permanentes

Verifica-se um crescimento em 2013 devido a aplicagdo de disposigdes legais, ou seja, tem origem no pagamento
do subsidio de natal em duodécimos, bem como a integragdo dos funcionarios da empresa municipal EDEAF, pelo
facto de terem sido celebrados em agosto de 2013 12 acordos de cedéncia de interesse publico com 12
trabalhadores da EDEAF, na sequéncia da deliberagdo da Assembleia Municipal de 23.02.2013, que aprovou a
dissolugdo daquela empresa municipal, bem como a internalizagdo da sua atividade nos servigos do Municipio,
tudo de acordo com o determinado nos arts. 61°/2 e 12, 65° e 70%3, 4 e 5, da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Foi ainda necessario proceder ao pagamento de indeminizagdes aos funciondrios que terminaram os seus

contratos, o que contribuiu para esse aumento.

V1.1.3. Investimento
Analise de impacto econémico-financeiro dos investimentos iniciados a data de apresentagido do PAM e previstos
no ambito com indicacado do respetivo financiamento.

O investimento iniciado a data da apresentagdo do PAM e respetivo co-financiamento encontra-se descrito no quadro
seguinte, bem como o respetivo impacto:

Fonte de Financiamento Montante (€) Situagdo (Fase
Designagéo do 2 em que se
projeto Comparlicipagdo -encontra o
Lurios projeto}
Autarquia | QREN | Municipal c"mg";,"é 2015 -
: ; execucdo)

Torre do Relégio 15,00% 85,00% 77.086,04 436.820,91 513.906,95 436.820,91 € Em execugdo
| Escola de Sambade 20,00% 80,00% 14.041,75 56.166,98 70.208,73 56.166,98 € Em execugdo
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Casa do Povo de

Sambade 20,00% 80,00%

22.572,36

90.289,42

112.861,78

90.289,42 €

Em execugdio

Ordenamento e
Recuperagdo de
Povoamentos

| (PRODER)

0,00% 100,00%

96.043 91

96.043,91

96.043,91 €

Em execugio

Mitigagao de impacto
e recuperacdo de
equipamentos
publicos danificados.
no incendio em Picoes
- FEM

40,00% 60.00%

70.454 40

105.681,60

176.136,00

105.681,60 €

Em execugdo

Qutros Investimentos-
sem co-financiamento

100,00%

48543573 -

48543573

0,00 €

Qutra

Para investimentos futuros o municipio tem varios projetos em carteira, mas que apenas serdo iniciados se for aprovado

o financiamento comunitario para o efeito. No quadro seguinte podem ser analisados os possiveis investimentos:

_ ; R : o ‘ ' Prazo de Execucio
Projetos de """““""“” e e e e
: S 52 5 a!_io e

g;-ﬂi:gﬁgﬁ::;ﬁl:ia;én e Modemizagdo da Rede de Abastecimento de 1.200.000,00 € 1.020.000,00 € 1 X
mﬁ;‘:ﬁgz:iﬁﬁﬁ ?:Ié‘r"g:;:’::“;:; G, caneii;ecdeima 2000.00000€ |  1.700.000,00€ 2 x
Requalificagdo do acesso Sul da Vila (Alfandega da Fé) 1.000.000,00 € 850.000,00 € 3 X
Eficiéncia energética dos edificios municipais (Alfandega da Fé) 500.000,00 € 425.000,00 € 4 X
Mobilidade elétrica (velculos municipais Alfandega da Fé) 200.000,00€ 170.000,00€ 5 X

Substituicéo de iluminacéo pablica por iluminagdo LED (Alfandega da Fé) 300.000,00 € 265.000,00 € 6 X
Centro Ambiental e Biolégico da Vilarica (Alfdndega da Fé) 650.000,00 € 552.500,00 € 7 X

Valorizagdo da envolvente a Igreja de Sambade (Alfandega da Fé) 570.000,00 € 484.500,00 € 8 X

Rota dos Frescos da Fé (Alfandega da Fé) 1.500.000,00 € 1.275.000,00€ 9 X
Apoio a projetos de regadio (Alfandega da Fé) 300.000,00 € 255.000,00€ 10 X

Requalifica¢do do Posto de Turismo 400.000,00 € 340.000,00€ 11 X

Escola de Musica de Alfandega da Fé 350.000,00 € 297.500,00 € 12 X

Centro de Meios Aéreos 600.000,00 € 510.000,00 € 13 X

Reabilitagdo da Zona Histérica da Vila (Alfandega da F&) 1.000.000,00 € 850.000,00 € X
Eltfiaon;(e)ga-g:r;aé;icolégica de Lazer e Recreio Balnear (Estevainha 1,000.000,00 € 850.000,00 € X

Arranjo Urbanistico da Envolvente 4 Escola EB1 (Alfandega da Fé) 180.000,00 € 153.000,00 € X

Rota da Serra de Gouveia (Alfandega da Fé) 2.000.000,00 € 1.700.000,00€ X

Centro de Interpretagdo da Arte Sacra 800.000,00 € 680.000,00 € X

Ecopista da Barragem de Sambade (Alfandega da Fé) 50.000,00 € 42.500,00 € X

Regqualificagdo do Recinto da Feira Municipal (Alfandega da Fé) 200.000,00€ 170.000,00 € X

.Rota do Patriménio Arqueolégico do Concelho de Alfandega da Fé 200.000,00 € 170.000,00 € X

Museu do Milénio / Residéncia Artistica 1.200.000,00 € 1.020.000,00 € X
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VI.1.4. Relacao entre a avaliagdo da situacdo de desequilibrio orcamental de partida e as medidas de recuperacéao

(a)

Pontos fracos; pontos fortes

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Convergéncia econémica e social QREN, PRU, POPH; agenda 21
local

Perda de competitividade e de desenvolvimento perante outras

regides

Aproveitamento turistico das condigdes naturais, patrimoniais,

paisagisticas e culturais da regido

Dificuldade na fixag8o de recursos humanos qualificados

Aproveitamento do potencial endégeno e valorizagao de produtos do

setor agro-alimentar

Incumprimento da legislagédo; sujeigdo as penalizagbes

Crescente sensibilidade para o turismo ligado & gastronomia,
ambiente e produtos regionais

Insuficiente oferta de formagéo profissional

Cooperagao intermunicipal

Maior potencial de captagao de investimento de outras regiSes

Valorizar o patriménio histérico e cultural

Empobrecimento da populagao

Construgao de Barragens e infra-estruturas de regadio

Reduzido dinamismo empresarial

Aproveitamento turistico da Barragem do Baixo Sabor

Conjuntura  econémico-financeira  nacional e  internacional

desfavoravel ao setor da construgéo

Itinerarios IC5 e IP2 e Auto-estrada transmontana

Abandono das zonas do interior rural e consequente despovoamento

e agravamento das condigdes demograficas

PAM — Programa de ajustamento municipal

Insuficiente investimento empresarial privado

(b)

Compatibilidade entre os impactos previstos e os pressupostos de estimativa/metodologia de previsdo e o

cenario macro - fiscal, designadamente a articulagdo entre as medidas de aumento de receita e as previsoes da sua

evolugdo.

No quadro seguinte encontram-se detalhadas as medidas para incrementar a receita e respetiva estimativa de aumento:

Natureza Impactos previstos
Alinea
Medidas
*)
(permanente/temp 2015 2016 2017 2018 2019
oriria) Destrledo (em €) © (em€) (em €) (em € (em€)
Aperfeicoamento dos Permanente n°1do | Aprovacéo de 317282 € 3.33147€
processos e do controlo art. 35° | novas taxas, bem
interno sobre as ocorréncias como o
suscetiveis de gerarem a aperfeicoamento
cobranga de taxas e pregos dos processos de
municipais, bem como ao liquidagdo e do
nivel da aplicag8o de coimas controlo da sua
e da promogdo dos processos cobranga
de execuco fiscal a cargo do
Municipio, estimando-se um
incremento de receita
(impostos indiretos e taxas)
de 1% em 2015, tendo em
conta os valores executados
em 2014 e 1% em 2016
Municipio de : o]
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Fixag&o dos pregos cobrados | Permanente n° 1do | Fixagdo dos pregos 377258€ 3.848,04 € 3.92500 € 4,003,50 € 4.083,567 €
pelo Municipio nos sefores do art. 35° | em fungdo das
saneamento, 4gua e residuos, recomendagdes da
nos termos definidos nas ERSAR
recomendagdes da Entidade

Reguladora dos Servigos de }-W’
Aguas e Residuos (ERSAR)
aproximando-se
gradualmente, num horizonte
de 5 anos, dos precos de
sustentabilidade

Atendendo a necessidade de cumprir com a disposicdo legal mencionada no artigo 35°, da Lei n° 53/2014, ou seja,
especificar de forma calendarizada e quantificada as 14 medidas legais, apresenta-se de forma resumida cada uma dessas
medidas:

1 - No que concerne a determinagdo da participagéo variavel no IRS, a taxa maxima prevista nos termos do artigo 26.° da Lei
n.? 73/2013, de 3 de setembro, esta medida ja se encontra concretizada e em vigor no @mbito do saneamento financeiro
(Reintrodugdo da taxa de participagdo de cobranga de IRS, a partir de 2011) e com continuidade no Programa PAEL e

reequilibrio Financeiro;

2 - A definicéo da taxa maxima de derrama sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de imposto sobre o rendimento das
pessoas coletivas, nos termos previstos no artigo 18.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, esta medida ja se encontra
concretizada e em vigor no ambito do sanearﬁento financeiro (Introdugdo da Taxa de Derrama,' a partir de 2011) e com
continuidade no Programa PAEL e reequilibrio Financeiro;

3 -A definigdo das taxas maximas nos impostos municipais, designadamente o IMI, nos termos previstos na respetiva
legislago, incluindo a ndo aplicagéo de qualquer fator minorativo e a aplicagéo dos fatores majorativos previstos. Medida
concretizada no ambito do saneamento financeiro (Cobranga da taxa maxima do IMI a partir de 2010), e com continuidade no
Programa PAEL e reequilibrio Financeiro.

Contudo o nosso concelho tem poucos recursos a nivel de empregos a populagdo tem emigrado & procura de melhores
condigdes de vida. Por este motivo, pretende-se reduzir gradualmente a taxa de IMI 0,5% em 2016 e 2017, para que em
2018 se conseguir fixar na taxa média, com o intuito de beneficiar as familias e fazer com que estas regressem ao concelho
e ao mesmo tempo com isto trazer mais faml’lias; e garantir a sua fixagdo no concelho, sendo que esta medida de redugdo da
taxa de IMI para a taxa media, ndo tera impactos significativos nas contas do municipio, mas por sua vez tera grande
impacto nas finangas dos municipes.

4 - No que concerne a andlise e proposta de revogagao de beneficios fiscais e isengbes de taxas, cuja concesséo seja da
competéncia do municipio, e abstencdo de concessd@o de beneficios durante o PAM, exceto se autorizado pelo FAM
mediante justificacdo das vantagens econdmicas para o municipio, o0 municipio de Alfandega da Fé nZo esta a aplicar
beneficios e isenges de taxas, nem o pretende fazer.

5 -No ambito da fixacdo dos pregos cobrados pelo municipio nos setores do saneamento, agua e residuos, nos termos
definidos nas recomendagdes da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos, incluindo a de fixagao de tarifas
sociais, medida que ja vem sendo implementada gradualmente no &mbito do saneamento financeiro, bem como do Programa
PAEL e Reequilibrio Financeiro (sendo que a fixagéo dos pregos cobrados pelo Municipio nos setores do saneamento, agua
e residuos, nos termos definidos nas recomendagdes da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR)

aproximando-se gradualmente, num horizonte de 5 anos, dos pregos de sustentabilidade).

6 — No que diz respeito a Identificagdo’ e quantificagdo do patriménio municipal e servigos a alienar, concessionar ou ceder a
exploragdo, com uma justificagdo das vantagens econdmicas para o municipio & necessdrio preparar um Plano de
Rentabilizag@o do Patrimoénio Municipal (aliena(}ﬁo, concessdo, arrendamento, ...). A implementagdo da presente medida
implica a inventariago do patrimonio imével do dominio publico e privado, abrangendo os direitos a eles inerentes do
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Municipio, destinando-se a assegurar o pleno conhecimento dos referidos bens iméveis. Este trabalho em vindo a ser

_elaborado pelo municipio, tendo sido ja criada uma comisséo de avaliagéo para dar apoio nesta area. ! A A

No seguimento do paragrafo anterior informa-se que o municipio desde 2010, ja conseguiu alienar o seguinte patrimonio:
- Venda de diversas casas de habitagdo social;

- Edificios de escolas inativas;

- Lotes né Zona Industrial;

- Loteamento urbano das Penedras;

- Pavilhdo Industrial sito na Zona Industrial (Mecapisa);

- Prédios rusticos, que tinham sido adquiridos pelo executivo anterior, para a construgéo do projeto FunZone, que nio se
concretizou;

- Lojas do mercado municipal.
- Pretende-se dar continuidade a alienagédo de patrimoénio.

7 = Em relagdo & identificagdo e quantificagdo de segmentos da atividade empresarial local ou de participagbes locais a
reestruturar, alienar ou concessionar, com uma justificagdo das vantagens econémicas para o municipio.

‘O Municipio possuia duas empresas municipais, sendo a “Empresa Edeaf” e “Empresa Alfandegatur”.

No ambito do saneamento financeiro foi prevista a medida de Alienagdo, imediata, da Empresa Municipal “Alfandegatur”,
cujo concurso publico foi aberto, ndo tendo sido possivel concretizar essa alienagéo por desisténcia e desinteresse varios
interessados que tem aparecido. Esta medida continua em cima da mesa e o processo de alienagdo do capital social ou

patriménio da Empresa Municipal “Alfandegatur” esta em curso.

Ainda sobre o paragrafo anterior cabe informar que a empresa “Edeaf”, esta ja se encontra internaiizada. e m 29 de outubro
de 2014,. foi executado o relatério de liquidagao da empresa Municipal EDEAF, onde se propde a transmisséo global de todo
o ativo e passivo da Empresa para o sécio Municipio de Alfandega da Fé, conforme previsto no art. 148.° do Caédigo das
Sociedades Comerciais, tendo em consideragdo os seguintes pontos:

O patriménio ativo e passivo da empresa & transmitido globalmente, pelos respetivos valores contabilisticos, para o sécio
Municipio de Alfandega da Fé, o qual fica Unico responsavel pelo pagamento aos referidos credores de todas as

responsabilidades sociais decorrentes do passivo.

8 - Medidas concretas e quanfiﬂcadas tendentes ao aperfeigoamento dos processos e do controlo sobre os factos suscetiveis
de gerarem a cobranga de taxas e pregos municipais, bem como ao nivel da aplicagio de coimas e da promogio dos
processos de execugdo fiscal a cargo do municipio, sendo que esta medida esta ja em implementagdo no @mbito do
saneamento financeiro (com o novo regulamento de taxas a partir de 2010), e no dambito do Programa PAEL e Reequilibrio
Financeiro (Aperfeicoamento dos processos e do confrolo sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e
pregos municipais, bem como ao nivel da aplicagéo de coimas e da promogéo dos processos de execugao fiscal a cargo do
Municipio, estimando-se um incremento de receita (impostos indiretos e taxas) em 2013).

9 - No que se refere a medidas concretas e quantificadas tendentes a melhoria e ao equilibrio dos resultados operacionais
das empresas do setor empresarial local, de referir que a empresa EDEAF, ja se encontra internalizada com o Municipio, € a
Empresa Alfandegatur estd em processo de alienagéo do capital social ou patrimonio, que se prevé seja concluido ainda no
1° semestre de 2015.

10 = No @mbito da limitagdo da despesa corrente, esta medida ja esta implementada no ambito do saneamento financeiro e
Programa PAEL e reequilibrio Financeiro, pelo que ja ndo existe mais margem de manobra para continuar a impor redugées

das despesas correntes, a ndo ser pela redugdo de juros da divida de médio e longo prazo, que corresponde a medida
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principal do PAM apresentado (alterar a distribuicdo temporal do servigo da divida; e reduzir a divida e ou os seus
encargos).

11 - Medidas de racionalizag@o dos custos com pessoal, incluindo as relativas ao pagamento de trabalho extraordinario e ao
desenvolvimento de programas de rescis@io por mituo acordo, medida ja esta implementada no ambito do saneamento
financeiro (Redugdo do quadro de pessoal, quer pela via da aposentagdo, quer pela via da ndo renovagdo de alguns
contratos a termo certo, e ainda a limitagdo das horas extraordinarias e das ajudas de custo) e Programa PAEL e reequilibrio
Financeiro (redugdo do nimero de colaboradores no Municipio - a presente medida consistia na entrada de 1 colaborador
por cada 2 saidas para aposentagdo ou outra forma de desvinculagdo, e a Redugdo do nivel de despesa nas rubricas de
Horas Extraordinarias e Ajudas de Custo em 5 %, mantendo-se constante nos exercicios seguintes).

12 - Merece realcar que no que se refere a avaliagdo da sustentabilidade e eventual renegociagéo das condigdes das
parcerias publico-privadas, o municipio ndo tem parcerias publico-privadas.

14 = Por dltimo, frisa-se que quanto aos limites a realizagdo de investimento, medida implementada no ambito do
saneamento financeiro e PAEL e reequilibrio financeiro e com continuidade. S6 serfo realizados os investimentos com os
fundos comunitarios do QREN, e outros investimentos estruturantes.

(c) Controlo qualitativo e quantitativo das medidas adotadas. '

No Formulario | - Listagem das Medidas de Reequilibrio Orgamental, em anexo a este relétc’)rio, encontra
devidamente demonstrada a qualidade e quantidade das medidas adotadas.

VI.1.5. Riscos orgamentais

No quadro seguinte encontram-se descritos os riscos subjacentes ao cumprimento dos objetivos de reequilibrio

orgamental:
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Medidas

R

isco de

incumprimento

*

Medidas alternativas

RENEGOCIAGAO DO EMPRESTIMO DE REEQUILIBRIO
FINANCEIRO COM A CGD

Baixo

Nao se aplica medida alternativa

RENEGOCIACAO COM A BANCA DOS EMPRESTIMOS
EXISTENTES

N3o se aplica medida alternativa

RENEGOCIACAO COM A BANCA DOS EMPRESTIMOS
EXISTENTES

baixa

N3&o se aplica medida alternativa

Reducdo e racionaiizaqéo‘de consumos: a. comunicacdes (fixas
e moveis); combustivel; etc, redugdo de 2% em 2015, manter
constante anos seguintes

baixo

Néo se aplica medida alternativa

Elaborar um Plano de Rentabilizagdo do Patriménio Municipal
(alienagdo, concessdo, arrendamento, ...).

baixa

Nao se aplica medida alternativa

Alienagdo do capital social ou alienagdo patrimonio da Empresa
Municipal Alfandegatur

Elevado

Caso nao se consiga alienar o capital social ou alienagdo
do patrimonic da Empesa Municipal Alfandegatur, sera
efetuada a internalizag@o da empresa de acordo com as
disposicdes legais.

Aperfeioamento dos processos e do controlo sobre os factos
suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e pregos municipais,
bem como ao nivel da aplicagdo de coimas e da promogao dos
processos de execugdo fiscal a cargo do Municipio, estimando-
se um incremento de receita (impostos indiretos e taxas) de 1%
em 2015, tendo em conta os valores executados em 2014 e 1%
em 2016

baixa

N30 se aplica medida alternativa

Fixagdo dos pregos cobrados pelo Municipio nos setores do
saneamento, agua e residuos, nos termos definidos nas
recomendagdes da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas
e Residuos (ERSAR) aproximando-se gradualmente, num
horizonte de 5 anos, dos preqos de sustentabilidade

baixo

Nao se aplica medida alternativa

Redugdo e racionalizagdo dos cstos com aquisigdo de agua e
recolha de afluentes- tendo em conta a redugao das tx fixadas
pela ATMAD

baixo

Ndo se aplica medida alternativa

VIl Reestruturagio da divida financeira e nao financeira

Plano de reestruturacdo da divida: explicitagdo do documento anexo e observancia das normas constantes do

capitulo Il da Lei 53/2014, de 25 de Agosto. '

Perante a obrigacdo do municipio em aderir ao processo de recuperacdo financeira municipal (art.°61° da Lei

n°73/2013, de 3/9), visto que o municipio de Alfandega da Fé se encontra em situagdo de rutura financeira, e
como as medidas previstas no “Capitulo 1l - Reequilibrio Orgamental” da Lei n® 53/2014, de 25/8, ja foram

implementadas com a ades&o ao PAEL e ao programa de Reequilibrio Financeiro, tornou-se imperativo o recurso
ao instrumento descrito no “Capitulo |l — Reestruturagdo Financeira’, da citada lei. Com efeito, caso as medidas
previstas no Capitulo || se venham a manifestar insuficientes para atingir os objetivos definidos pelo PAM, serdo
adotadas as medidas de reestruturagao financeira que visem:

- Alterar a distribuigdao temporal do servigo da divida; e

- reduzir a divida e ou os seus encargos.

Perante o exposto e nos termos do n.°1 do artigo 51° da Lei n® 73/2013, de 3/6, os empréstimos a médio e longo
prazo podem ser contraidos para aplicagdo em investimentos ou ainda para proceder de acordo com os
mecanismos de recuperacdo financeira municipal. Nesse contexto, foi efetuada a consulta ao mercado do

crédito, com o intuito de reduzir os encargos financeiros com os empréstimos de médio e longo prazo, atualmente
em vigor, nomeadamente os contratos de mutuos a seguir elencados:
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- Empréstimo de M/LP (renegociagdo do empréstimo do Reequilibrio Financeiro), com o montante de €
11.086.587,41 (Proc. Inicial TC n® 736/13 e Proc.12 renegociagdo TC n°% 2121 a 2126/2014), o qual tem uma taxa
de juro efetiva de 6,829% e 3,134 % com a 12 renegociag&o (cf. Contrato);

-Contrato de empréstimo do Programa de Reequilibrio Financeiro, celebrado a Caixa de Crédito Agricola Mdtuo da
Terra Quente (CCAM-TQ), com o montante de € 6.000.000,00 (Proc. TC n°735/2013), o qual tem uma taxa de juro
efetiva de 6.829%;

- Contrato de empréstimo para “Aquisicdo de terrenos para empresa FUNZONE", contrato n.° 122320891,
celebrado com o BCP, com o montante de € 120.285,18 (Proc. TC n° 196406), com a taxa de juro efetiva de
4,842%;

- Contrato de empréstimo para “Financiamento Compléementar do projeto da Escola EB1, contrato. N.° 12233851,
efetuado com o BCP, com o montante de € 202.747,56 (Proc. TC n° 196506), com a taxa de juro efetiva de
5,119%; '

- Contrato de empréstimo no ambito do “Programa de apoio a economia local — PAEL”, celebrado com a DGFT,
com o montante de € 645.021,67, com a taxa de juro efetiva de 3,100%;

- Contrato de empréstimo da Empresa Municipal EDEAF, entretanto da responsabilidade do Municipio na
sequéncia da dissolugdo da sociedade e da internalizagdo dos ativos e passivos dessa entidade, efetuado com a
CGD, com o montante de € 266.169,64, com a taxa de juro efetiva de 4,5%.

Demonstragdo dos resultados obtidos por aplicagdo dos instrumentos de reestruturagio da divida constanteé do

Com a aplicag@o do mecanismo de restruturagédo financeira e das medidas descritas anteriormente, quer para a
redugdo dos encargos com a divida quer para reprogramar a maturidade do servigo da divida (extensdo de prazo),
os resultados projetados com esta intervengdo encontram-se detalhados e quantificados no quadro seguinte:

. Notwreza [ Impactos previstos Ao, -..::.:‘::«i:a
edidas 2
g o (trimestres de inicia
orkria) Descriglo 2015 fema 2006 eme | 2007 emé | 220018 @m0 2019 gma & de concluskio)
1 do Fol efetuada consulta a Banca para
-t redug fio dos encargos com o
DO EMPRESTIMO = |emprestimo de reequiibrio financeiro
DE REEQULERIO FINANCERO com'a CGD, JACOMWISTO DO TC EM Assembiela
121122014 240.949.76 €]  240.945.76 €| 240.949.76 €] 240.943.76 €] 240.949,76 31-12-2015)
Fol efetuada consulta a Banca para
redugBo dos encargos com o
1 do de financeiro
art .36 |€Om @ CA, emprestimos com o BCP,
- emprestimo da EDEAF e emprestimo
RENEGOCIAGAC COMABANCA PAEL, @ aiferar a distribuic#ia temporal |Assembicia
DOS EMPRESTIMOS EXISTENTES dos mesmos 34047895€] 619.637,83€| 356.575.35 €| 241.103,31 €] 241.103.31 €|Municipal 31-12-2015f
Fol efetuada consulta a Banca para
n*1 do | redug 8o dos encargos com o
RENEGOCIAGAD COMA BANCA art .36 |emprestimo visado pelo TC 2121 a Assembieia
[DOS EMPRESTIMOS EXISTENTES 21262014 e alargamento de prazo 26385542 €| 26385542 €| 263.85542¢€ 263.855.42 €] 263.855.42 31-12-2015)
inclusdo do emprestimo ATU e PRED De acordo com o parecer da Direcgdo
no emprestimo FAN Executiva de 24.05.2015 - scbre a
180 |proposta de Programa de Ajustamento
art36 lhmieipel Assembleia
264.947,82 €| 264.947.82 € 144,547 82 €] 24,547,82 €|Municipal 31-12-2015)

Como se alcanga a partir quadro anterior, com a renegociagdo da divida de médio e longo prazo consubstanciada
nos contratos assinalados, o municipio consegue uma redugédo dos encargos inerentes a gestio dessa divida, no
montante anual aproximado de € 1.389.390,83

Divida Contingente: situagdes que possam originar acréscimo de divida decorrente de processos judiciais em curso
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No quadro seguinte encontram-se detalhados todos os processos judiciais existentes, nesta data, e que podem vir

a originar acréscimo de necessidades de financiamento para o municipio:

Probabilidade de

Entidade Credora NIF Reconhecimento Situagao Atual Montante
Ladario - Sociedade de 502153229 112.236,76 € | Relativo & obra do Centro de Manutengao 112.236,76
Construgdes, Lda. Fisica (SPA).
Santana & C?, Lda. 501259422 12.412,03 € | Em primeira instancia foi o municipio 12.412,03

condenado no pagamento de €12.412,03.
O Municipio interpds recurso.

Adolfo Manuel Videira 139992911 145.851,00 € | Acdo executiva intentada pelo Sr. Adolfo 145.851,00
Videira, na sequéncia da celebragdo de
escritura publica de compra e venda de
prédio rustico em véspera de eleicdes
autarquicas de 2009 por prego
anormalmente alto.

Maria Fernanda Trigo / Pedro 145877965 / 0,00 € | Agdo executiva intentada pela Sra.D. Maria 82.191,00
Manuel trigo 145878090 Fernanda Trigo e Pedro Manuel Trigo, na
sequéncia da celebragdo de escritura de
compra e venda de prédio rustico para o
projeto Fun Zone Village.

Jorge Antdnio Reboredo Camelo | 235148032 / 0,00 € | Agdo intentada pelos filhos do Sr. Jorge 92.000,00
Pinheiro / Liliana Reboredo 222394684 | Pinheiro, relativa a acordo indemnizatério.
Pinheiro / Susana Cristina 191608866
Reboredo Pinheiro

Construtora Mirandesa, Lda. 503538558 16.234,99 € | Este processo esta relacionado com o 16.234,99
fornecimento de inertes e betuminoso, que
nao foi precedido do necessario
procedimento pré-contratual.

TOTAL 460.925,78

Pres'ta(;io de Garantias pelo FAM.

Nos termos do artigo 47.° da Lei n® 53/2014, de 25/8, o FAM pode, excecionalmente e para efeitos de
reestruturag@o de divida, nos termos do artigo 37.°, conceder garantias pessoais por um prazo maximo
correspondente ao termo do periodo de vigéncia do PAM.

O municipio de Alfandega da Fé consegue reestruturar a divida de M/LP sem se tornar imprescindivel recorrer a

este mecanismo.

Fundo de Regularizagdo Municipal (dividas liquidadas por este mecanismo) e as retengdes a que o municipio esta
sujeito

Nos termos do art. 65, da Lei n.° 73/2013, de 03 de Setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias
locais e das entidades intermunicipais, o Fundo de Regularizagdo Municipal (FRM) € constituido pelas dedugdes as
transferéncias orgamentais feitas aos municipios, sendo utilizado para, através da DGAL, proceder ao pagamento
das dividas a terceiros do municipio abrangido.

S&o incluidas no FRM todas e quaisquer verbas que resultem de retengdes nas transferéncias orgamentais,
nomeadamente as retidas ao abrigo do n.° 2 do artigo 60.°, salvo disposi¢ao legal em contrario.

O montante pago nos termos do numero anterior ndo contribui para a redugéo a que se refere a alinea a) do n.° 3
do artigo 52.°

Quanto a este ponto o municipio tem a relatar que néo foi alvo de retengbes desta natureza, nem esta sujeito, na
data da elaboragao da presente candidatura ao PAM, a quaisquer retengGes previstas na Lei.

VIl Dinamica e sustentabilidade da divida total
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Componentes da divida total.

No quadro seguinte é identificada a divida total do grupo autarquico que integra o municipio de Alfandega da Fé e que é
composto pelo municipio e pela empresa municipal Alfandegatur:

d) O n.° 2 do art.° 52.° do RFLAEI - A divida total de operagtes orgamentais do municipio engloba os empréstimos, os contratos de locagdo

2014
Registada a 31/12 a) Renegociada (*)

2 | Divida do Municiplo (2=3+4+...+10) 20.860.204,79 20.660.204,79
3 | Divida a fornecedores
4 Divida a fornecedores curto prazo 516.119,09 516.119,09
5 Divida a fomecedores ML prazo 0,00 0,00
6 | Divida Bancaria
7 Curto prazo 0,00
8 Médio e longo prazo 19.926.737,84 19.926.737,84
9 | Dividas ao Estado 42.82595 42.825,95
10 | Divida a outras entidad 174.521,91 174.521,91
11_| Divida de Entidades Participadas (11=12+13+...+19) 1.747.442,25 1.747.442,26
12 | Divida a fornecedores
13 Divida a fomecedores curto prazo 128.861,29 128.861,29
14 Divida a fornecedores ML prazo 0,00 0,00
15 | Divida Bancaria
16 Curto prazo 88.000,00 88.000,00
17 Médio e longo prazo 803.651,56 803.651,56
18 | Dividas ao Estado 13.326,23 13.326,23
19 | Divida a outras entidades 713.603,17 713.603,17

Divida n&o tal 115.660,13 1156.650,13

Senvigo da divida (juros + amortizacdes) 2.442.025 52 1.789.950,37

Réclo da Divida Total d) 22,292.096,91 22.292.096,91

financeira e quaisquer outras formas de endividamento junto de instituigdes financeiras, bem como os restantes débitos a terceiros decorrentes

de operagdes orgamentais.

Necessidades liquidas de financiamento nos primeiros trés anos

1

Nos termos do artigo 43.° da Lei n°53/2014, de 25/8, a assisténcia financeira prestada pelo FAM tem natureza

subsidiaria em relagdo as medidas de reequilibrio orgamental e de reestruturago financeira e apenas tem lugar

quando aquelas existam e sejam insuficientes para a recuperago financeira do municipio.

Ha que referir que o municipio, nos termos do artigo 55.° da mesma lei, e até 30 de novembro de 2014, estando em
situagdo de rutura financeira, conforme se encontra descrito no n.® 2 do artigo 61.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro, e dado o facto de se encontrar impossibilitado de cumprir, pontualmente, as suas obrigages, solicitou,

junto da DGAL, um apoio financeiro de urgéncia.
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Caso se verifique necessario o Municipio pretende ainda, recorrer a assisténcia financeira prestada pelo FAM para
os valores da divida da empresa Alfandegatur, e apenas e sé se ndo se conseguir concretizar a alienagdo do
capital social/capital que se encontra em curso.

- Pretende-se ainda recorrer a assisténcia financeira prestada pelo FAM, para os créditos exigidos por terceiros e
ndo reconhecidos, no montante total de € 460.925,78.

Em detalhe os valores previsiveis para a assisténcia financeira sdo os seguintes, e que perfaz o valor total de €
3.585.660,97:

Empréstimo ATU . . 542.818,86 €
Inclusdo/renegociagdo do Empréstimo PREDE 960.000,00 €
Internalizagdo da Empresa Municipal Alfandegatur | 1.621.916,33 €
Créditos exigidos por terceiros e ndo reconhecidos 460.925,78 €

Reducgéo do endividamento:

A previsdo do horizonte de tempo necessario a redugao do endividamento até ao limite previsto no n.° 1 do artigo 52.° da Lei
73/2013, de 3 de Setembro: racio da divida total/média das receitas cobradas dos Ultimos 3 anos, supde uma trajetéria
decrescente a partir do ano 2016 e até o ano 2035, como se pode observar no quadro seguinte:

No quadro anterior podem-se ser observados os objetivos anuais quantitativos de redugfo do excesso de

endividamento face aos limites legais.
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(*) ap6s renegociagdo no @mbito do PRD
a) A divida de 31/12/2014 ja tem incluida a internalizag&o da empresa Municipal EDEAF e a divida

b)Limite divida total 2014 (1,5* média da receita corrente cobrada liquida dos Ultimos trés anos) (art® 52° Lei n°73/2013)

c)Divida Total Excluindo Orgamentais-Limite da divida total, se a divida total > que o limite.

d) O n.° 2 do art° 52.° do RFLAEI - A divida total de operagdes orgamentais do municipio engloba os empréstimos, os contratos de
locagdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento junto de instituigdes financeiras, bem como os restantes débitos a

terceiros decorrentes de operagdes orgamentais.

e) No ano de 2015 expurgando do valor da receita o encaixe de receita de empréstimos para amortizagdo antecipada e do servigo
da divida o valor da amortizag&o antecipada o récio -"Servigo divida/receita efetiva” sera iguala = 0,172

I A
| SGS




VA

Fundamentagdo da necessidade de assisténcia financeira: modalidades adotadas, valor e condigoes do empréstimo.

Nos termos do artigo 55.° da lei 53/2014, de 25/8, e até 30 de novembro de 2014, o municipio de Alfandega da Fé
que se encontra em situagdo de rutura financeira, em conformidade com o previsto no n.° 2 do artigo 61.° da Lei n.°
| 73/2013, de 3 de setembro, e impossibilitado de cumprir pontualmente as suas obrigagdes, solicitou junto da
DGAL, um apoio financeiro de urgéncia.

Com a publicaga@o do Despacho n® 2084/2015, no DR, 2.° serie-n°41 de 27 de Fevereiro de 2015, o municipio viu
aprovado: )

- O pedido de ades&o ao apoio financeiro transitorio de urgéncia ao Municipio de Alfandega da Fé;

- Autorizada a concessao de um empréstimo pela DGFT até ao valor de € 542.818,86.

Ao abrigo do disposto no n.° 1, do artigo 120.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, e do Despacho, n.°
2084/2015, de 5 de janeiro de 2015, dos Secretarios de Estado do Tesouro, Adjunto e do Orgamento e da
Administragao Local, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.® 41 — 27 de fevereiro de 2015, é autorizada
a concessdo de um empréstimo no valor de até EUR 542.818,86 (quinhentos e quarenta e dois mil, oitocentos e
dezoito euros e oitenta e seis céntimos).

O referido empréstimo constitui um apoio financeiro de urgéncia, nos termos do art.? 55.°, da Lei n.° 53/2014, de 25
de agosto, e destina-se a fazer face as necessidades financeiras imediatas do Municipio, sendo exclusivamente
aplicado no pagamento de salarios, na ininterruplibilidade dos servigos publicos essenciais e no cumprimento do
servigo da divida, tudo de acordo com a proposigdo prevista no n.° 2 do artigo 61.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro, ou seja, quando os municipios se enconfrem em situagdo de rutura financeira e se encontrem
impossibilitados de cumprir pontualmente as suas obrigagdes.

Com a concessdo da assisténcia financeira prevista no capitulo |V da Lei 53/2014, de 25/8, o referido crédito
concedido pela DGTF ao municipio transfere-se automaticamente para o FAM, que reembolsa a DGTF do

montante do crédito concedido.

Caso o PAM néao seja aprovado, no prazo de 12 meses apos a concessdo do apoio financeiro previsto e aprovado

As condigdes do empréstimo ora aprovado, séo as seguintes:

Mutuario: Municipio Alfandega da Fé

Mutuante: ESTADO PORTUGUES - DGTF

Montante contratual: £\ 54> 818,86 (EUR 374.028,40, EUR 116.726,24 ¢ EUR 52.064,22)
PRESSUPOSTOS:

Data do contrato: 01-03-2015

Datas de desembolso: 15/03; 30/04; e 30/06
Custo de Financiamento da Republica para o prazo do empréstimo

Indexante: acrescido de spread de 15 pontos base. Assumimos a taxa fixada
1,550% para o ultimo empréstimo concedido ao abrigo do FAM.
Taxa de mora: 3,700% Taxa de juro em vigor no periodo acrescida de 2%

No que concerne ao mecanismo de assisténcia financeira, municipio de alfandega da Fé pretende aderir a
modalidade de assisténcia financeira através de empréstimo remunerado, no qual serdo incluidas as seguintes

dividas:

- Empréstimo de médio e longo prazo “Programa de longo prazo “Programa de Regularizagdo Extraordinaria de dividas do
Estado- PREDE”, contrato com o Estado Portugués, representado pelo Diretor Geral do Tesouro e Finangas, datado de 20 de

agosto de 2009, até ao montante de € 1200.000,00, pelo periodo de 10 anos e 5 de caréncia, em 10 prestagdes se| ais,
+d
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de junho de 2019. Valor em divida atual € 960.000,00

- Créditos exigidos por terceiros e ndo reconhecidos, no montante total de € 460.925,78;

vencendo-se a primeira prestagdo em 15 de dezembro de 2014 e as restantes nos semestres subsequentes, e a ultima em 15

-Internalizagd@o da empresa Municipal Alfandegatur, caso ndo se consiga alienar o capital social, com uma divida
total de € 1.621.916,33.

Apuramento do Servigo da divida (no émﬁito do PAM e outros): perfil de amortizagdes e juros.

Amortizagdo com amortizagdo Extraordinaria:

Montants Mﬁ‘nﬁllﬂﬂﬂl
Enpetwes Basso Inictal 018 2016 217 2078 2019 2020 2021 02 FirE) 028 2025
Const 40 fogos pihab. social em Al Fé 8319186 [Banco
oos e 72069643 ¢ 35.637,16 € 3521829 36.804,71 aT40275| 3801051 38e215| 392558  semaes| s 41200,70) 0,00
PREDE - PROGRAMA DE REGULARIZAGAD
EXTRAORDINARIO DE DIVIDAS DO ESTADO (05T T2 000,06 A0 Loange
- s & o 45305244 €|  462437.01€| 47201597€| 481.780,36 €| 490.77327 €| 501.950,91 € | 512.357,55 €| 522.070,53 €| 53360044 €| 54486009 €| 55614699 €
Emprestimo Regegociada no ambito do FAM__|CA 234 224,05 €} 0,00 ¢] 000 20865430 30484067 31118517 31760047 32417928] 30eseds| 37 74853) 4 7aase] 351885
[Amortiza; 8o extraordinaria renegociag 30 4o
timo de RF com a CGD ca 11.085507,41€]  11.086.597.41 €]
FAM - trarsitona de upencia FAM 1.502 818 86 €} 9,00 ¢ opof 8348094 s34s994] 8340004 B348994) 8340994) B340904| 8348954) Ba4m90e| 834094
jemprestimo de de emprestimos 2 fxse 11.086.607,41€) 1108656741 €]
z e
de de 2fEse 1.234 224,05 7,234 22405 €]
|Amostizag So extraordinania PRED integrado no
1.200 000,00 €] 960.000,00 €
de curto pazo 260.000,00 €
Totl 51,281 — 31.346.1
Amortizagao Real:
Montants
Fraprisins g Inielat 2015 2018 2007 2018 2018 2020 2021 2022 2073 2024 2025
[Const 40 fogos. pab. social em Alf Fé 8819186 ]Banco
ety B, 34 729.006,43 €] I5637,16€ 3621623 36.804,71 arao27s| 3801051  3ae2815| e2s582 39esaee| 405483  41.20070) 0,00)
P REDE - PROGRAMA DE REGULARIZA
[EXTRAORDINARIC DE DIVIDAS DO ESTADO |70 T e
sl i 45305244 €|  462437.01€| 47201597€| 4B17%3,36€| 491.773,27 €| 501.950,91 €| 51235755 €| £22970,58 €| 533.803,44 €| 544.860,09 € | 55614699 €
|Emprestima ambito do FAM__[GA 7.234 224,06 €] 0,00€ 000 29865432 30464067 31118517 31760047) 32417928] 30 ese36] 774853 sea7aa60] 351eas7
imo de RE com a CGD. ca 11.086 567,41 €
FAM - Apoia transitorio de wpencia FAM 1.502 618,06 €] 0,00€ 0,00 83.489,04 s148994]  8348904| 8348904] ea48994| £34m0¢| miemoes]  Baamose|  B34so o4
de de 2 fse 11,086 667,41 € )
|Emprestim de de emprestimos 2 e LA 205 €
[AmonizagBo extraordinana PRED mtegrado no
timo FAM 1.200.000.00 €|
meu"m_m
Toeal 51281704 24]
Juros:
. Montante Prito | Taa de pievistas
Empréstimo Banco =
i Inicial Atual Inicial | Restante Jjuroatual| 2015 2016 07 2018 2018 2020 22 202 2023 2024 2025
Cons 40 ogos phat soca em At Fé B519186-50-00U686 [Benco BPLSA A st ke sl oows| e 11 ason  amapy o 2 wss| sl
|FREDE - PROGUW DE FEGURENCI0
frnit el Joert oe| umonoe] s sm o] ne
IMFEATIE|  MIBIDE| MMOXE| 1WSNBIE| IMINIHE| 114M4TE] WIMEBE| 1IIHE | HIDOTIE| 1 MIME| 1DITHE
JEmerestmo Rogogoiaco o amiso doFAM HITEEDE] OB L 0
[Exprestmo Rogogocedo o amiro do FAM 1BONEE 1B 20| 00205] T4BME2R| 148446280 1456ATB3| 1394G148| 13314698 lZ&Iﬂ'lA’LEE 12012287) 113779 1063535%) B9SSAG)  S2A1635)
rorizagio etrandinaia renegociio &
Jemprestimo de RF coma (GD TBESHIA E -8 627508
FAM - AC e rgenca +PRED 1SR C 152 'z_u, 2 0] 000/ O] Jsapd  JSATAH  337IRES| NSRS J01eR 2870 26377| MaNGl| 2413%)
| rmortizag o exraordinara renagociacin do
femprestmo de de empresimas 2 fse TILBSTA €
Sraranyi PRED oo fo Smpresions
FAM 120000 E R 5 4
Emmdeom pazo 6 meses 4750,00) =
Total 22371 822.06) A5TA23.66] 36825647(392.370.19]  374.022.34] 355.264.83| 336.087.82] 316481211296 434,62 275.937.39] 255.421.03| 23498691
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Conclusdes:

Nos termos do artigo n.° 26.° da Lei n.® 53/2014, de 25/8:
= O PAM e as respetivas revisdes sdo aprovados pela assembleia municipal, sob proposta da cdmara municipal.

s O PAM, sempre que inclua um plano de reestruturag@o de divida-PRD ou, no ambito da assisténcia financeira, a
concessdo de empréstimos pelo FAM, & aprovado nos termos do n° 6 do artigo 49.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de

setembro.

¢ As deliberagbes da assembleia municipal de aprovagdo do PAM e das suas eventuais revisdes, obrigam o
municipio, durante a sua vigéncia, ao cumprimento de todo o seu contetido, nomeadamente quanto a fixagédo das
taxas de IMI, langamento da derrama e determinagdo da participagéo variavel no IRS, bem como aos limites de
despesa.

= Sdo nulas quaisquer deliberagdes municipais que contrariem ou condicionem o cumprimento dos objetivos
previstos no PAM.

e Para além das disposi¢cdes legais que se encontram integralmente observadas para efeitos da presente
candidatura, ao instrumento financeiro disponibilizado no ambito do P.A.M., € demonstravel, com critérios de
grande prudéncia, a viabilidade do proceséo de saneamento e reequilibrio financeiro através da reestruturagéo
financeira efetuada no ambito do recurso ao F.A.M.

e Em suma, a recuperagdo financeira e a normalizagdo da atividade financeira do municipio depende da aprovagéo
da presente candidatura, conforme se alcanga a partir das projecgdes e estimativas feitas e constantes dos
quadros anexos ao presente estudo, e que dele fazem parte integrante, as quais tém por base pressupostos de
extrema prudéncia e elevado grau de exequibilidade.
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-FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

RESUMO

B 7 Municipio:
ALFANDEGA DA FE

Prazo do PAM (anos)

Medidas de Recuperagdo Financeira (n2)
Prazo da Assisténcia Financeira * (anos)
Divida Total de 2014 (£)

Divida Total de 2014 Reestruturada (€)
Variagdo da Despesa Corrente ** (%)
Variagdo da Despesa de Capital ** (em %)
Variagdo da Receita Prépria ** (em%)
Redugdo da Divida Total** (em %)
Variagdo do servigo da divida ** (em %)
Variacdo da Populacdo ** (%)

Variacdo do ne de Empresas do Concelho ** (%)

Observacdes:

5

10

20

22 407 647,04 €

18054 641,82 €

-9%

5%

4%

-23%

-48%

0%

0%

A estratégia de consolidag&o orgamental assenta na diminuigdo das despesas, principalmente
pela diminuicdo dos encargos da divida a médio e longo prazo e outras medidas custos
embora com menos impacto e por medidas de aumento das receitas

* Quando aplicével
** Nos primeiros cinco anos




FUNDO DE >no_omz_n_v>_.

Formulirio | - Listagem das Medidas de Aeequilibria Orgamental

Muncine
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edida Vi b " - Db erathre
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RENEOOCUGAD DO EMPRESTIMD ot M |reducho des encarges com o emprestima
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(A COD permanente [COMMSTO DO TC EM 121122014 23004 75 ¢/ 24004078 €] 240 049,76 €| 240 04076 €| 240 B40.74 €| 24084076 €| 240 040 76 ¢ 240 04578 € 23094676 ¢f 25094976 € 24094975 | 240 940 76 € 240 949,76 4| 240 942,76 €| 0.00 € ooae) o00¢| opae) 003 4] 0.09 €] nnzRNE|
ot etetuada cons uta @ Banca par
e ugho dos encarges com & emprestma
18 |gs reequibiio Fnanceio com 8 CA,
art 38 | omprvatmas com o BCP. empreabmo da,
RENE DOCIACAD COMA BANCADOS. [EDEAF & empresima PAEL. & aferar & [Aasembiein
EMPRESTWGS EXISTENTES rm enenie ﬁ%jﬂ iribuigdo lempor| dos mesmos 810837 B €] 368 676 36 ¢ 241183131 € 241 10331 ¢f 24110391 ¢ 24110231 ¢ 41103318 207 29627 ¢ 168 652,41 €] 188 66241 €| 188 68241 €| 1848 662 41 ¢/ 188 68241 8] 1648 202,41 ¢/ 000 ¢] 0004 000 ) 009 €] 0,00 € 000 € [Munscipal AN 22016
EQ o
emprestmo
RENEGOCIGAD COM A BANCA DOS. an 34 |#iado pek TC 2121 a 21262014 & Aasemblesa
EMPRESTIMOS EXSTENTES anense L 28IE542€| 18388642 ¢] 203886 42¢ 20308542 ¢ 202 855,42 €] 203 865.42 €/ 262 85642 €| 263856 42 € 262 856.42 ¢ 263855 42 €} 2e386547 ¢/ 2838856 22 ¢/ 283856 42 ¢ 20388642 ¢ 0.0 €] 000 €| oo0¢ 050 €] 000 €] 0.00 ¢} 0.00 €[Munscapal V122016
[ehusse g2 emprmsima ATU & FREG e neario com o pasmses dn Dinashn
6 mm presveno FAN 11 g | EXEEURR de 24 06 2016 ~sabre 8
o 52 [oropesta de Programa de Austamenia
Murcipal Acsembicm
manenis magarazd] cosearsze]  rmerizel  zasaraad acoe] ooel 00t 000t a0 00¢ soae ooas 0004| 00 000¢ a0a¢ o so0¢ s00¢ annzaais|
G Corieta non minuion comaumidos dn
lconaumes. & comunicagtes (hu: 1 go|TomumcagSs. bros com combugnt
|mévein ). combustivet: ot redugan de ar 3¢+|Fmharas e energia ciecinca.

[seguintes lpermanente 25a081el  2ause7 el noae noag 000 ¢f anoe 00ae 0594 6004 000 ¢ apoe ooael ooae 000l 000 ¢ 0p0¢l 008 ¢ 000 ¢ 000¢] 000 ¢ 000 €[Executiva 32015

e seeviamens | e Lot reniton
87 25%) o asnicipo. dedbnends-2a & a3t egumar M
o plena conbecimenta des referides bens BN
lparmanens mévers i |asuagees ol
Hienasha ds caphel seciat oy Com » abenagas do capial socil s B
ahenacso pawmonic da Emprese 11 go| 08580 do painmon da Empress
Municigal Allandegatur o 24| Mimcipal Mandegator o Mimicipio deia a
da or que cobeir preju0s pam equiten rasembieia
remporana du cordas = | Muricipal 31122018
[reerferaaments dos preceszos e do provasas de neves s, bem coms.
[conirolo sobre oa tacios susceihers de aperiaoaments dos processan ¢ do
[oerarem  cobeanca e taues & precos convola da sua cobrmnsa
|municipais. bem coma ao kel da.
leplicngac de coimas = da pramogas —
408 procensos de enecucho bacal a feied iy
|carge da Municipie. estimando-se um " - * | A oem bk
[merem erto de receta (mpasiss - umeipats
ausios & a4 06 144 41 2015, . et
2o em conta os valeres erscutadan TSy
lem 2014 ¢ 1% em 2018 permanents 317282 ) 3am47¢|  asoazeel noak) oooe 000 ¢f oooel ooae) 000 4] 0004 009 €] ool 000 ¢ 0oae .00 ¢] 0p0¢ 004 €} o0 ¢ 000 €] 0.001] 1122016
.
1de
367 rasembiein
amcipai e
pa——
Fragha dea pregos em kunglo das cartome as
pormangrie da ERSAR 37rasayy 384804 €] IWIS00€| 400350 €| A 0B1ET €] 418624 ¢ A2:884¢€) Torags ¢ 7355 56 ¢ Tes e e 798085 ¢ 82884 € 568303¢€ ER1128¢) 0.00 €| 000 €) 800 ¢ 000 ¢| 0.80¢] 0004 0.00 €] sitagues 312015
12k 0e s i pasemtiein
1do Mamcipat e
art 38 enecutive,
|sartome a
permwnens | | ] s  amasd]  omd  om, f  smd  am ‘ amt v il am ' 10 i ame]  ami e il om Al o v n 1101t sungaes wzs)
T T e T am W DU g el e T TR TRWR T RonT Y T R T T EEen T TR ET T i o m ¥ v
P P 4 S AR & R 85 3 e e e
41 ek ey ey e s e b sy £ et e Rl

110



#0902

TEESLOE 8 1742 FERL0%E 19059 908 [ra3T4r 84 LLHSILL LOSL9E6 L L0 IEG L 44022 9€6 1 LFUEIES L Or'E 6.5 LFF 6E EE'SDO000 E EGLUE 0T EESEEEREL o6re (51 60 S9096 29 & 031303 500 [00L
000 000 000 000 0o 00%- 000 oo X oo EE 60 00295 € 54168 sc168 U168 0168 00210 £ soiuaweled 10U SPRGE Ogl SIEhIsdaY st
0o 000 0o 00 009 i/nge 000 oo 000 oo oo o/nas  [oo's [ 000 000 060 000 Paie> 3p 58113094 SBHNO €l
o0 o'e 00’0 000 oo 00D 00 000 000 EL'L22 0911E 00°000 096 ZEOFI E98 B 00000 052 1¥285 980 11 e Lol SOUBIUBLY SONTSEY a
00 000 00 00 000 i/nge |00 oo 00 E 000 o/aae |00 200 000 000 oo 000 50JaIURUY SCAY| n
oo 000 000 000 000 oo oo'n En 0ot 00'a 000 000 B 000 o566 1L cpurty op oty 0 o
000 L 000 000 000 ivAIR 000 00D 000 oo 000 /AQs  |oo'a 000 00D co'o 000 oot SOUGURITY SOpUNJ B $Bhimag L] 0 o
09260 135 orvzo L ov'r20 15 ovreo vt or 20 L5 TEE2 L6k 80226 226 25 0EL 08 250st 08 75082 08 25062 00 218 £97700 5L 11052 961 11052 %61 L1052 961 12052 964 o69+3 162 A Em.um i 0 a
00T o 000 000 o0 001 000 En o 000 000 00t 00'c 000 00 oo 000 G455 6F soang| 66 10 0 [
ZE'v69 155 BSE2Y BEL B5'E2¥ BEL Bs°E2y BEL 562y BEL SSAUFISAL [ DEUIS LES £R16¢ el €8i6E £l ES16€ vEL £a6e vel 500 00016 125 052cr 081 os'iy 081 05247 OEL 052k OFL 00522 667 OJ R CUAD 3D PNy w0 10 @0 o
R siont 500

EUBLLLE 86'LpY 612 B6UFY 612 B6'LbF 617 BE'LYP 6L €0 g EBeY 099 sEZeLsIZ SE2A ST SET2LGLZ SE72L 512 BEQ EFR690€ 1 waee 9zt 128eL 9% 12'eeLaze [F4:114-11 SEPIE Bve e 3p SEpuIasUR o
o 0o 00'e 000 o [ 000 00’0 oo 000 000 S0 EEL6 151 0Cy L5TER0 6T CO0EE E6 L9'EBD 62 EE6L 202 CIUBLASAM| 8P SUDA P PRUA) 60

26162 4L L BELYT 612 Whyr 6i2 86'LYY 617 s6UFYELZ | voTu BEEOY 090 SE2A 512 SETASIZ SET2 SIE SETL 512 ToEL GF°LED BI9 2E \29eL 982 | 61'ZSY BIZ 61 12950 049 B2G6E Zv¥ L1 0296 8222 e ap senaday
000 00 000 000 000 001~ 000 000 000 oo 000 90 IE'16L 92 ETLFS 9 EeLrs 9 Gyl ErT] LE'L6L 8L SUPHOD SN SRANO 80
20965 65E 10663 68 10668 68 1065368 10668 68 9Z'¥6S £IL LL BEER LT SSEKE 69 SSBYS 69 SSBFS 69 52%02 63 £0°0 BL6ER L2 56658 89 56658 89 6’658 89 S6'656 89 vL2L 892 SA4UBNOT SONAIIS B U] 8P FPUBA FLy
00 EQ 000 000 EQ io/nas | fooo oo oot oo 000 05224 5L 00 000 oo 08244 51 2023 9L cpun op 013y &0 80
oo 00 000 oo oo 001~ 00 oo o0 oo 000 #20- 000009 001005 L 00005 1 00005 | 00005 00'00¢ B SONIELN Sy WS SAOMPU 0 30 .. ..uuu
E99BE 0L R 99965 L 99965 21 99°9€5 41 B0'E29 P £998E 0L EEOn R 995 {1 991965 /1 (53 82195 86 2esEa ve 2592 ZE%E b7 CESE9 rT ZELLOFL SOUIOUGNY SN 3 S03ARS 0 €0 %0 K
000 o 0ot Do 00 ifage |00 oo 009 oo 000 io/nae |00 000 oo o o070 oo RSl i R e - ona_w 80 [ w0 .l. )
00865 18 0566k 07 0566k 02 056 02 05'66r 02 1056 481+ 00866 18 05 cew 02 05667 02 g6 02 05 66¢ 02 o 00966 121 05w 0 05t 0C 05'66x OF 0556 07 5 ir 91z sonna| €6 10 €0 %
0066 LiL SUPLE 62 SLVLE 62 SLPLEBE S1heE 62 99758 £2E 0066 L1l SIvVIEST e e S1'515 62 51748 62 950 -|ooser 21t SLPLE 62 SeriE 62 7% 62 SLVIE 6 ovetz 98 i1 0u Bry oped Ry 0 10 €0 %0
00'515 201 B89 B R 5L9.8 92 SeRl8 92 16085 ¥ET o0'sis 201 54828 92 5.9:8 92 SLRMBOZ SLBL8 92 9¥0 00°51S L0L S UB G SERB 92 SLBE I 5492892 o002 £2 (BN 101305 Cpung by 10 1] 90
00LEY 10 § 506252 | 5206 452 L 5106 (521 Sr:0645ZL  |S0DELDSLOL  [vaBL0SER Y 99692122 90692 1221 fov'6az 122 1 99°69z 122 L 500 00151 £69 ¥ SLIBE kL L 50162 Ll SL6Z YL SLU62 iU s00cr t6r v oxuEUL CUQInD3 4 PNy 10 10 €0 50

sinb to0]

25620 60F S IWS2TSEL | sz sEL WszaseL | sz zEL | aeezavesor | izur d2s TG SIEL ZEEO SIE L ZEsOSIEl | ZEBOSIEL | E0D S ¥9L S 0981 E67 | L LT | 10967 L LEES6 267 | BS'9LL 560 S $3IFI00 SEBURISURI] 90

9E'Z60 6¥E 60'ELZ I8 EOELZ LB 0'EL2 L8 €0ELZ 18 waar | e Y605 06 LY'606 06 LVE0606 L¥606.06 oo S¥ERL BLE 9E'169 16 9463 16 SELES 16 SE'LED 76 Y681 BLE apepadod ep solRWPURY 50

52509 82E 0EV9 €8 OET9L £8 CE'YILE8 9EZU 6L PFILEOEOE | 6Z'IE BiE LOGZERL 10626 B {EZE L L6 8L w00 PUPIZ OIE s VSESS 1L PSESS L ¥S'ESS &L €180 L0E sapeprieuad SEAND B SeHMU ‘sexe | 0
86'9rF 0L riu9 2 sz gz riuge 06'PZS EED L 9Z'SEE 0L 18665 2 12865 2 18865 2 187865 7 wo FSEFEDL ER'S85 ¢ 68'585 ¢ 68585 2 asEs EVLFZ 0L S01391pul sOVS0dw| 20
000 o 000 009 000 i/nge |00 oo 000 oo EX) io/nae  [o00 000 000 oo 000 00 SOAIBAP S0P SOls Cchul] [ 20 0
00 ES B oo 000 ivmnae oo B 0 oo 000 o/nae  [ooa 000 00 B 000 00 SopaRar SOy duly I 20 )
oIl ExE 59191 CL EIEED eq151 2 SOUSLVGRE  [L5LvEY 6151 21 6191 a1 6191 21 59191 21 Lo ¥S'S0r 8F 66101 21 6E10L 7L B E€101 21 67926 /x ewesiag) 50 B )
0ZELD S5 oceas 6 0EB9 EL oe9z €1 o£'80¢ £1 BE'BIE 6LV S 02661 ¥5 08 669 €1 0°663 £1 08669 £1 09660 €1 100 15925 ¥$ PILET £l VI €L BB EICES o986 £5 0 0 20 [
65'109 £8 o 006 02 0v1005 02 04006 02 031006 02 0VOELZB  [90ELLEE ov'een o2 9v'eea o2 v oz 9¥663 07 100 50'29¢ 28 151065 02 157065 02 15085 02 15065 07 osrs 19 cebeinm 20 3un ojsocku| ] ) )
2L B8 9K Lz 611 e PRI 6UL ErBIZ 6Ll SBlZSIZar  [ozIsiuy <0i0 BU S0'%E0 Bl SUBEO il S0BE0 Bl 100 THPZS LY \Z1E981L 12169 811 121£9 811 12169 8 95928 697 10 0 ] 0

B0'961 199 20'6K0 951 20610 991 I ED 20'6r0 99t ersziee sy | egaiensy 12665 9L LT'E6S $31 wees L | 12es paL 0o 267918 659 LY P9l SEVS6 Y91 SEWSE Yo SU756 ) 20962 €53 " soy30up soysodus s 10

2£'996 021 L 95VSZIBLL | 9S¥STIBLL 9SVSZIBLL | EY'AILLL | LLBEISILG6F | 6EEKDIRAS WS IZLL | 2wEes L2l w'ees Ll | avseizer | wo 6CVLE STBY LESBETLLL LE'S8E 269 | LE'SBEAULL LUBS1B0L L $9496 1EL9 SBUD e

4 p DRI
EPL 1r 1€ 1”2 a oA oy lis 1 1z il UEA ®10L i¥ 1f it u G B . o e Sy
o0z 90e SL0Z #L0Z
HoZANE 102/10/81 24 op pbapuy)ly
‘jog {Wd O OBSNPUOY B SOUPSSIIU LOUE S0 IR aI08) BRI

SE1I329Y 3P BANBWINST - || OLgINULLOY

IVAIDINAW OlOdY 30 OONNA



00 6E0IT LI 6 00 BFEGL HOE 6 00 BOErLrLE 8 9 65'60L 129 & (L7745 % 4 ovuzssie ovLzssLe  joviessie HSTLEIZE ELBES 0P 8 860 001 2 89604 001 2 89600007 | 8960/0017 |197 SO S0P 1010)
lo/ade | 000 YA | 000 AGE | 000 001~ 000 000 000 oo L] - 000 000 000 000 000 0L Bed sou sepieqe ofu B
/MaE | 000 WAas | 000 i/age | 030 0/nge | 00T 00’0 00 oo 000 iYAIE 00’0 oo oo 0o 000 /A [P1cted 3p SEYadR seAnQ)| El
A0 | 000 I/was | 000 /ngs | 000 ‘A8 | 000 (W] oo 00'g (] WA 000 oo 00'0 000 000 SOIRUTU SONSRY 2L
iVAgs | oo'o oAae | 000 i/Nge | 000 infAlde | 000 w'o a0 000 000 IYAIQ# o oo 0o oo 000 io/nae SOJRNEUY SOMLY| u
i/agE | 000 io/mae | oo'e 0/AKe | 000 ie/aae  |ooD 000 oo 00 000 io/Aa# 000 000 000 00 000 pUML op oy @ 3
io/nae | o0 ionas |00 /aae  [o0'0 (LT () 000 000 00 000 [ 000 000 000 000 0o io/Nae SOWOUNTY SORUNY 3 SDYA3S 80 0 o
50 2L0Lr ZEQ Fikd #SFO0 156 920 €2'006 B 860 EQ66L E19 16662 091 16662 091 16664 0% L6662 001 LY910 S2E 65219 109 SUESLISt SVESLISL SIEGLISL SLUESLISE 981 o3 soyoaoud wia EuEYLNLIDD OPediaLEd - ouauh Q0 €0 o
A 000 ivAK® 000 i/AaE  joo'e 001 000 000 00 000 000 001 000 oo 000 [Ls} 000 00t soang 66 o 0 o
E0'0 £rERBLEY 00 Eg8L €9 B €950 509 861~ CETIY L8S a5Es 97 35653 9¥1 BS'ESA9v e5E5e vl L¥IPZ 965 S1'50¢ 045 6295 2n 62925 271 62915 I 62945 2t 560 sy Ouqnb3 0 opung [ 10 L) ]
_sonb sog|
oo 61298 PELL uwo LETEL RIS L s10 AFITE SIy L 5 FEEII OET L BFES9 LOF BY'ES9 (0€ BY'E59 L0E BP'ES9 L0E SU'SER BOE 2- FLUBFILL FF6ZL 62 rr5EL E6Z ¥F'6L E62 PIEL E62 150~ [Fude ap sEpUPIBpURIL o
io/moe | 000 i/Age | 000 W/AK# | 000 ool- 000 204 000 Lo} 000 o't~ 00'o oo 000 000 050 00't- CRLASAIN] 3 UG IP EPUAA 60
oo B29E FELL e LEDBLPIS L s10 GFLEG Y L o5 PEIS0EZ | BY'ESY LOE BY'ESY L0 BY'ESY LOE BPESY L0 BL'90E OL PLLGTLLL Fr62L €62 62 E62 FYETL E6T FE2L £62 [*A- 1} e1des ap Se1aY
H/M0# | 000 I0/NQs | 000 WAOe | 000 oat- 000 0o 000 oo wo 00 (L] o 0070 000 oo 00"t SBUALOT LTIV SEANO)| 80
00 EQ'6E6 LLE o BULBL FLE o] ViT6F 00E 861~ 06’608 99E [86'S0L 16 26504 16 BE'S0L 16 [26'S0L 16 LULEE SLE- 05°161 E9E 00'B6L 06 00964 06 00/ B6L D6 DU'BEL 05 160 $21UJI07 SOHAAS 3 U] B PPUIA| i H’M
000 w'e o0'o iofAae  |00'0 00 000 o0 v 10/Aa¥ oo 00 00 000 00 io/nae OpUnu Op Oy &0 0 ﬂﬁ&
o 0o 000 004 000 000 00 020 000 001 (0] C0'n 00D 000 00 001 SOAIEAN Uy WS s3C RIS 0 £ i
w0 £9'98E 0L o EFIREOL 000 €998 0L 0€2- E99BEOL 05965 44 99065 ) [93'965 4L [95°965 4L 19 v €998E QL 99965 £1 99965 L1 99°965 41 99965 LL oe'L- SOWOUGANY S5PUN 3 Sadwas| 0 £0 £
I/AGE | 000 iv/AIae | 000 WAKE 000 io/nar 000 000 000 000 1000 /A% 00'o 00 00D 060 [Ealy iofmae -0 sona9foid WA RUEIALIE) OFSeR - OpeIS] §0 £®0 %0
00 00'866 18 000 00'BE6 18 000 00'B66 18 - 00'266 19 j0s66r 02 (g 05°65¥ O 05658 02 BL160 L5~ 00966 18 05’66 02 05667 02 05 6Er 07 05’66y 02 Ll | & 0 0 %0
000 [ o0 00'66F LU 000 00'66F 1L Ll 00'66F £1L SpLE 60 SLLE6E Sevie 62 SLVLESY 96'E07 ¥61- 00667 LIt SL7LE62 SLPLE 6T 5e'vik 62 SL¥LE 6T o S Ou By ORbeONI Ry €0 ) 0 %0
[ 00515 L01 000 00'51S £01 000 .| 00sIS oL 5 00'54S LO0L SLRLB T L8082 528852 5.808 92 E0'PES BEI- 00'S15 £0L SLRB I S¢'RIB 92 IS/ B1B 9T SIBIAGE 50 IBADIUMA €305 opUng a 10 0 % 4
£000 €6e05e85 | €00 205KLE93 § €00 . |SosLeEY S o5 EELSD BEES FEFLS VEE L 1S vEE | ETIS FEEL  [EEHS PEEL 99uby 9EPS-  [EGELSTELS 26YS 5621 6679 562 L EvrasezL  [BarsosezL  [s60- ORauRUL OUQEND3 9 Cpuny ) 10 0 90
1 . sonb sog)
0D | 666y 029 | €00 WErsor09 | e00 191655185 002~ SE'SSK SULS 66'€98 02y | | 66'aRBZYL | e6'ER ARVl | 66 BTV 91960 012 5~ SS'BL6 655 § #9766 63F | VPG BRE L | P36 68E L 160 $31UBLI0D SLOUPIRYSURIY 0
0w 9260 67 000 9E'260 6FE 00’0 9ET60 6¥E iaae | 9260 EvE GUELZ IR SU'ELZ IR 60ELZ 1B GUELZ (B 0N GE'Z60 6¥E 60'€LZ 18 E0'ELE L8 BO'ELE 18 i0/nae opepaixdoid ep solRLpUIY 50
100 S0923 6YE {0 OF'raLIrE 0o £0'I€L TVE - QT'EFE GEE 06'5ER ¥E 06'5€8 ¥e 06'5E8 ¥E 06'SE8 8 05599 BEE- 9L'E06 SEE ¥E'$E6 €8 ¥6'566 E8 F6'566 €8 660 sapeprjeusd SEANO & seynw ‘sexe ¥o
wo 88’646 0L {4 a'ugo wo ES'EILOL 2. 96'959 01 VIS Z v2re9 e a9 2 Lras Ed 95659 01~ SPIS5 01 aa'Ege 9B T 9897 660 SO1Buspuy sO50dw) 20
i/ngr {000 o/naE 000 i0/Aigs  foo'o /AQs (000 000 000 00D 000 io/nge 000 el oo 000 000 /A0 SOLINP SDBAP SOIS O] (13 0 ]
io‘Age (00T E}Gﬂv 00'e /nae  joo'e i0/ma# . joo's oo’y 000 000 [Ea] io/nae 000 000 jco 000 000 VA SOpYoqe sou oo o 20 4]
00’0 Ryl ] Iy 00’0 15w gr 661~ LS'IYI BY 5919121 6a19 21 6815 2 69191 21 966EL 67~ L5198y ez 219121 eeisn a1 6191 21 650~ PueiRq) 50 20 0
HWAIgE | 000 io/Age | 000 0fAge 00D 0071 000 000 000 00D e} oi- 000 0e0 o0 000 000 66'0~ il ¥ 0 L
00'0 65102 €8 00'0 65109 €2 00’0 65109 €8 661 65109 €8 07005 02 0006 02 jor'o0s 02 0¥006 02 65'55F ¥+ 65109 €8 or006 02 oy 02 0w 006 02 00006 02 660- ofSenoxs ap adun ojsadus 0 20 10
000 2L EIR LY 000 L EiB 9Ly 000 ZrER LY 661 ZLELE LY EFRITBIL EFRIZEU EvRIZ Bl E¥812 61l 6200L 18y~ ZUER Uy EVB 61l EVRIE 61l EVRI2 611 ErRLZ6IL 660 i B ] 10
000 e 609 000 [2:g2a87 L) B9221 603 66~ 68T 609 2Lz L 2Losz zst 2L0BT 5L 20082 251 2UEE 519° 68221 609 208z S ZL082 TS 2r'oaz zst 21’08z 251 660 S013.1p SCIS00W| ]
20 0ZBSLLO06 L 200 25166 6ZL L 200 29'508 £55 L oz 99°56¥ 06E L 6'ERI L8 L 6629 148 | 16629 1¥B | 6623 ¥R L ZE'6YD EEE L~ 66026 2T & 57086908 L 52096 900 L 5T086 508 | 527086 908 L 660~ BB selnay
WA (LTS A im0y A F0) “SEA 1m0y it 1E it 1 £ (L1 it 1€ JH u A
ogtaubrog obipe-gng. obiy odrg ojmydey
(44114 1202 [ 6102 8102

U020/ 34 op pbapugjly

oK ]

IVAIDINAN OIOdY 30 OdNN4




orsezooats 000 oUwe r6601 000 PrEe s 0l 000 9L E060¢ 000 o weol |00 owizsel |00 SERIPO 100 N ED He005901 [500 ISP 0L [€00 ZEFIFOS6 | sonasa sop iog
00 iwAds | 000 wAe | 000 oNar | W00 wAds | 000 jWAge | 000 WAGE | 000 WANOF |00 oaas |00 wnae |000 o/mide |00 Ged 5ou seprear ofu i
wo WAk | 000 waae | 000 Aas | 000 /s | 000 iwags | 000 WANGE | 000 wNgr |90 CEED TS oiaae |00 eI op TE09] A0 o
000 in'ade | 000 i0Ade | 00°0 i¥nge | oo v | 000 io/nae | 000 I/nae | 000 wAIas | 000 iYnas | 000 iYNge 0070 /Aige  |00°0 $04IB3UCU) SONSTRY [4}
w0 WA | 000 wAde | 000 wAGs | 000 TwAGs | 000 NG | 000 WG | 000 WNar | 000 wage | 000 wade |00 o/nas [000 50i3uTuy 101V w
wo wAGs | 000 wAle | 000 wAas | 000 \/AaE | 000 iinae | 000 o/Ngs | 000 iwaas | 000 oaas | 000 WAds |000 oinaE [000 opuny op oy & o
w'o iage | 000 ivAge | 000 iade | 0000 ivAae | 000 iv/ngs | 000 /age | 000 o/aas | 00’0 iAa# |00 iwaae {000 o/AI0e | 000 o FOWDUDINY SOPUNY B S35 80 13¢) 13
st oo oswoe o5t |00 ocovs st |00 ovecizest (000 semowst |00 bosszizse [wo essioos:  |wo wesziert 100 srusorl (870 le9rz 50 L 900 2826 6511 S R ) @ o
000 io‘aide | 000 iofas | 000 w/nae | oo /alae | coo in/nae | 000 io‘Nge | 00D /Ade | 000 iVAKd# | 000 ivaaE 000 /AKE  |oo'e SUANQ &6 w 0 [+
[iosor vz wo  |ewra vz ov0 srve ez 00 oviee o 00 EFTER 100 EYZED 100 19105 51 100 v iy 8oL 00 v'eor 10/, €00 10726 069 00 1560199 oxonivsy cuaieind 0 opund| 10 1 El B
sonk g
BURZS6P2Z | 000 esor ez | 000 VoW ez | 000 owesiarzz | 000 VESE0SsZZ | 100 SEWEETE | 100 T D orooLEelz | 200 R D) wrozzenc w00 66990 511 {rdes op sepupRpUaL] o
000 iage | 000 /AK# | 00’0 iAlge | 00D ivaae | 000 iv/ade | 00T i/Aae | 00T io/aas | 000 io'Ade | 00'0 ioAgE 000 o/AIde  |00°0 ClUMLGSaN| 3P U 3 epUBA 60
B/ezseFzz | 000 saor ez | 000 vewziez | 000 SEsiorzz | 000 vestosyez | 100 WEHEEZZ | 100 Wi izzz | 100 OFO0L 6.2 | 200 YN 5 wozeee |00 66990 519 | erdes op seay
00 iwade | 000 WAIDr | 000 WAIgs | 000 i/nar | 000 iwnas | 000 io/nae | 00 wnar | 000 Wade |00 WAs |00 0/AIs (000 SawiaeD sEnaes NG| %0
PA'E6L ZO¥ 00’0 ﬂm..wmm‘wﬂv o0 €5'16L 10F oo BL'L6S 1O¥ o0'n |6F06E L0V o 06'681 10¥ 100 2’012 16E wo LA'YE2 E6E wo 196'06¢ 6BE o 19'SES SBE 00 ZYBRIL 1BE SAUBNOD SOHAIIS 3 SUI 2P CPURA| o
[ 000 000 000 00 000 oo 000 [41) 000 000 opUnL Op O1Y 60 a0
000 00’0 000 000 oo 00D o0 000 00 000 00'0 SONIRSNE Sy Was saaknyisu 0 « v
600z 2L w00 9svon el 000 Ve oL o G168 2L wo s w0 Ivels e 00 oviog 1L 00 06 12 w0 9% 0L 000 £998E 0 000 EEX SOUDUGTY 0PN 8 SOONS ) ) % we
00’0 « oAk | 00'0 Ae | 000 iAa# | oo'o IvfmaE | 00 in/dae | 000 io/aige | 000 io/mar | o0'o iAKI# | 000 aae | 000 /A% [00°0 -0 500000ud W12 BUEPINLGD OESOANE] - OPETST 50 0 9 h.ﬂri
o9 1 w0 ME ) 150 ¥e 000 £1295 18 000 99ves v 00 2Ry 1 100 IR 100 E] w0 0966 18 w0 00566 18 ) 0096 18 wina| 66 0 ) ) e
CEan 00 V120 000 w2 000 oaL i 500 waa 100 e |00 €093 61t 00 6ELI BN w00 eGP Ll [000 0066 L1 000 006k L1t u outy opedoneg| | 0 0 w 0
20050 UL 000 wrson | 00 S0GE6 01 00 (9589 0ul ) 02%28 01k o \62LL O 00 0929 601 100 51065 801 00 015 200 000 00°S15 201 000 R eanHnA 6005 opung| | 20 0 © 0
EEERRIED 660959 | 000 STUE9T | 000 Sses9 | 000 Brettoss | 100 S550959 | 00 GEsE059 | 100 Wes9 v | 00 \gElGE S | EQ0 ivizeeis | |eo0 5500 800 8 [T p—p—" Ty o o )
sonb sog
SUBZEES | 000 SUa8 669 | 000 waE9%69 | 00 951782969 | 000 EEE 669 | 100 €660R569 | 100, 602889 | W0 BT ED YomESLo |00 @o9559 |00 L62Y SBE 9 V331103 SEOUR L % i
970is09 | 000 | sooecose | 000 WE0Z09E | 00D wemmE | 000 wosaese | 100 oo ese | 100 W60t 958 00 smsese 000 9E0ere  |000 95760 EFE 000 9 260 6ve pepondond ep soPLPURY )
9gemoaE | 000 wusue | 000 10069 126 000 290 e | 000 9502 it 100 60'SEL 1ZE 109 woar e | 100 Zaeees | 100 weImE |00 E5E89 95€ 100 =S sapepeuad SEn0 @ seynlu “sexe] 10
ESPEI UL o't 69829 L1 009 saeo i 000 e o' [¥CH18 100 9SS U wo 96'6E5 1L wo (VA T4 413 o B2 U 100 L5007 11 () 89680 1L S012:pu| ssodw| 20
EQ WAIGs |00 jo/Aas |00 jo/Aas |00 wAds 000 Tonds oo ioAas |00 oA [0 Ads w00 waar |00 fo/Ads |00 $0%1301p $0097P SO T 3 £ 10
EX) wAde |00 Ads |00 wAde 000 Wwaas |00 NG 000 wAas |00 A0 [0 jwaas o wAgs 000 jo/mas |00 Sopfone son 0w 0 w [
L0/ ¥2 05 00°0 96127 05 000 98961 05 000 {2 05 000 jas 9 05 0o 9121 05 00 |6E°629 67 o SOFELET 000 £5°0r9 By D00 ISIFSEF o' LS i 8y P 50 0 w0
000 wAde |00 i/mde |00 /Ads |00 WAds |00 oy |00 D omar |00 WAd# |000 \wAde |000 WwAlde |00 ) 0 E 0
00960 88 00’0 8610 81 oo'a 86266 (8 00’0 j00'vS6 19 00'0 U016 LB 00 21998 17 0o 51965 99 o 1E'EL 98 [G+) E6182 S8 00 19Ley ve oo 65109 €3 oftenun ap ooun opsodu)| EC 20 o
(0755 267 0o 96%0¢ 267 ED (8090 257 ov0 268 1o 0o P95 67 100 vz oy W00 [saesy oar 00 v erg iow 00 PR 000 G o B 2wy [ E @ w0
womos | 000 0905019 | 000 wszom | w00 woreem | wo Ges e | 100 ZiE6m 100 troem | 100 1F16919 000 wrom 000 06956 600 000 Gzl 6 S0 sorsodul 0
WHIGLE | 000 TSREWLE | 00D V156 1vLE | 000 <0285 (L8 | 000 SIMZEELE | 100 seeLe | 100 Wizr e | 100 IR ED srieieve 200 ool eze 200 WIS 6008 Se1uRII0Y ey
1Fio) RA #1og ELLY "o A (LT LY moL A ewL BN oL A [LL=1% RA 1901 A wop A (1271
ogleubrag ofive-grg by odfugy onrpded
£02 £02 L£02 0£02 6208 8202 1202 9202 520¢ ¥20e £202
9102410751 24 op pbapuplyy
OMIMIn

TVdIDINAW OIOdY 3d OANNA




IVAIDINAW O10dY 30 OANNA

oo R0 000 552001l oo 01132 56p 010)
i/AgE |00 W/AIge (000 (AT sojuawebed sou sepreqe ogu segbisoday) 5L
i0/Ngs | 000 /A0 {000 /M08 Ieded 2p sEYa0R) SEANQ €
i/NgE | 000 VAIDe 000 /Al 04 IIR ) SONSSEd a
i0/Ags | 000 /AIge 000 fo/nas SOIRIURUY SONIY| n
Wnas |0 WAKE |00 io/Na opun op oY 50 o
iVAQE | 000 KWAK#  |000 . /A FOWDURNY SOPUN] 3 S0Y WS B0 b1 o
O]
000 51065 925 1 000 rZL2a 575 L 000 L R A RS NI B 0 0 o
2T ED AR 000 iorNaz s0an0)] 66 10 ) ol
000 2L'6BL 521 000 joe' e vaL 000 QUITIRULL OUCHIND 30 OpUNg 10 w €0 o
sonb sog
000 LBBLLISEE w00 PEPS9052 7 000 (ended 9p sEpURRELRIL ot
io/mar [ooo /aae 000 i0/A0# TSI 35U 9P RPUIA 60
000 EBLLISZT 00 YSre0sTE 00'0 endes ap seyaay
i/nae | 00’0 WAde 000 io/Aae S SENIIN SEANO 80
oo 11965 20F 0o LEVEE 20 00’0 21624107 $031A1% 3 SU) 9P EPUIA 0
0o 00’0 TPUNL P OltaY &0 %0
o 000 MR Sy W AT 0 )
000 517543 00 YZUELTL 000 SOUSOUQINY S0P 3 SOSNS 20 0 %
IvAde | 000 wade |00 NP | oy sountot woevenmu oetosnuey - cper| 50 © w0
0o SUBLLYE 000 BEEL¥E 00’0 S0ia) €6 0 0 x
00'0 BY'E6Y 121 000 6'zzr 121 00'0 SH Ou By opbecon Ry 0 10 £0 %0
000 o9t L 0o S5'501 1 000 1Rl (€305 Spuny E} 10 ) %0
000 56'FL0 065 9 o0'e 95182985 9 000 anaue ougnb3 90 cpuny LY o €0 %
sonb sog
000 60ZLZOBES |00 0LEBL 969|000 $I1UICD SEDUIIUEI] 30
oo ¥B0EE 09E 000 9505 09€ 000 apepaudond vp soNBWPUIY 50
0o 2096 246 000 6R'6Y2 2LE 00'0 sapepeusd seAN0 @ seynw ‘sexe] o
o 27969 1L 000 L6069 LL 00'0 $0191pu) s0150dw| 20
lo/nge  |coe i/AE |00 io/nae SOSIBMP SO $01s 0dw)| 66 ] 0
(VAU E N (1] /AKE  |ooo /A0 30pGoe solsodu) L0 20 10
00’0 E€'462 05 00’0 BT 00'0 L] S0 Ed w
io/age |00 0fADe 000 io/nae A el kel w0
000 Wkl B8 a0 0081 89 000 opbenu ap oaun olsodw) £ Y )
oo €a'sro g6y 000 BTEEL T6F 00’0 | 0 @ w0
000 145 189 00 £5102 189 00’0 s0p.p sorsodusy 10
w0 9SBIY65LE 000 E0'LLO S5LE 000 SBIUSNIOD $0YEIRY
2 [E10L A (25T eh
ogleubpag obipeans | obiy odrg omdes
SE02 YEOZ 9
a0/ 34 op pbapupjly
oI

114



i BEROWZ|  MO0W0Z|  weR CUTHETEEN-| . Wi 0C| /656 %02 | 2851 %0 ¢ CriE e e SHsscawd]  IZierual 12 i | SrEEIue L 58 98 1 WL OU¥S9 R BE WL S 12 SEHISOrE seociooce | ameora] sotadsap 107 J010f
Wi 00 ED w0 W wo W o0 WARE w00 w00 w0 w00 [ WINO 000 050 oD 5 075 wo e ) - u
@ oo 00w H on w0 ) ) o arnoe 00 o0 an o0n wro a/nae oo ) 000 oon o0 00 [ ey o w o
T w0 £ g £33 wa w0 51 G0 oA w0 [ 670 o0 w0 [ o0 %00 ) G T W OO ] R PR GO, ) W |
WK o e Wbl | pEYOG06R R TR ewine Wit L A LSS %y (R wira W £ O V30 9601E SIS 29 6L o vz wreae 871 w00t 0m . .ﬁe..sﬁ © @ o
‘N 2 000 AIOR 000 L] oo 50T OO, 2 PRl @ SOURAINL] w0 @
T NG 20000 052 00000 052 G G I SOuBER ALY 50 [
() aAe 1) W0/ D) b 1o
BYLEE XL 8918 92 8108 97 WWOS rEY36.058 S 1T e WL 2 WBIYIS FZESD 96r VETH R LT L ey 199 %L XELLS A¥R0LOFE LE V9 156 TW B e oridn VRGN T L 0L D0D SORII Y SOMIE Y o
Wy BISHER: oab Wori- | odol 6 S 6 T i WS W0 BORER [ OSEE B EE or- T ¥ 0S¢ & oot G W SO0 6 Gaam) Y i
HSEESE FUSE SH HSE6 SR WO 1N BT IVED8 98 AVE0S MELTDOSISE~ £L'005 25€ OS2 RE FOL BT HOSLRE A W X [ OO GENOAE WH0A OG0 68 BO'EZ9 SEE 110D P S DA w0
o o0 LT 53 L) ) w0 [ 650 [T o] o0 oo [ ) w00 o (5] ) ) G Onmtp 4 W |
X w0 £ . | v W wo TOIARE 00 & ) 00 w0 A0 ) 5 00 W wa W Ry %01 w | &
BG5S W PSS S5 FEES W AL FLU6 B0 1 R 5 WO 57 BRI IS8T AZLIBOAZY ZZ'06k 199 SS2E SSELE S SSUE S UL S 5L OUTES rirL 17Wr9 9E RS LI LIWI E9E IBERESTL SO 10 0
FT665 53 6L 59 ¥665 590 - VELE 90T L W s v 85z WER e WELEOETY Ve SSELES SSTLE S SSUCSH E OEG a1 1EWI eI TEea 6 v o 2w 0 [ I8 55 i 3D OE VDY [
S s EERS EE warw|  Sewi e GLRLIN CLRLIT O REESESIL OS] WboA RE BO% WL 50 R B0 RE W SETIYSIZTE CECBE PG 6L E5ER w00 v LT e ap sesatsag
] iy S Wt W0 (€ SC0F 8 0w FECT] IS5 15565 £ R E [Ria] EXal WGTRE R 3 YEW I GRazl Ca) i &ucn EELEE SoRI R RANO £
W0% 00055 WS 00002 £ s W0 W00 AR DO00Z 0005 0TS oS s D TID0Z £ [ [ 0wE R WL S W (@
o 000 00 i w0 8 w0 o [ 00 [ 00 00 [ [0 50 &0 w0 oan a0 wa R 0 W@
wo oo o0 3 000 L T 000 WA o000 [ 000 00 wo /A8 000 000 Ll 091 000 00 S 13 0 el
) [ A0 w0 NG 00 Honk s
[ra 005 60035 PR NI 07085 09 05s BO0sE T6/m0n GO0z 005 055 00035 W DO00E ¢ 0055 somzz SOpRIYS )
W6 104 5 T WO | WN0n [ CiE TiHESH WA VoS, e Travor T £ TZ0E G i v Frn | W | r
i o iy VLT RO | zeamon WALLST T Lo AN SEOVE I SR Ir ES T T i SE T 1B WEi [ ) ST Dy N
[ W e Wi Grime it v EEaie TR RwSoers i e B B s Wit PYLTH 65 LT o W0 UL R GRBARIY D
SR L SSEORL RO L 0L SE295 & B ESGRL HUOFL AFSOTHEL - BS'WL S EYI SULTPL wE- 5908 & W skl W § Fpealy N [ H
SERSE FEaH TIETTZ WEOL- | TEvilve WYL I WL BBLI e NOOISSHIZE- % IR SRIR T %G00 16 WL LR iR 0m (OF ) [0 [ )
00 o/A# o [0 w0 ank sog
OCRRY IF1 QESEY LB BB 8L W [ 9302 Bl 9B 61 LT BFL96 B AP BO(80 9EL 5 '£98 Al ERCED B o FE6 IV 1 006 $EL 6LOTG RN 60T 9L 6659 L 2rist E 39 B S OURRpR | ]
@sEy ey wiar WG ST S1 W T O VO § TOWEE NOROTTS a5 TWwAE WA [ W WEn o (G0 BT JEVELE VLT TR o b3 080 W |
B wwie 512 ﬂ SO IL AP T IR E TS Kz RS LLOBSY- SIS 1L S e e e i e rseL i AT BEiTET VB2 WU ST T LG « 5
w0 U 13 w0 () 0T w0 ) o/ ) [ 00 WO [ 0 0 o0 W oo wn ] [T )
W c Gaver wWia o o0 ona AN e G ) [ 0/NGE o Cre o i [ [ VA L W |w
WY e SIS 2 HLURS 333 B4 BIS i3 /A SUSILE BLWS BB RS w0 S 2 LIS 1] RS Lhal S Eapyrdd e o B 3D 100203 001G 20 ]
wo % 00 0 wo o0 T /e w0 w0 w0 ioinar oo 000 0o v ) e R w w |
w0 7% 00 0 500 w0 0 /AN 0 w90 o TOINGE %0 o0 [N 0] o0 OFeB] RIS PR @ [
weres asoi- | srvarzsr s s srmane wB0s 9629500 2¥95z 9 avzs s s ‘e ssh oz 26082 1 ) e .. © o |w
WL LR 9006 @90 @90 % 9086 NrE0- IrBEWE A te AR08 g SIE0 L5 TG0Vl TEORE P st IR0 e ¥ o [
I O] sy [SEE GETEY S0 GERCr S0 SEeer S01 RS- T (5 i e [ [E EZEIE) —wmm | VBT GO SOBRAI A 5 R o
T 6% 06 KOO~ | LAFERRE [ TR i YR RIS NEGHTREST [ wier o FEr ey £ T 6L T BT e e A SV < |
RS K56 OU'ERL 12 s B STIPPS STivPS WS IBRSTEY 00089 12 SWrS oY S = IS B FBE S WUEEE S s W Op AR 2P 3 3 ) X
w0 — | _wo ) 500 ED 000 o/A0e D) 00 CE) [ w0 000 e 10 @ w | ™
wo . w0 wo wo wWo o0 AR G0 ) w0 [ 0 EE) PO o) ATUED Al 7D RV W >
NG 55 Wi 7 e T e TS [ ROV e 9. RIS WA Wil OFS0L Y STEr ST A YR 3 I
T [ [iedd G W CE GO NEOROR ErEs i ENE TRER W TED ¥ [RET) AN LAY [0 W |®
L0 - STTH moa ZHOE ZHOCL JEON WG5S R TYEL 2561 . Wy 1SR R aifin @ POLG Eo) 3 0 Bl
WR Y W EvIS 9L ny ey vy [ WORZITWE THow s Ty LY £ TZBTE St GeA0T E] u W | &
D W Wit i sCita i 2ok RSERINHL VTS E ar i Wi o B EE SR @S ORI o [ I
0 (17 [T EL EL T oS NOGEALY T E XD [ o [IGH ] 9 N E)
w0 DO T 05 oo w0 WAIGE o o0 w0 [0 w0 o) 3 Ve SameR S0 [ ER )
Wi Wee Tz oL i 50687 EREH WESHANE 000 sz WHIT % o985 0L ] 0 [ 2
E i At TS TS L ST A Cwae WL ot FORE W LT B a o |3
PRI Wik EiCH AL S WL N ineh WEvr s EmiL @i w ISOFg S SO O ek u @ |8
PR IE XL~ ELIFESEL ES18 £F [ 614§ FE 1FUBEE “LBOLLL TS S¥i5 FiL [ [ %I TETa FiL SRR o @ o
£ L T W e Vv s Yo e vy FUOLTTLELT ave e [YEL] [IEH 3 EF ST §E ] @ [
w0 i 0 E 00 W0 09 A 0 070 wo oINar 050 S i W @&
wo = 000 oo wo oo /NG O0O0F M. D000 £ 00009 § L 00008 0L RAA N 0 R D 0] o 0 X
w0 w0 ) w00 w0 00 AIGE 0 000 [0 WorAas 550 U 0 AR ] [ o |a
%0 R R T E) T ) AR 0 00 wo W07AGe w0 SO ¥ R W = | &
LO'BBY DL ®0LL- S0°ZHS LF [y ) 1556F DL = WZHOLLT- YEOLLIF 65 SR 0 ®0L S 5w o ARG o 0 @
w0 WY [0 000 000 o0 WAS, G0 oo o W0IRaE 550 w3 vk B EEEE
WO %t L9 VIS 9% VG VIS VIS % RrIBOTSEAT a6 2T VEE6 T TER65S w3 [ SeREn W p O] a K]
559 LLE %26~ En LS9 BT L3669 PLE LTBES FLE 19649 HLE WSHLELIREL G540 608 1 [ W UE pd YFSEr SIS 1 Sk 3p SRty 0 20
WLs w5 ST 0E 5SS [ 155ES B HRLIOL 05568 0T i wius 3 ST 00 R0 [ w_ (@
LN W T W WL WL Wl WSRO, T L 3 Ll O 13 E PR PR 08 o PR 3 W&
wo OB RS w5 3 w0 WY AT w0 0 W0/Aar 50 "R R o) 8 KR AT W W | ®
T s 3 e W B o HOOTRLT L [ % iz IR O N RSO0 8585 1] a [ 3
[ w5 T R Wl B Tl FTed E%s GO © 3 i SRR o RHE U] W [EEED
HLE B %804 16'H05 S6L WL BY LA VTR LR KU POOTFE- YL 6L LEESE B w4 15Y20 e i 5 SeRUPEI B @ ] f)
EWEL W~ TwIL Gl BI=TY Eisd) ST A ST L el [ = L VR 3 e RN YA ) w3
W o Y] w0 w0 00 00 WA, w0 00 5] ToINar 00 R ) W ENED
o0 o 000 W60 00 000 000 KIAKIE w0 000 [0 /NG 000 OHARIL CUNTUT) 0 R 0o w x
AT w5 TrwTsL [ wait WAt Wt WORLEYSL SIS VETILL £ 3 Wisn T E g o 4 o PR a 0@
&S Wb i [ W & Vs wowe VIO as W 33 [ oD AR 0 KR u T
A %55 5505 W A wa 0000, 5005 53 £ £ Wi TG B VU SO SV = N
w0 M CT) W0 w0 %0 [ WA 0 650 wo To7AGY w0 00 wn AT AAR) BT SR 3 T &
LL 608 W55 09909 £ 3 £9%06 506 Y06 LB EF0/S £ ZI2HR %R w5 5SS E L s CULSS 4 PR o 10 X
Wi W56 TR ) B0 ok EE ST ] W, W W5 EicH s o R VDR 3 VRN, @ [N ED
HERL B ZEWLE HTh ELTRL WAL UL K066¥6)S SSUBOE BERLL [ S IO E YZwL WZRI L) ERT SURFO - OO HRALY % o X
o T i V08 i w55 s sy BToriL Wi GLToriE Wi Wr{GIZE0G i WL R £ wsoa P Pra SRR D) Y - E Y £ [C D
V595 ToT FHHT b EHISE e ] [T ] RPN TEIWE [ T 3 G E o Ve R B TR W [ =
[0 70 L5 x| v £ ET) ED) w0 WA w0 CE [ [ 00 ) w0 TR 3 T S o [CENED
o T Zevr e W56 B0 6 v P v LR RLIOLER, 1Yo %6 LI AR Eg 156 [ B R § S £ CEEE)
@R i RS T w56 PO [ieH FOE [iiH W8I ROLIDE 6% 01 [fich [fiH £ TS O e Wi AR S 3 S R W Wl
eSO TE555 PO TR WioL | wavermir PRI T LT L ORISR HEH O CTE) OTALT w2 5068 B €O 50 EO¥iL Bl 20 op DpErby. W |@
THG0Z 2O TWOL 2 THG0Z T w55 516 061 BETZE LF BETCERLr BECZE U [ AL Su@rs 026 S0 oer LZ5ELORr w5 EIXRO I L SPOig i SPIEL 506 Sobvan 95U 9p STy )
LYE0 TR 1FRR0 2 LELSE BEL Wb SEBRLL ey PR S VAL IS LR 25U ROI0TH0IEA 160 829 RA0 5 BEA0IN 20 ] SHTRS B L9T¥S KL RS B, i0 0
WL T OTCrO9 W WG Wi AT AL ER RIS BAL SLSKEDY FEak) Wy g £ 91005 19 PO ) T SRR STy & [
el 455 s TS Wk i OLES [ [T [T WHCRLSREY B g w605 w0 W ESEiLm L OFEEF I G TR U VR o [
U194 £EL 18198 ELL 52 SR Wbl 00895 6o 7| OXT6E T2, 02'76€ TeL 0 76k 22 0T T6E 2L TG BL 2PBUG B =0 56V 65 2 FXISE AL YZISE AL PZISE AL YTISE L 1] O W02 W EACHR) W
B 105 FI 05 1 WAL | XL SEnEUBS BEWE For 20T AT FHEL TR TEr ] AL Wi ST 0LY ROz | GFRCEDZS L GG ITS | TSR ST L S )
1€ 1z 1 D =2 ¢ 1€ 1z 1 [ u “wA [N I 1€ 2 i © | owsuwrd | owew
Wz Tz 0z BERO | oy | e | ety
eAHWIOUEDd oghedyissep Jod sesadsaq) - y opend
: Fogfnt #4 op oBopugly
ang Trivd Op OPINPUGD § SRR 10UE 50 IKU=ADe) aapny

CIUBWEIIUBLY 3P SADEMISSIAU TP OGYEIYIUBRY - |il CURINWIO]

TYdIDINAW OI0dY 30 OaNNd

e

e



FIWETIZ6 L7 GTSH L6 %0 RS ¥ FE03 B 6 w 66O T i S0W1 9L 6 W CEEn i FIGHFFIEE = [ ALDTOG| W B0 WALl W% as 6 B Hr R o ROORGOE| [GLTCH
[ wo w/nge| oD w/NGs| 000 Waae| A oAGs| mo 000 o [ Z 600 WO = oo o L] w0 w ) w90 0N R D 000
w0 amos|  oov winas  wo wnoe| oo omes|  wo 5 000 54 wo 4 00 . o b oo . o0 i wo w0 00 w00 0w 10inae 000 )
W W/nde] oo0 Winds| oo 20 oo [oY0) T 000 WO C1) o o 25 [ o oy [ oo inaE oD ooy
RS 1 [ [ » RO * OGS 6201 »® a0 [*3 s [ 2056 HOL "3 T s Y 5w s %2 ST 656 wz s w605 | oewereee @z @i uz e e KEGHIOL wsws | wnmen
107708 D TR AP ™ x ¥ T v @0 WGiNar 000,
-
TOVAGY| o) TAGE AR = H = w0 ToiNan 000
e B | W [ 2 TR B 3 WO 6201 3 T ol 3 R W T (3 S b % Wik (53 e e W TrRa s XSG | o6uervis [AET i e 70 e T WRLIEODL TO9es 06 | wmioer
&0 oinge| __wu Woinas| 00 [E7E T WAgs v X W &0 i o o | w0 W | wew | W A WOve- | 000mH R w0 [ B0 RO CIECH S
R B 3 SRR %0 S0 % SR % e A5 I - VT A VGt - e i [ i 56 ik WG | WEOE DR ] [ WD [T NIRMTIE | vaORLOT | RuesE
) WNOs| 60 winde]  ood WAde| 0 ) M o0 * T e w0 = WO %70 < o z @0 w0 00 [ X [ 050 w0
WO L Wwjpas|  oon [E7R T oAGs| 6D [ i [ . W@ % w0 wo- w0 @0 w0 wo w0 00 WINGE 050 o0
| wmeouez | w0 TIROUEL %0 VRIUEL £ WL T ) R ULL wr TERILEL L W05 0w T W e 61 £ T L w2 TR wiE 15908 0 | WA | SOGENT | AW oE s Ik o S a ok R, i TG 5T
YOG LEL %0 TEeE LiL %0 YTV uEL % I % VORI L £ VERILLE i Wi Wi E 215616 ¢ an EEE 0 e W 15908 09 W | scote szl 95T 0E | 9 Tw EOE 5w T0E 55 °Te 208 . e V084 9
STOSEIRE » R ) ECErOnLE £ BIERLE £ RO TLE 3 T56rs (9 E xn ST RIE %E CEWEOLCE £ IO SLE W WeRIE L] W BYS0U T Wil | weanvie | Genwe | L ew 55009 YRR | %osest e e
S %% Wik E2 S %0 SUHrr 0 BEAELF % [ %2 5L O i SUzEret T GEDLY BE 3 G0TisiE % CEEES Moz | estse 9106 & 50K 8 906 6 6 8 ABARTHAE ERSELVE 53028
TR E w0 oL w0 WEL L W T % [ w0 000 7 3 W00z 2 %0 0K %0 06002 £ £ R w0 W00E T T 0o0TT W0 W i e Ao 6790t 0055
w00 ] omas] o0 WAGe w0 AGe| 000 w00 £ 0 w0 00 x 300 = o0 oo [ 00 T [ £ 500
00 E 260 WoiNds| 090 [ wAs] 000 w00 = w0 = o & w0 = w00 ) 0 [ %00 00 Ei) Toinae 500 o7
A | 0N, T/ | o/ 4 IR ] e i 000 [ 00
W w0 WO 7 L% W Z W w0 %0 W00z T %0 00 2 %0 00 7 %0 0002 2 %0 000z 7 3 0007 2 %0 00077 | ootz Toss 05055 woss 55055 winae GO0 & WS
LT w0 W06 0% % Srme o £ T £ It bk - WO - Swein ni- SaEv W e A Tvie v Wi UL o ) E7RE S [HEEs R WRETUA: | SIS | ioaher
Wi o % TRVSEO %0 YR £ ST W s L1 W [ - VAL W L - LI i ) - R REGe | weoeiin i oriE o OF TR sr 00 o WSeSI- | OIO9LEW | LB
W UL WO T WAL TP VR Vi D wvan 21 G0 [ [ RGN Woo- | W9S R TERTHYS EEad EweT ESEH WG| PRSI | s
Wi % I %0 B % B W WS w0 Win s w0 oKy W HG - rurs & s W [ o WY L L) e RIS WS S|
o w oA %0 R w e iy £ WS Ln % [y - ] W C] - 106 - D w0 EiE 2 Wi R EHH W & RS GIRONS | aohise
TovAe | [0 [ oA T = e T E X VoG w0
SOCE WL w0 [ w0 OEShs 50 = WTE (oL W 780 60 w0 6005 1L %0 e R w [ w0 Torez il % [ w0 e iz X | wedied TG OAL Y656 08 L656 09t L NNGLIS | RIWOEH | orerin
R ) GrRre w0 orRr e w0 ) £ e = s = GEELy = L = [EE) %E DR A X [ wooe- | eenis Wy [E iRy Ty Rt SEai R Gwar
LG % LG %0 Zrais % TR %0 WG wE WG A BTsEs %~ 26V b - EHEE %z 0D, R VEWE DL W00E | 0ZHIOL EEH [HEH ST T SS9 E i S ST
W0 oG] oon Wias] 100 iwAGs] v o/nas| w0 23 wo = %0 B wo B oD x| o = 00 wo 00 000 o0 [0 50 0
[ 10/004 ] o0 10/NG # 000 WA | oo AKIE mo & o0 e oo s non i wo - D00 OO0 0D 0oy s 0030 [ o0 /NG 02y el
a5z %W | sz %0 E W FET W | ssue £ ST ¥ ERH %0 B %) S w0 ST W T * SSIE W e W6 s WwAIGE e 5]
o wmoe| oo wimar] oo wnoe| w0 whoe|  wo * o 4 wo b 000 ¥ wo ; w0 HE 3 9 wo i e ap Woinae 00w o0
W WNGE| 000 e [0 Waos| w0 2 [ w0 ) w0 [T 00 T w0 wo W [ @ [ 5] w0
059 R s weh e - woE [ % wRon - CENI6IR % e [ o *3- wox vz [ soirosi - 02806 ¥i wasz- | woorest wromea ] 5000 o8 iouws e wzooseerr-|  wasee | s
00 53 VL - TEW6 9 i S0 60 ok 3 W0 [ T PEs 26 3 76 ¥ €60 - S Wi L w0 STAEa S w5 0706 PeE e 000 009 6 0009 4 wWwIee WEGAlE | [0St | WWELS
TS5 Wit~ V0 L - [T - 3 W iw 3 TV 90 - [ W~ T - OV ESLViE W G5 e N GEES 1ot Wik | WOCTFEE WS096 W09 W@S0% 5096 NUTHLT | CECLEOr|  BOE@ooL
R 3 Coi %0 SR I 3 Wi I W C W v 2L W G w0 RS W | e | W CECTS | %oor | wviseet e ol in Wil @ iw @ WADALE- | WAk | v
WY % Wores it £ WO T 3 En) Wi i £ WTHE W ws % o e w YR & % Ot & £ Cs L FEaa s FIoD v s wriise- oIS WRTE
wo o/nae| 000 w0/nas| a0 B WA wo T ¥ wo W = wo T 00 A 030 Y w0 0 wl 000 W 0/NGs 007 000
W@ WG| oou [ TOAIH] T & w0 3 w0 % 00 = WO 00 %0y 00 w0 o 0 wo [ 50 o0
wowEa % Ve B9 %0 1o T £ oo ise W By W STe o o i e wl N7 £ % v [ E) X T ai- | o PR R ) e WNOOZIO(- | Grizsiey | owieesa
Ty w e %0 e Y £ Fsi Ty W IO W [N ) R w CaErd %0 LA % BT Iy W By war | oo [ WZh o [T resa Lo T W
o %o T %0 T % e w [ £ 3 ) 0 w0 i w0 [ W T £ Wrier Wz | mer =T ST a7a o7 0 (3 wA sl @
LERRE AT 0 LWL %0 LEHt L =) (EErLLL X0 LEBET L x0 LG L W 2 4 %0 BT L %0 10D A £ woea w0 ST6 9 00T~ ZIR S e ¥ CEUT ¥ OEUZ Y acy RPOOLIR - EE) Ol r
@ TRIY %0 B W WY £ ity 0 Taviir w0 Wy w0 ST ¥ %) EE %0 FLoY £ Wimr Wooe- | oz B TR0 STROL STt AR EH00 T (BT eeind
0 EIKY T %0 srave %0 SRS N [ 0 Ny . Sk %0 G %0 22k 2 L YUY o HIBIF T 002~ oure W 0TS e oG WBGELT- OF00F T 0009
LT [T Twage| e WAs|  wo = wn p w0 = oo [} [ WO w0 [E] [ 050 T [ [ o0 = = |
%% TEa % WET % [T £ ERD £ SR w G W [ %0 Wriea w0 Wi [ e L T [ ETE T Gall RRErI0- SPRLOL (28
@ Ve %0 Toem T = £ W £ Vva ) T £ el =0 wiin w0 R 0 ST wooc | Hasn [ Gt UL RS ErFir SO BT
o ST %0 b %0 STV %0 e w0 WLy o STHL Y %0 [3E W (AL L) %or- | ewossg e e Zewal el Wouws | wooss | wwn |
E7) FEREIL %0 % W WAL £ Lo i e on W WL % o w ETT ¥ win- | erorein TIEVE STWEE STREFE TER NPT | oGvoRen | vrware
w L B %% a % FTE Xz e &z oA 6 W T Xz s 0 %z eI £ WX | Zeeser oW o D g R LT EE FEHER
oiNGs| oo Ringe] o TwAoe| wae]  mo = ) i oo % 000 23 o] = ) i 000 [ @ [0 00 [ 0470 X
R oy oo WAKs|  ww 2 w00 M WO & w0 & o1 00 0 o @ o o [0 ) Wa i
DD Wmas| w00 WA o D) [ [0 wo %0 w0 [ 0a0 o0 ET) 0/NGe 500 w0
winGe | ooo WiAas oo e oo 00 o0 ) w0 A ) wa o o T Toinae i o
ez o % Tecztor ) TR % Wit 0 [ % Ve ir W S % WeL o i wwa %0 Fitad Iz WOz FIH G IR G BFER O EL TEHE I 06 O
wo winae] oow wiRas| w0 WAG|  wu w0 = W0 = 00 x W o0 D) w0 w0 I T 0o w0 [h ) w0
0T %0 OO it £ OO BT % GOIE DL "z BTG %0 DROIE SLL %0 TVRTE *a R %0 Fess o %0 AT [ TOG0L wE- | w6 IS Vo o Vi iy L NSO | oeveLeer | Dvem s
G061 GES | " Wi AE L w0 176 ST L w0 1576 555 1 %o 1676 5551 W 0088 | %0 [ %0 I %0 V100 85 | £ [ T L0 Rt Rl | GweEsl V2198 BE VI G VI8 L VE% 6L e I s
T %0 T %0 - 3L X0 CETSLIE 0 [ %0 EHTSL W %0 1560 L7 %0 BAWIT =0 ey W& ) TSk %0 [ Wbl 129212 B 5 S5E08 § SSE0E S 55608 5 NEERSIZ- #5060 12 SYUZS
WL %0 STRT %0 TR £ wme %0 TR T %0 ST W Gict W T % wihe %0 Ei £ V%67 W | sreeRt WL [ W [ WHSITEE VAt o
o wiNgs| 03U LT ToAe) 0 WA o N [°F) W T Wi 4 R . w0 PO T w0 o+ 0 o0 wnar [ o
68 w0 3 %0 TR Ll 1682 X0 ¥R X0 RLER £ e 0 €82 e 09 %0 S %0 DEYEE X861 68262 ot ' o ' MLLIRT- TEDRZ U
T £ TR T % Sy w0 W50 0 £ 0 EeE) W vty [ g W By %0 D) W Ao F Y TR L VRN v | VIEn L IR [T WHS L
VL E 6 %0 YLER 100 %0 L ioF 02 £ FiTT e %0 Dy %0 L EW B i THI0 TR o EETRO A =) WERIDE %0 FE 0 000 W | eedea | weoe FF6rG 961 e GECa by G2 6 GESAEY WeETreatit- SURIE 6L WOEGY
I %0 SonoT %0 STUos £ it %0 £l % SI0E Y W L [ WL % BWhL %0 L %0 EEN T et e (e [T e X506 L 61
00 [ WiNas| 0 WAGH| w0 WA w0 4 [ [OH D 00 5 w00 00 W0 w0 wou w0 0 [ ) )
w0 [ [ [ “omge] o . | wo . wo ) 000 o 000 o0 w00 oo 00D 000 00 wmae | oo | we
WHia w0 R %0 T % YRR 5 3 WA S % LIk %0 PR % wLS W (2R W TS w0 05 5L NGl | serrsl [ HEBL TEEAE [ WORTOLS Y T
i %0 5 %0 Wr £ [ %0 i @ LTS W [ i e w0 i £ i W (Y Wbi e [ 3 & &y e Wiz s
W% %0 e %0 T £ TS w0 [ %0 [ w w5 » Ead % G0 & CI3 w0 = W | e 30 viE Wa e R [ [T
w0 [ ) L WA 000 A0 . 00 Y o Y W0 b w0 r w50 X 00 M W0, W 00 000 000 WNGr w00 o
SRt w e E £ SRiE %0 Wik @ Wikt w0 SHGL % T W TRLL % B %0 it = W L W | vReE [0 [ %6 aws st o e £ o
ot £ ST % WL T % T w0 e £ LT W i £ AnET .s wrT % BT %W | woez | we- | aeser 155 s [ WS RV EL- ez T oS
TSI E w0 N2 % WS T % WS E w0 Wt TR0 TSt 0 R N e w0 WatE [ ATE L EYAE %o AL E e Vel TV A6l RICSILE RS ]
ir o w0 WY % Wimib % R % Wilr & % ik i W Rk £ On X o0h %0 SR ) Ghi il BV Y 09 i i v EWRL Siwirr | wsaw | muni |
EH %0 [ %0 OLELI E 0 OERE 0 e %0 DIESS £ Ea IR E £ [5G %0 T %0 PEM %0 BrDEs £ 96 RIS € SEE SITRE G SURE WL PLELE BLIYS € ¥R
w0 o T ) 2 WA 00 T ] % w0 = w0 P T w0 w00 O W0 w00 0T £ WINGS 500 CE)
Q00 Lot e 0UTHS 1L B0 000¥S 10 w0 Uos 1o %0 (005 o %0 CELED e *0 °5EE 00L w BHEER 001 50 ISFER B x0 FSUI6S X0 FEBEL 6 561 0999 86 HIB T 59199 ¥ SHI9I¥T 59195 kT WHIPLEOL- D96 15 ZT R
[ w0 L= ) Wi %0 MEL %0 [LEan % I w0 S £ e % w0 n ) RO = SR %561 1696601 WHLT VL WRLL ELit] BRIl VEOR O e
T w CToa e w0 I w0 BT w0 GTTa e ) 1965 1er, % 5868 LY w0 E3E By w0 Wz e = SELE Ser % westeer W | oweier e sol WL Lo ZEw o TEmeso RODRr-|  TESZMY | CESS L
0090 196 | ] CTUR 1961 % 080 %61 % IO 961 % GEOR 19 | w0 STIE 661 W R W VI IBL % FTEC PR L ) GRS 1| WL CENT L T I T O o THB02 Ty
) % rYh S %0 TPV P % ] @ B £ TS T ! 0S8 £ SRL0n = Wb %L BL00E 1% L) T 071 3 EEELE] ) TR0 TR SEE0L D [T WYOBIYS | WOKSK | v
w5 ) ) %0 R ) Bl W@ W e En O B % e W Wsh o9 5 ) %L SI0W 9 & S0 Woaz- | IEOER Wao s a9 Ik T FAORA 5208 19 G
[T 0 [T % SEwzI0el w GO AT @ T L YOI T W CSRER T £ ST aRT % AR %0 weswee | W i W00 VEwPGEEZ | wumen WIS WV S RS 55 WO 55
SEORSHL ¥ S9V05 50T %0 B ) WIS E w0 V05 S0 o WHETRE | W TRETIOE £ It o WREIIE| W T G006 2 Wor | oweise: | izared | wiorei (L] 199 561 o198 £l
FoSILLTbS %0 SEOSE 165 %D CECH ) ETOE 5009 % TR % I¥¥es £v09 ] VIR %0 VEOTH EF0 8 %0 GTBLL WO ¥ | vaeas0d| %0 GADSWS | we0r-|  WGAEeWd | L0I0SL|  ZO0TOS1 LT HE L e R
w0y ) Wiy £ woL A N 3 oy £ o} A POl AN w0y ..... o) 3 oy ED = A s ir 1€ 1z 1 N [N I
0EDZ 6202 8207 1202 9202 5202 ra0z z0r z20z 1202 [ 6102 ]




%0 ERIfEE | %% 16006 56 ¢ £ OTERF 106 w I W FIEEUE *0
waGe| oo 0/NGF| 000 Iwnge] 000 onGe] o [ T 10/A0# |
wmce| w0 omas|  oon \ngel 000 wae] o waos|  oon orace]
L2 T ] T iG] 000 Ak nge|  wo 0/NOR
w0 561 %f5- B2 r = 1EwE e % wypIng E) T %2
TR VoG] [ oA /AR TG
T0AIGe oG KNGY o) T8 DI
£ eI w0 k1 W Tt G %= e £ CIHOIL %7
T Wo/mas| oo [2T0 T Aol ot oids|
W0 TR %0 5Z%I0 0% %0 | arpmor %0 | sesnor £ STER R E %0
WAGe| wou DiNGe| oou NG| 00 WA wo % RINGE|
0/nae| oo L oot 10N 000 /AN wo YA wu NG
0 YW T %0 VIR ET = VTRIEL 0 WAL ) YR UET %0
%0 VIR L £ VIS ILE L % VRIIEL %0 VIR L L %0 VORI IE T %0
% CRH AT i WaBEa = WO & @ L AL W6 208 E AL
% P AR % B 0 SUWLE %0 SR IF 0 SLRE I %0
W 0T00L L w0 G022 % @0 %0 B0z T E) wR T w0
| iovae] w0 Ads| 500 KNGH 000 L2 T [ To/naE
TAKE] W0 TNGE 090 NG| 00 WAKE| 000 E 000 TOIGH]
ToAGE (D W7NGe A /A8 oINGe
@ WK T W 0 ¢ %0 0% £ w D002 7 0 DO L [T
%0 Ry %0 RTT9E R 0 ZHTIR 93 20 BRI b TR w0
%% WL 9 %0 wni %0 TRt 8 £ 65 % ETeE G %0
OFRES 137 B S0l $52 26556 B¢ BB T
% STvE0s %0 TGS % FEay % ) £o) CEE 0
had SZanse X0 SERYE SE W EZ2958 %0 B2 ST 0 of 1 0
1WA [0 Ao A W/AGH| [0
w0 1916 05 % ECE a T R05ET xi.mmx.._.* WL 16 % | wotea w3
%0 XY R %0 orsre % R w_| wvwe %W | wsva %0
£ wws %0 Awie w0 BT ) EiE %0
[ T (2] T NGs] w0 A w0 107AGa
Wnds|  0a0 [ R [ WA 00 iA0e|
w0 SISLLE %0 SISz =0 SIS T el SUSILZ %0
winasl 0w W0inge| 0o NG o0 WAge oo /M08
[ wnas| o [0 NG 500 AKE| w0 70N
%0 WD LS TR K0E- e 09E ¥e (222 wEn R 6L
) B WL SETERL Wk IR e ECTE] w5
) @0 Er Wr- @0 X 55000 8 (£ 9608 0 R
% CETLT S T ) Wit ) R %0
%0 WO T *0 BERATIT %0 = %0 BRI %0
NG W07Rar [ Ae| mo VAN /A
o/ Woinar| [ WaGr w0 wioe [
w0 %0 % e ) i wa w5
0 %0 %0 BWETE A0 WLEY %0 x0
0 %0 w0 e w0 [ £ %0
w0 %o % B 3 e £ %0
0 %0 R0 EXIITY w0 R el %o
[ i %0 % GERT W [ W %0
) T T0/Rar 20 [ T | /0|
7] %0 CTIE L %0 THTRELT ) RO
w0 %0 % %0 e % Wo -
=0 %0 w0 0 5FRL D =0 "0
A0 EWTELIEL %0 =0 %0 B Wl %0
w TRy %0 £ R £ Siant %0 £
e
L [ T IAG#| o /Aas | E
onar| 000 NG| 00 WAds] @ Ae /NG
incs|  oao EHEEL o oimas] @B _ehn.i* 0/
s o NG| oo WAk w0 | INGH|
W TR *0 et o w0 TELTor 0 [ .sl_ f
[ omas| _me (] [E2E] oAE| o NG i)
%0 OB'09E 0EL %0 OF DY UET %0 DFUREOET %0 08 08F LET %0 R0
W G L % [T £ 16281 5651 % W6iBL 56 | W IALSE | %5
[ w | wmo % e K % WEL % ez % TeraT %
W T w0 TR W T % STHL % W7 0
CZn == T Tanae| 8 A o 75T i)
w0 3 w0 i 0 i %0 DH £ I )
% TRy %0 £ ] [RE) ) ER) £ Wiy o)
) [T ) T 0 % Fivar 0 %0 i Wi | w0 |
R0 SO @ %0 STN0T =0 SHIIG %0 SEULE 0 SFU0E w0
WAGe| 000 Woinae| _oan Wwnos| w00 s [ WO/
" incs]  oov [ T [ WAGEH 010 WAaE| o0 [
W L) w0 mis w0 RS w0 WAL % rEe %0
) e £ 13 % uid % [0 % 017 L)
N0 1975 %0 1925 0 53 %0 - S W0 1975 "o
oG] o0 WiNGE w0 WAGe| w0 wAKiH 00 WAG| [
% SOV *0 B ) STt & WisE E7) L X0
0 s %0 KIBE & 0 SO062 2 %0 WOR 2 *0 il *0
0 W E 0 WRTE ] e 50 [Tk %0 BT %0
%0 WL IE %0 HLE %0 P Y 0 UK %0 LY F o
W I %0 @t % Cial w0 AT £ [ £
WAGe| 00 [ nde| 00 WA 00 e 0/%0%)
w 00T¥S KL %0 00T 10t % DOTTRS 10U %0 M 1 w0 00DFS 1L A0
) R w0 R £ L 50 [ 0 I £
w GTa T 0 TEie ) i %0 TR LY w0 ST )
W | wommel | %0 TR0 196 | 0 OT0%0 1% | W | weowmsi | w0 | ocowiel | w0 |
W FYes W 0 T 2 Bl £ Ve £ YN %0
%0 ) %0 ] w0 seme e %@ e ) wern E)
%0 SEAZZ 2R %0 BEUZ 20 2 L] = 0 B2 E T %0 EAPZ 22 0
W VRS E £ A S0 T W VRSN %0 S9V0% S0 E %0 ST¥05 S0 L %0
%0 HSSLAES %l ZUSEZARS %0 BUBSE 958 § %0 L2 ERR S % FO'S04 106 § w0
) N £ wiop ED oy 5 Bl 3 o) )
SE0Z TEOZ EEQZ £E02 LEOZ




99'5/91ZT 0T

36986 TEL9

3TS'S6L LE99

319'vv9 988 v

10z OUY Op S8)UBLIOY Sea0aY
£1.0 OUY Op S9)UBLI0Y See0aYy

ZL0Z OUY Op SBUBLIDD SE}90aY

TV.LOL VaiAId vd S3LINIT SOd OTNJTYO

oD

=l

87169 698 0T SE'89% L190T 00'S9T 911 0T €.'8%S L6001 68'€12 82T 6 30 SOLI343 VHVd ¥YHIAISNOD V SVLIFOFH 3d TV.LOL
6609V 9¥Z L €Z'TTE8LOL 00'0TT t¥76 9 YOSt ¥18 9 ST'669TEL9 £6'G/¥ 5809 WIUBARISH Ehsavl BB EIRPUIY BINSN
0v‘T£49 O€T 16°L17T 80T £8°76% 89 €9°G/E VT 6’086 £9¢ 80'867 0CT (esadsap - e11229y)eduednog-
89'T/0V¥88 |89T962TS 8 06'SPE VEE 8 0LZ8E ¥2Z 8 €8°/SS T8V L 01'¥S9 £7€ 6€ spsadsapJ sop |Djo.
6T'VS086LZ |82'799viv T 19999 €I€ 7 SEOST LT T E9'EV9 TIS T GE‘ZEV STT €€ leyiden ap sesadsaq
6v'/T09¥09 |0OV'66Z 8€09 62'6,90209 GE'TET LL6S 0Z't16 696 S S/'TZZ 80T 9 sa1uaL109 sesadsag
| sesadsag

80'€vL ¥/68 |65'60T TZ9 8 £/'8€8 70V 8 ¥2'8SL 8€T 8 LL'BES L L L1'TS6 €h¥ 6€ $D31232J SDP |DI0]
o'/€69TF T |¥6'€ET90EC T VLLTE VLT T T6'T6LLITT 8¢'681 098 68'/£9 819 Z¢€ lended ap seyaday
79'S08 LSS L |99'S6¥ 06€ L 66'026 LTC L 7£'996 02T £ 6€'670 988 9 62'PTEST89 $31UBLIOD SeYIBDY

, EAEREN

0z02 610¢ 8102 LT0T 9107 5102 ogdeubisag

sesadsaqg SEpP @ Seliad3aYy sep ownsay

1VdIDINN OIOdV 3d OANNA



10’690 96 ZT 63'TTL SE] TT 0L'€SS €59 71 69'TI6 6T 21 YO‘ThY LET TT LT'TRE €98 TT [9'/6VL6STT  OF'9VT 6EECTT €T'TTT 880 TT
[9'2TL T¥9 8 9Z'T¥T £S5 8 L¥'T0L SEV 8 IT'TV6 64T 8 €089 160 8 16126806 L  T1'S99TEL/ £6°0€ 655 £ 607L0 Z6€ L
-
19990092 T 8T'9/€0SZT TIS'PZS LETT 626285201 Z9'vv6 €26 LY'8ST ¥SL 80'V6T 065 96699 TZ¥ LL'9ST 242
88'GRT 8T 6 76'68€ TTL6 €009 922 6 L6'6TL0EL6 90'VIT 92L 6 80'c/07996 |PT'6t7 ¥IE6 £V'068 6176 Z1°4202506
€9'G€809. € €E'EE8 OVL € 96°9€7 TTL € LT7'8E0 TOL € 8565 £89 € 08’8t 8T9 € |06'8790LT € 9/'0T9S/T € 80°69T 986
SZ'0SE LS6 S 65955 T86 S 8€‘€9€ S00 9 0/‘T69 8209 Ly'¥9S TV0 9 [T'PPIEVO9  |PT'0ZB EVO 9 996.T #1709 #0858 70 9
8¥'7ST 846 0T 0199/ Z/6 0T S8'VZT 980T  [92'6SS 95 OT £9'850 059 0T vS'TEE 9TV OT |Z2'EV9 ¥06 6 6£°095 T¥9 6 68'¢8T ¥0£ 6
vE'9g0 Sk T EVI6 VT T T¥'L69 122 ¢ 0v'00L 66T T 6T'TT6 LLT T 87'0ZZ8ET T |6E'890STI8T 6T'79E VEL T LET6T VLS T
GT'OTZ €€L 8 TL'1S887L8 vr'L2h TV9 8 98'868 955 8 SV /ET TV 8 90'TTT 828 |€8'7/S6808 02'86T L06 L S'T66 6L L
6202 8707 L20T 970¢ G702 202 €70t 220t 120T




s

79'vr0 9TT €1

L8'V8Y 61T €T

Tv'826 TIT €T

TT'SLEOT €T

T€'G78 660 €T

S9'L¥T TSO €T

T¥'969 05/ 8 GT'ETE VL8 LT'TS6TIVL8 87'€8S LEL 8 £[8'9TT €EL 8 '86% TOL 8 -
7.
e
0s‘90% L0 99'vZ8 690 T 9v‘Z6/ 86T T €E9TT 68T T L99EV 6LT T EV'EGL 692 T
€6'TC8 ££6 8 T6'006 S£6 8 00'SEV TOL 6 9/'TT950L 6 78'96L 60L 6 8T'836 €1. 6
64'S99 €21 € 64'G99 €2T € 8'PL0SP8 € 66'T9E €78 € 64160208 € GZ'TST18L €
#1'9ST 0T8 & ZT'sE€T TI8 S 6T'8G£ 958 § L1'8%T T88S €0'S0Z £06 S €6'SEL TE6 S
Pr'8ZC TTOIT LS'STL SO0 TT 9%'SZZ 000 TT 01’82/ #766 OT 8Y'€ET 686 0T T9'TiL €86 0T
L8'6LLTSTT #8759 05T T 8L6TS 6T T 85’0V 8172 ¢ ¥6'18Z LVT T 98'8GT 9T T
95'8Y7 65/ 8 €0'T/0654 8 89669 0S/ 8 7S'TCEIVL S 7S'TS6 TiL 8 G/'Z8S /€L 8
SE0T 0T €20t 2€0¢ T€0¢C 0e0¢




{

L]
£9'Z6¥ 28 0c'1ze Pl [yt og'1ze Tl 6829 2 £5'5LE PL BSOKS ¥ as'ors v sHSY 19'5EL ¥6/096 £92 SS'6CE 59 S5'65Z 59 0£'1Z058 £5'08¥ 89 £0'98Z 024 ¥Z21Z99Y 81~ LTCOR00SBI  ZZEIEGLL 1H19r 98-
[i8@viutt - [czieovee-  |Zcieovas-  |Zcioovas-  [czievwec  [vwesc ezl I-[196ec 26z L96eE 20z 1B'6EE 28T iSOt zer_ [srvaizew  [esweater 95 OE0 Col- |95 ec0eol |05 et0col  [OPWoL 96a-  [crvocesgel- |ccoiovecel  [velees 00FC0 622 [1ende) op opies
25'90¢ 662 25'90¢ 662 v1'aLe 608 is‘ceitrl L [s1'988 982 21098 902 91998 982 2v'50 toz [81'551 916 21z ez 2182z 02T L9'8s00zE 60615 16T vo'ze0 L1l | [se'0ZEL eg'or0 Z21 88'5ZP OLI 80225 781 2W101107) Opjeg
oc'ize v oc'ize vl z6'929 vz as'ars ¥ as'org ¥ a5'0v5 ¥ 1gseL [¥8'096 coz 99'662 50 55802 §9 0'120 99 £5'087 89 80°962 071 rz'nzoover  |iz'eeesos el |zz'tic oLk [SUTTR5S wwowesip opieg
BC'$209807  (BE'ER0 9002 L6551 0507 |[6'65LBS0Z L6651 9507  [0B'WLGSS0Z  |FR'ISSZEYL  [1Zigviis L Mgk LB L [ov'e69 LR L |v6'G68 .08 L  |OV'YSOCZE6L  |zeorcsoriz  |9c'ezisorT  [9E'0EL90ZZ  |i5'9r0lrTEL  |sesedsep sep ol
Sg9Ivals 65162 195 EOCrBZIG L |16 06t BlE 1608} 8L¢ 16061 BiE 15091 B2E SIZTE [CC260 PO 61 |i95c0 voU I80LE voa [@ZECv 1201 e o e
ELH20.205 1 [izzzevert orvicesss  [iwozcesrr  [icorecert  Jos'scseert  [coscrenv: [stvezeors  aveccozss  ev'esccozst  [eresa sy [szsesszst s01U0100 sesadsd
—

197059 950 2

L1021 986 4

esEerseez |

SrISSOSLEE

S¥HO30. SBP [FO0L

T fs
)
o

1Z'8ZL 00T L 6L Z6r BIZ 6L |12'850 049 BZGEETPY |1 [1endes op senaooy
LECBECILL  |LCGEECBO L  |JCSOcZHLL  |Z19SHE0L ) |sojuaiiod soyedey
1=oL 1 i 1 1 oRwiBieg
| BL0Z 1 1107 9102 SH0Z
aloznomt FHZR WIS
‘neq
oglesipy op erg

1EA80UL |FJUBWIED 0 OP(ES

1



0 4] 0 0 € 4] S303eZ|U|WapU| 3p OJ3UINU sp BAIIELIIST
0 4] o} 0 1z °rd S310pey|egel| 20 [BJO) 0LBWNN
610¢ 8107 L10T 9102 > 8T0z 102 §10207 $pSaldui3 Sb 21qos op3ouLofuf
€z €T oedeanp3 ep ousiuly ojad sopeliodns ogs so1sn2 solna jeossad o seuady (,)
0 0 (4 [4 6L 14 L £ 0 0 L 9€EL @|ejol
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 () OB3EINPD BP B3R B C13)8 [POSS
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o} SO2IAISS 9P 0BILIS3d - 0IIAISS 0B |e0SSad
0 0 [4 [4 6L ¥ L 3 0 0 L 9€L 031AJ35 OB 20558
6L0¢ 802 1102 9l0¢ (e 502 6102 8L0Z £102 9102 Sloe Sl0e 5L0¢ 102
sa0ejeiuo) mwmumucmmon.q mmm_umN__mr:mu:_ 59051259y
saJopeyjeqel] ap oN
R 94 op vbapup)ly
‘0w ‘o1d)ungy

olddiunpy op O31AI8S OB [ROSSAd - A| OLE|NWIO

1VdIDINNN OlOdY 3d OANNA4

Py ]

we b

OAE



(ELDZ/E Lo\l 19 675 oME) (SOUE 5311 SOWN S0P BPINDY EPRIGo) U210 BYIIAI P BIPIW ,5'1) $LOZ PI0] BPIAID )Wi(g
epIN B 8 4303 [edoduniy esaidwa ep ogdezieulaiu e epinpul wa el plOz/Z1/LE 9p epp v (e

Q¥d op olawe ou ogdepobaua) spde (,}

(W4 O OFSN2UO0  SOURSSataU SOUR 50 JRIUASAINE)
epIAC] 2P BPEPIIKIEIUISNS 3 XP0IS - A OUBINULOY

TYdIDINNN OIO0dY 30 OANM

OF 0t 0f 0F 0f 0€ 0F 0f 13 0€ 43 0f Of (seip o u) oawebed ap oipjw ozelg
SU0 220 8210 ZEL0 LELD 2r’o 8rl'0 2510 9510 2o 9080 0020 2420 (2 BA13}D BI203Y/RPIA EP ODIAIBS
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 sepedidilLed sapepnu3 sep sajuabunuad sonssed
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 oidiunpy op sajuabunuco soassey
TL'0T6. TRE 1 GL115 662 1- GTI8F Sz 1 w6z zée 1° FT'OFF FOT 1 99'166 £<T 1~ Z09FE 0Ll 1 G189 15T 1 €0'1Z€ 020 1 08'STY 625 1- HGTLT 8RS L TS0 03 OUAEAPU] Op TESIPIY
SE'LY T 09T TS| GLFL6 61T LOCOT S0F G6'LHD 25 91°LHD 6+ 28180 99L €O'LFT 188 +L6LT 886 TETITIPL L 19°6+0 05T | > ) Sonnaona s> w1 e ..ﬂ..”“
£6'LL 850 1- 6L'BPL FTT L5092 #25 1 98'TVL 66L T L9'€50 750 T6'6LY 95T § 8STLY D6F 9 0Z'BIS 099 L FE'OLE 718 8 BE'L6L T8 6 4Tz TIv T 1196+ 00€ 71 11°96k 00€ 71 © OMNDITOLNAKVAIAIONA OSSAE
YO'ErY LEL 2L 12728 £98 1L 19'L6¥ 165 1L OF'9¥L GEE 1L ELULEBO 1L 81169 698 0L SE'BOY £190L 00591 9i¥ 0L 99649 122 0L EL8YS L6001 68'E12 821 6 SSBSLYPZ B SRS HHTE (L1 o oty | oot Mg 2|
11042 620 1L SO'IEL 880 21 FZRSL 2L EL 92'868 BEL T 18'rFL OFL SL W9z 9L EG'6E6 201 £1 61'£86 940 8L 10'251 ¥E0 6L 01'9¥E 086 61 02'205 002 22 16'960 262 22 16'960 262 22 ® |P10) EPINIC BP ODEY
66'9FF V22 | VEVEL 192 | 98'899 692 L D9800 242 L SOELE PIZ L 19985 947 £0%628 8LT 620 182 L 00622 €82 L LL'606 998 U262 £0B LE €056 682 L 25520 2y 2 tsagbeatiowe + s0ird) BPIP ep 0BG
S'95y €01 L7105 FOL P0'£55 SO 12529 901 12001 L0} 51'882 801 20°188 60L 66'966 OLL 8U'81L 21 89052 ELL £976E bil £1055 SiL £1'056 SiL |2JUBWIEDIO ORU BPIAIQ
L0'E26 L9 LUE09 ELL L1'E09 1L SPEPHUA SN0 B epAg | 6L
26'659 2L £207E £L £2'92€ €L opels3 oe seping| gL
B6'89F £9/ 95159 £08 95159 £08 ozeid obuo| a Gpaw [ /L
00009 £8 00000 88 00000 88 ozexd oun) oL
eugaueg eping | st
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 ozeid T 5310pa3uIo) B BpING [ ¥l
£2'81F 22l 62198 921 621198 8¢l 02840 0P 53,0030} & Eping [ €L
sa10padauioj e epiag| 21
00°0 00'0 00'0 000 000 000 00’0 000 000 00’0 1020099 L SZerb LvLlL SZer Ll (61+—+EL+21=11) sepedpiued sapepnuj ap epwa| 1t
01'8%Z 26 V'8 26 OUBrL 76 0L'8YL 76 0L'8¥L 26 01’8k 26 €50 £0L £RE0S bl 11’922 L2l 5£'29€ Lyl 24'690 {5} L6L2S F11 L6125 PiL Sapepiua seano e eplag| oL
1L'EPE BE 20154 BE 272 68 2V'L1S BE §5'916 bE 8L'6LE OF S0L2L Y PEBEL I 96'E5S LY LLEL6 LY 69'46€ Z¥ S6'528 2F 56'528 2 Opels] O Seping| 6
21149 689 O 18°E6L 18 1L £8'68F 568 21 1920 168 EL £2°22€ 898 ¥L £8'709 /28 5L 62E92 69/ 91 6121 €69 4L 26°9£2 109 81 98'€02 26 6L 01258 066 6L vHLEL 926 61 ¥8'LEL 926 6L ozeid obuoj a opaw | 8
000 a oreid ouny | ¢
eupdueg epinaf o
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 ozeld N S2I0pazauIo) e epINg | §
P3'€96 191 09'656 6.1 LL'SG6 661 [ 91'858 9r2 S§98Z biZ 9I'E9L POE £1'529 BEE 28052 9LE 9F°950 Bl 81206 HOY 60'6LL 915 60611 915 0ztd QUM SAI0PASAUIOLE ePING |
salopadawo) e epina| £
95'92L 281 L1 £5'2£9 261 21 82'5IE £22 £L E5ILS SPZ vl 80'5¥8 412 SL 55'656 PEC 91 §6'928 /12 1L 6L'086 /81 8L B1'042 vt 6} 64'969 £60 02 69'1£8 159 02 64'v02 099 02 64702 099 02 (01++y+£27) oidpiuny op epia| 2
95'92L 28110 £5'269 261 2L BTSLE LE2 €L ES115 SFE vl B0'S¥8 Lv2 51 55656 bEZ 91 S69z8'4Z 4 | 61086 181 8L BL'0LZ 9¥L 6L 6./965 £60.02 £8'L06 vIE 22 YO'LY9 L0V 22 PO'LE9 L0V 22 (L+gsl) WIOL vAING L
LALE B epsiaid 2IAE eIl 2N e R 2ULE e elsalg 2UE e elsmaig CULE R P ZUAE € epsialg ZULE B RISl ZINE B EISAdlg 2E eesvalg ZWIE e Eishalg Liepenobauay | (e 2iA¢ e epeisbay
5202 y2oe €202 220z Leoz 0202 6102 8102 Loz 9102 5L02 102
7109102 PLOZRANE 24 bp Bmm_uc&.:\
Bjeg oty N



1I0D BYE3RI BP RIDSW LS'1) pLOZ 1BI0) EPIAIP BIWING
Zyewsall e epinun wia) el pLO2/21/LE 3P PPINP i (B
Q¥d Op onque ou ogdepobauas spde ()

OF Of 0t Ot 0f Of 3 OF 0F 0F (581P , U} Oawiebed ap Oy Oze.d
0r0'0 ov0'0 0L’ oI’ oo L0 o LD 2'e o (8 eanaja eyday/epip ep odwas
sepediiued sapepiu3 sep sayuabunuod sowssey
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 oidoiunyy op sa1uabunucd sonssed
€0'G1E 8EP- SL'IS BEr 05°126 651 1- 1902 BET 1 1679 L51 1 6€'bTL LLT 1 SCO8F LG1 1 Z0°SRT 16T 1 LFTLL LT 1 SHO9L 16T 1 dal ol
seter 11 ‘695 190 1- €0°LLS 1567 6O'ISL LER G096 124 T8RRI PO €O0ET T8I CUTIE 196 HR'CO0 €T 61°LIR S01° _ - " [ pa— oy b B
5L 255 EI- Z5€1Z $11 11~ 9L°L69 §L9 01~ 92'9LL 15 6~ 98695 LLE B~ 26909 612 L~ 75788 [0 9- BT'96E +18 ¥~ STUE£19 £ 82866 61 2- (2 0aINDF1 OLNAWVAIAIANE OSSTXA
29vr092LEL L8Py 6l €L L'826 21l €L C2'9LE 901 EL LE'SZ8 660 €L 592k 250 £l 10'690 196 21 68'LL SEB 21 OL'ESS £59 2t 69116 BLb 2L (@111 TP opmhy] PRI DA 1RbT |
LOAEES L 9€'1/2 500 2 590€2 LEY 2 96865 065 £ SYSSZZeUL Y LOF9 ZEB S 6'981L 226 9 Z95IE 166 £ SY'ZrY 0F0 6 16'246 690 01 2 |B10) BRI BP ODBY
SLZ0E b SUZOE bt 10'6YL 4021 S2'9E8 607 L .loseze uzt SO0 PIE | 00'860 912 | SE'SELBIZ | 05222 022 L GL6SE £2C L (sepheapowe + soni) epIND en ONAJIS
68'12F 201 68121 201 68127 201 68'12F 20 6912y 201 6812k 201 68127 201 6812 20 6012 201 68121 0L |21UaWedI0 OBU BPING
SapepIUa SeNno e eping
opels3 oe seping
ozeid obuo) 3 oipa
ozeid oun)
eupdueg eping
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 ozeid A 52.0p323LI0) B BPING
ozeid OLND S3I0PAdaUI0) E EPING
5210Pa33UI0} B BRING
00°0 000 000 000 000 00’0 0070 000 00’0 000 L+ +El+2L=11) SePRCADUEY SBPEPRUT ap epINg
OLU'8YL 26 01'8rL 26 0LBPL 26 0L'8¥L 26 01'8Y. 26 0U'BrL 26 01UBYFL 26 0U'8YL 26 01’872 26 01'8rL 26 S8PEpOUa SeNNo e epiig
LL'EVE BE LLEPE BE LLEVE BE LEEYE 9E LLEVE BE LUEVE BE LLEVE BE LLEVE BE 1LEVE 8E LLEPE §€ OpRIS] OB Sepiag
15819 2RE L, 08'/£9 718 1 BOU6S 9v2 2 0F'596 668 € 68129 LES ¢ BUL00 749 § 6255 LEL9 50289 008 L 658'006 678 8 SE'GEE 6B 6 ozeid 0Buol 3 opay
ozeud oun)
eugaueg eping
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 ozeid T 53.0pRBUICY B BPING
¥9°€96 191 ¥9'E96 19} PI'Eg6 191 $9'€96 191 ¥9'£96 (191 +9'E96 191 v¥9'€96 191 ¥9'E96 19U +3'£96 191 V3'E96 191 ozed OUN) SI0PAALICY B ePING
$810PAJIIO) € BPING
96°EEL /91 YZ'E69 L0 2 £5'259 6652 58020 £69 £ yELII VIR Y £9'290 566 § 8E'809 ¥20 £ 05'LEL €60 B YE'YIB 2L 6 6L'76E ZLL 0L 0L+ +p+£22) OIdIIN O BRING
96°EEL 5491 Y2Z'E69 L0L E £5'269 BES T S8'020 €69 € VELIIVEB b £9'290 S€6 5 BE'809 ¥20 L 05'LEL €60 8 VE'YIB 2¥L 6 6L'Y6E 21 0L (IL+2=0) TYLOL YAIAG
LIALE € eisinad LWLE @ exsaug LL/LE & esalg WWLE € iswdig LAE € eloralg WLE & elswasg UAE ® esmaig I/ @ elsvasg U/LE € @srig LULE e elsnaid
SE02 PEQZ €802 zeoz LE0Z 0£02 6202 8202 - Le0Z 9202

94 op obapupjy

oM ANy



L8'8TY L9E OF

ozeud obuo| 2 olpaw ap sowisaidwa ap OB3eZILOWE ap OUR|d - |A OLEINWIO,

30vZLT 28T 09'689 82L
L¥'80T 960 1€ 15955 TLEOT

Z0'96Z V10 | |¥B'EBS 566 IS'8vZ LI6  [6S'ZBZ BS6  [L¥'B19 I¥6 0682 ¥286 £1'926 106 6796 068 $Z'€59 86k 12v'801 OFE LE vZ¥6L 182 1S 12301
300'000 052 ozeid ouna ap owysardug
3 00'000 096 3 00'000 002 } Wy ownsaidwa
ou opelfelu Q34d BlBUIpIOBIXS omoaN_unE,q_
3G0'pET vEC L 3S0'PZT PET L ase) ¢ sownsaidwie ap ap ownsaldwa
d op ogdeipobaual lBUIRIOEIXS OBSEZINOWY
21p°265980 L1 31765980 H} 8sg} ¢ soljsaidwia ap ap ownsaidwa

op ogdeloobausl BUBUIPIORIXD OBSEZIUOWY |-
¥6'68Y £8 +6'68Y €8 668y £8 v6'68Y €8 ¥6'681 €8 v6'68F £8 v6'687 £8 ¥6'68Y €8 00'0 3000 3.98'818 206G | Wvd ejouabin ap ouojisues) oiody - Wy
3 L¥'L6S 980 LL 9 1P'L6S 980 LI v Q90 B Wod Jy ap ownsaidwa
op opjepofisual BlIBUIPIOBIXE OBSEZINOWY
69'vPL PE €G'8kL LEE 9E'v68 OEE 82'6.L1 vTE LP'009 LLE LL'SSL LIE 29'0¥8 v0E 2E'vS9 862 00'0 3000 D 60'vZT vET L Yo Y4 Op 0jquie ou operoobabay ownsalduly
Y opejoobabay ownsaidw
369'098 PG |3 PP'EOBEES |D8G'0L6 225 |36S'LGETLS D 1B'6G6 LOS | D LZ'€LL LBV | D OE'E6L LBY 3L6'SI0ELY |3 LO'LEV 2OV 3 ¥1'280 €5 FEOTEEHC) v Vv s o i g
. i 0avyLsS3 04 SYAIAIQ 30 OI¥YNIQYOYHLX3
O 0Ghe 2000000002 1 | 149Qf  rysvzimyiND 3y 30 YINYHOON - 303ud
. ' ; ; ; ; . ; ) ; ; vs'idg| 999/L00-068
04002 ¥ £6'L¥S OF 69'C68 6€ 28'G52 6¢ 51'829 8¢ 15010 8E SL'20¥ L€ L2408 9E £Z'91E 9€ 391'LE9 GE 3 €¥'969 6L oouen| -9816188 91y Wa [eros ‘qeyd soboy op JSUOD
202 €202 2202 1202 0202 6102 8102 2102 9102 5102 |e191u]
SUGIUON ooueg ownsaidwg
vioz/anE 24 bp pbapup))y
R oxdIngy

TVdIDINAW OIOdY 3d OdNNA

w\.wmw

=



'f‘\)w

62'696 LEY 62656 LE¥ 1E'89E €51 | 6’959 LEL | [6TSBEOLL L SL'SPS 68O L €162 690 L £8'921 6¥0 | 9¥'0£5 620 | [LLIEE 010} 69'Z2S 166 |
v6'68Y €8 ¥6'68Y €8 v6'68Y £8 ¥6'68¥ £8 ¥6'68Y €9 P6'68% €8 ¥6'687 €8 6681 €8 ¥6'68% £8

62’656 LY 62'656 LY S0'S08 vIY L1161 90F $0'8¥6 L6€ 61'2/8 68€ £2'096 18¢ £8'80Z L€ L7199 998 9L'vLL B5E 9.'G88 LSE
IZE'CLE 659 IBE'GL6L¥9 |DLE'LY6BZI [ D Z9'EBL 919 3 96'849 £09 390'82F 165 B BLGTV 6LS | L0°L99 L9G 3 66'9v) 955

000 00'0 000 00'0 000 00'0 00'0 00’0 00'0 00'0 00'0

5e02 yeoz ££02 Z£02 1£02 0g02 6202 8202 1202 9202 5202

SEjSIAeld SaodEZIowy



f

05866 8ZL 7
9S'ETHTPI6T
EQ'D9LP6E | | STIEOSLE] | 02’806 PEE | |¥LOO¥ ¥SE 10'9)5 £LE 94'¥92 26k [4v'952 BIE 99621 LS¥ 90'228 LLE 22 1eloL
00'0SL 559 9 ozeid ound ap ounsasdus]
O g 3 00000 096 3007000021
ounsaudwa ou opesBay
31vE5 988 DI asey 7 sownsasdwa ap ap
owysaiduiz op Gptepobauai eUPUIPIORIXS ORYRZIIOWY
2r'e19.92 19'669 82 16'98L OF 9L'p48 7€ LP'196 ¥E 99'8¥0 L€ 000 00’0 05200 02 0z 3 SF6IB 205 1 F9BBF LS L Q344+ enuabin ap ouoisues oiody - Wy
8005, 29 3 IFIEL 9RO 9D B WoD 4y #p
ownsaiduiz op 0pIP0DAURI BLUPUIPIORINS OFSPZIIOWY
64°L0% €11 18'z21L 021 89104 921 86'9K £EL 8¥'19Y 6EL EFLFISH  [B2OY BFL 879b¥ YL 50200 07 IOV VELL POV ELL Wy Op ojque ou operaaBebay owysedw3
IVOECEESL [IBO'OYGEOL [ ZCWIE KL 3 96'055 ¥81 388°0LS ¥61 392'88Z¥0Z | I ZZUOAELT 36162 €2T 0:00 0z w RLESERELL ARIRCRLRL W SF et HErwEES
ot itad i s 200000002 ¢ punne 1490 G uvNIGHOVHLYE OYOVZIVIN M 30 VIVKD O - 308k
o1'80% | $0'zZ92 2 8Z'sL0€ E0'BYE € oe'zes ¥ Lo'osz s LE2FES LB'ZLS D 56100 S SZ 3vLiel et FEFIE0 6L VS 'Ida ooueg 999/100-0£8-98 16189 94"y Wa e100s ‘qewd soboj o 1sUeD|
2e0e 1202 0202 6102 8102 2102 9102 5102 lenye unl esay 1B1| lenly 1) oue ownsaidw
ap exe| 0zeld SlUBIUOW 8 Tl
wozzahe 4 op pBapugjyy
‘mog ‘o

ozeid obuo| 3 oipaw ap sownszidwa ap sounr

IVdIDINAA OlOdY 3a OANN4



P

98'evE 2k 987PE el | 690BE VS 9L641 8L ZZ'OES 101 | 00'S9v el |/8'896 OvL  |E¥'8SD69L  |¥O'eL 06l 86'4¢0 212 |0E've6 2ce | Z6'BER ESC | 20980 ¥i2
89°259 € E6'6EL S 8I4Z8 L EFPLE 6 89100 2L €6'880 Pl L1921 9L 2v'e9z sl 4905 02 e6'LEY 7C L1525 ¥
98°2rE 2l 98'2pE 2L (01269 62 B6'0LL BE I'PSE 98 96'6ek ¥S  [261VE 29 CE'EB0 0L P89 LL BE'L2L58  |GEUV 26 9r'L55 66 2955 901
BLE0C0LZ | BERBIEKE pze'esesr  |319'02008 B izGZoTL (B LI9leve 25K'0.096 BOVLEOBOL  [IPTUSLOZL  |BKTERPICL  |36L00SZHH
¥¥'508
SE0Z VEOZ ££02 TE0L TE0Z [ 6207 8202 130t 970z 5202 ¥20¢ £202

seisimald sagdeziuowy

Y

2



FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formuldario VII - Relagdo global dos créditos objeto de reestruturacdo

Municlpio: Data
Alfandega da Fé 3112/2014
2014
Entidade Credora NIF Alteragdes Acordadas Pagamentos Variacao
Divida Inicial em atraso | Divida Renegociada Absoluta Var. %
Consulta a outras entidades Bancarias
para redugdo de Taxas e alargar
Caixa Geral de Depositos 500860046 |prazo para 20 anos 11086 587,41 0,00 11086 587,41 0,00 0%!
’ Consulta a outras entidades Bancarias
Caixa Central de Credito para redugao de Taxas e alargar
Agricola Mutuo 501072373 |prazo para 20 anos 6 000 000,00 0,00 6 000 000,00 0,00 0%
Consulta & outras entidades Bancarias
para redugdo de Taxas e alargar
Banco Camercial Portugues 501525882 |prazo para 20 anos 120 285,18 0,00 120 285,18 0,00 0%
Consulta a outras entidades Bancarias
para redugdo de Taxas e alargar
Bancc Comercial Portugues 501525882 |prazo para 20 anos 202 747,56 0,00 202 747,56 0,00 0%
Consulta a outras entidades Bancarias
Direéo Geral do Tesouro e para redugdo de Taxas e alargar
Finangas 500960046|prazo para 20 anos 545 021,67 0,00 645 021,67 0,00 0%
TOTAL 18 054 641,82 0,00 18 054 641,82 0,00 0%

a) N&o se verifica variagdo/redugdo da divida, porque a renegociagdo acentou na redugéo dos encargos da divida de MLP

-
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulério VIII - Lista dos credores que ndo aderiram ao processo de reestruturagdo (*)

Municipio: Data:
Alfdndega da Fé 31/12/2014
2014
Entidade Credora NIF Tipoiogig aa Divida L Pagamentos .em
(Comercial/Bancaria) Divida a) atraso com mais de
60 dias

Banco BPI 501214534 |Bancaria 388 181,74 0,00
Direg&o Geral do Tesouro e Finangas 500960046 |Bancaria 1200 000,00 0,00
AGUAS DE TRAS OS MONTES E ALTO
DOURO Comercial 130 028,25 85 232,35
ASSOCIACAO CULTURAL SETE SOIS ‘
SETE LUAS Comercial 6 990,00 6 990,00
ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DA
TERRA QUENTE TRASMONTANA Comercial 96 449,50 81 517,50
EMPRESA ALFANDEGUENSE, LDA Comercial 37111,53 15 849,67
FERNANDO JOAQUIM VILARES Comercial 23 642,96 13 196,60
Fundacdo Escultor José Rodrigues Comercial 15 375,00 15 375,00
MANUEL MELES, LDA Comercial 18 450,00 18 450,00
RESIDUOS DO NORDESTE-EMPRESA
INTERMUNICIPAL Comercial 51 207,31 18 155,36

TOTAL 1967 436,29 254 766,48

(*y Ou que néo firmaram qualquer acordo (n° 2 do art® 41° da lei n° 53/2014)

a) Neste quadro apenas sdo comtemplados as divida superiores a € 5.000,00 e com atraso superior a 60 dias

A &3
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FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulério IX - Créditos exigidos por terceiros e ndo reconhecidos

Municipio: Data:
Alfandega da Fé 3V/12/2014
Entidade Credora NIF Frohablidade ce- Situagdo Atual Montante
Reconhecimento .
502153229 Relativo a abra do Centro de Manutengao Fisica
Ladario - Sociedade de Construgdes, Lda. 112 236,76 €|(SPA). 112 236,76 €
501259422 Em primeira instancia foi o municipio condenado no
pagamento de €12.412,03. O Municipio interpds
recurso.
Santana & C*, Lda. 1241203 € 12412,03 €
139992911 Agdo executiva intentada pelo Sr. Adolfo Videira, na
sequéncia da celebragdo de escritura piblica de
compra e venda de prédio rustico em véspera de
eleigdes autdrquicas de 2009.
Adolfo Manuel Videira 14585100 € 145 851,00 €
145877965 / Agao executiva intentada pela Sra. Maria Fernanda
145878090 Trigo e Pedro Manuel Trigo, na sequéncia da
celebragéo de escritura de compra e venda de prédio
rustico para o projeto Fun Zoné Village.
Maria Fernanda Trigo / Pedro Manuel trigo 0,00 € 82 191,00 €
235148032 / Agao intentada pelos filhos do Sr. Jorge Pinheiro,
222394684 / relativa a acordo indemnizatério.
191608866
Jorge Antonio Reboredo Camelo Pinheiro /
Liliana Reboredo Pinheiro / Susana Cristina
Reboredo Pinheiro 0,00 € 92 000,00 €
503538558 Este processo esta relacionado com o fornecimento
de inertes e macadame betuminoso, que nao foi
precedido do necessario procedimento pré-contratual.
Construtera Mirandesa, Lda. 16 234,99 € 16 234,99 €
286 734,78 €
TOTAL 460 925,78

Identificacdo de Penhoras a)

Natureza do bem Penhorado

Montante

Data de Execugdo




FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulério X - Riscos associados a implementagdo das medidas de reequilibrio orgamental

Municipio: Data:
31/12/2014
Risco de . i
Medidas Medidas alternativas

incumprimento (*)

RENEGOCIAGAO DO EMPRESTIMO DE REEQUILIBRIO FINANCEIRO
COM A CGD

Baixo

Nao se aplica medida alternativa

RENEGOCIACAD COM A BANGA DOS EMPRESTIMOS EXISTENTES

Baixo

N&o se aplica medida alternativa

RENEGOCIAGAO COM A BANCA DOS EMPRESTIMOS EXISTENTES

baixa

N&o se aplica medida alternativa

Reducdo e racionalizago de consumos: a. comunicages (fixas e
maveis); combustivel; etc, redugdo de 2% em 2015, manter
constante anos seguintes

baixo

N&o se aplica medida alternativa

Elaborar um Plano de Rentabilizacdo do Patrimonio Municipal
(alienagdo, concessdo, arrendamento, ...).

baixa

N&o se aplica medida alternativa

Alienagdo do capital social ou alienagdo patrimonio da Empresa
Municipal Alfandegatur

Elevado

Las0 Ma0 s ConsIgd anenar O Capiar sodar ou anendcac |
do patrimonio da Empesa Municipal Alfandegatur, sera
efetuada a internalizagdo da empresa de acordo com as
disposi¢des legais.

Aperfeigoamento dos processos e do controlo sobre os factos
suscetiveis de gerarem a cobranca de taxas e pre¢os municipais,
bem como ao nivel da aplicagdo de coimas e da promogdo dos
processos de execugao fiscal a cargo do Municipio, estimando-se
um incremento de receita (impostos indiretos e taxas) de 1% em
2015, tendo em conta os valores executados em 2014 e 1% em 2016

baixo

N&o se aplica medida alternativa

Fixagdo dos pregos cobrados pele Municipic nos setores do
saneamento, 4gua e residuos, nos termos definidos nas
recomendacdes da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos (ERSAR) aproximando-se gradualmente, num horizonte de
5 anos, dos pregos de sustentabilidade

baixo

Néo se aplica medida alternativa

REdUCao € racionalzagao dos Cstos com aquisicao Je agua e
recolha de afluentes- tendo em conta a redugdo das tx fixadas pela
ATMAD

baixo

Né&o se aplica medida alternativa

(*) Elevado, médio, baixo



FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulario Xl - Metodologias e pressupostos subjacentes as previsGes

Municipio: Data
311272014
Medida Descrigdo da Metodologia e Pressupostos Fonte

RENEGOCIACAO DO EMPRESTIMO DE REEQUILIBRIO
FINANCEIRO COM A CGD

Consulta as entidades Bancarias para apresentagdo de propostas com melhores
condigBes (spreed e tx de juro)

RENEGOCIAGAO COM A BANCA DOS EMPRESTIMOS
EXISTENTES

Consulta as entidades Bancarias para apresentagdo de propostas com melhores
condigbes (spreed e tx de juro) e alargamento de prazo

RENEGOCIAGAO COM A BANCA DOS EMPRESTIMOS
EXISTENTES

Consulta as entidades Bancarias para apresentagdo de propostas com melhores
condigBes (spreed e tx de juro) e alargamento de prazo

Inclusd@o do emprestimo ATU e PRED no emprestimo
FAN

De acordo com o parecer da Direcgéo Executiva de 24.06.2015 - sobre a
proposta de Programa de Ajustamento Municipal

Redugdo e racionalizagdo de consumos: a. comunicagies
(fixas e méveis); combustivel; etc, redugo de 2% em 2015,
manter constante anos seguintes

Controlo rigoroso nas despesas de comunicagdo e combustiveis, tendo sempre em
conta como objetivo a redugdo de cestos desta natureza

Elaborar um Plano de Rentabilizag3o do Patriménio Municipal
(alienagdo, concessdo, arrendamento, ...).

A implementagdo da presente medida implica a inventariagdo do patrimdnio imével
do dominio ptiblico e privado, abrangendo os direitos a eles inerentes do Municipio,
destinando-se a assegurar o pleno conhecimento dos referidos bens iméveis

Alienag3o do capital social ou alienag3o patrimonio da
Empresa Municipal Alfandegatur '

Esta a decorrer o concurso com as seguintes condigoes: O preco pela aquisig3o de
todos os imdveis da ALFANDEGATUR (opgdo 1) € de €1.800.000,00. O valor de compra
dos imdveis destina-se a amortizar a divida a credores {banca e fornecedores) da
ALFANDEGATUR, sendo transmitidos os bens totalmente livres de dnus ou encargos;
em alternativa ao pagamento do prego de aquisi¢do dos iméveis, o concorrente pode
aptar pela assung3o da divida (passivo) da ALFANDEGATUR (banca, fornecedores e
outros credores), até ao montante de €1.800.000,00, transmitindo-se neste caso os
imoveis com os respetives énus ou encargos (hipotecas) pelo valer nominal de € 1,00
{um euro}. 2. Pela alienagdc de pelo menos 60% do capital social da empresa (opcio
I1), o adquirente, que assume a qualidade de sécio, deve fazer uma entrada na
empresa no valor minimo de €200.000,00.

Aperfeigoamento dos processos e do controlo sobre os factos

{suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e pregos

municipais, bem como ao nivel da aplicagdo de coimas e da
promogdo dos processos de execugdo fiscal a cargo de

{Municipio, estimando-se um incremento de receita (impostes
{indiretos e taxas) de 1% em 2015, tendo em conta os valores

executados em 2014 e 1% em 2016

Aplicagdo do regulamento de processos de execugoes fiscais a cargo do municipio,
bem como nomeagdo do Orgdo de execugdo fiscal e discriminago de tarefas.

Fixagdo dos pregos cobrados pelo Municipio nos setores do
saneamento, dgua e residuos, nos termos definidos nas
recomendagdes da Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos {(ERSAR) aproximando-se gradualmente,
num horizonte de 5 anos, dos pregos de sustentabilidade

Seguindo recomendagBes da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos
(ERSAR) aproximando-se graduaas Imente, num horizonte de 5 anos, dos pregos de
sustentabilidade

Redugdo e racionalizagdio dos cstos com aquisigdo de agua e
recolha de afluentes- tendo em conta a reducdo das tx fixadas

pela ATMAD

Diminuigdo do pregos de agua e recclha de afluentes praticadas pela empresa ATMAD

T




FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Formulério XII - Descrigdo do cendrio macro-fiscal

Municlpio: Data:
Alfdndega da Fé 311272014
il Dados atuais (2014) Fonte Previsao de evolugdo ::e:ied;d::“i::ﬁ‘aod;':‘a
*) a cinco anos )
Populagdo
Caraterizagdo
Nimero global 5104[INE - Censos 2011 5100
Densidade Populacional (n.%/Km?) 15,9|INE - Censos 2011 15,9] .
Estrutura etéria
0 - 14 anos 49| INE - Censos 2011 495
15 - 24 anos 497 INE - Censos 2011 496
25 - B4 anos 2451[INE - Censos 2011 2449
65 e mais ancs 1660 (i€ - Censos 2011 1650
Taxa de crescimento efetiva -1,91%[INE - Censos 2011 -1,00
Mercado de Trabalho e pretegao social
Populagdo Empregada (n°) 1668 |INE - Censos 2011 1667
Populagac Dese.mpregada (n.%) 371{Centro Emprego - Nov 2014 37
Taxa de Desemprego 13,2|INE - Censos 2011 13
Postos de trabalho existentes no Concelho (n®)
Populagao beneficiaria de RS| 87|INE- 2013 88
Populagdo beneficidria de Subsidic de Desemprego 129]INE - 2013 130
Educagio
N.° de Estabelecimentos de Fnsino Publico por Nivel de Ensino
Ensino Pré - Primario 3|Agrupamento Escalas 3
Ensino Basico 1|Agrupamento Escolas 1
Ensino Superior 1|Agrupamento Escolas 1
N° de Alunos no Ensino Basico Plblico 147 Agrupamento Escolas 146
Ndmero de Pessoal ndo Docente nos Estabelecimentos de Ensino Basico Publico 9|Agrupamento Escolas 9
Rendimento e Atividade Econdmica
Rendimento médio per capita (€)
VAB 15 771 815 €[INE - 2012 19 791 587 €
N.° de empresas e estabelecimentos 848|INE - 2012 848
Empresas 418]INE - 2012 419
Estabelecimentos 428[INE - 2012 429
Densidade de Empresas (n.°/Km2)
Volume de negécios das empresas (€) 90 195 152 €|INE- 2012 90 204172 € '
VAB por Atividade Econémica
Agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca 63 150,00 €[INE- 2012 63 21315 €
Industrias transformadoras 694 851,00 €|INE- 2012 695 545,85 €
Construgdo 952 052,00 €]INE- 2012 953 004,05 €
Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automaveis e motcociclos 1517 459,00 €{INE- 2012 151897646 €
Transportes e armazenagem 1 082 879,00 €|INE- 2012 1083 961,88 €
Algjamento, restaurago e similares 829 764,00 €]INE- 2012 83059376 €
Atividades de informaggo e de comunicagdo 36 886,00 €|INE- 2012 3692289 €
Atividades imobiliarias 9 511,00 €|INE- 2012 9 520,51 €
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 372 757,00 €|INE- 2012 37312976 €
Atividades administrativas e dos servigos de apoio 116 014,00 €]INE- 2012 116 130,01 €
Educacdo 38 307,00 £]INE- 2012 3834531¢€
Atividades de salde humana e apeio social 206 534,00 €]INE- 2012 206 740,53 €
Qutras atividades de servigos 414 225,00 €]INE- 2012 414 639,23 €
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Fernando Peixinho & José Lima
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O PLANO DE AJUSTAMENTO
MUNICIPAL NO AMBITO DO FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

Intr;:dugéo
1. Dando Cumprimento aoc art.2 27.2 da Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto apresentamas o
nosso parecer sobre o Plano de Ajustamento Municipal (Plano), elaborado para ser
submetido a apreciagdo do Fundo de Apoio Municipal com o objetivo de

reestrutura¢do da divida de médio e de longo prazo do Municipio de Alfandega da Fé.

Responsabilidades
2. E da responsabilidade dos 6rgdos sociais do Municipio (Executivo Municipal) a
preparagdo, apresentacdo e aprovagdo do Plano e de toda a informacdo financeira
dele constante, incluindo a informacdo financeira histérica, bem como a informacio
financeira previsional e os pressupostos mais significativos que |he serviram de base,
atenta a respetiva deliberacdo da Assembleia Municipal para recurso a tal instrumento

de restruturagdo financeira.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar o contelido do Plano apresentado, em
especial no que respeita a sua sustentabilidade, as varidveis subjacentes as estimativas
efetuadas e a sua exequibilidade nos objetivos de reducgfio da divida, competindo-nos

emitir uma opinido profissional e independente baseada no nosso trabalho.

Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada
sobre se a informagdo financeira histérica e a informagdo financeira previsional
contidas no Plano anteriormente referido estd isenta de distor¢des materialmente
relevantes. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
aplicdveis nas circunsténcias, e consistiu principalmente em indagacdes aos drgdos
sociais e servicos do Municipio e a execugdo de procedimentos analiticos destinados a

confirmar que:
a) A informagdo financeira histérica apresentada estd em conformidade com a

prestacdo de contas dos exercicios relatados pela entidade;
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Fernando Peixinho & José Lima
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

b)

d)

A informagdo financeira previsional estd preparada com base em pressupostos
e asser¢les adequadas e fidveis e foram adotadas politicas contabilisticas
apropriadas nas circunstancias e de forma consistente;

As estimativas efetuadas sdo concordantes com 0s pressupostos que lhes
serviram de base, designadamente no que se refere as projecgdes efetuadas
tendo em atencdo as varidveis de suporte (encargos financeiros, redugdo de
outros encargos e aumento de proveitos);

O Plano de ajustamento municipal, a que subjaz o plano de reestruturagdo da

divida é, em termos gerais, sustentédvel do ponto de vista financeiro.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo

do presente Parecer.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, o -qual fai executado tendo em vista a obtengdo de

um nivel de seguranca moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a

concluir que:

A informagdo financeira histérica ndo tenha sido apropriadamente extraida
das demonstrac@es financeiras aprovadas pelos drgdos sociais do Municipio;

A informacao financeifa, previsional ndo tenha sido preparada e apresentada
com base em pressupostos apropriados e fidveis e de forma consistente com
as politicas e principios contabilisticos geralmente adotados pela entidade;

As varidveis subjacentes a estimativa ndo decorram das politicas municipais e
do enquadramento legal do Plano;

O Plano de ajustamento municipal ndo seja, em termos gerais, sustentdvel do

ponto de vista financeiro.

7. Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo

ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes

dos previstos e as variagSes poderfo ser materialmente relevantes, podendo

condicionar a sustentabilidade do Plano.
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Fernando Peixinho & José Lima
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Enfases

8.

8.1

8.2

Sem modificarmos o conteldo do parecer expresso no pardgrafo n.2 6 acima
chamamos a atencdo para as seguintes situagdes:

No plano de ajustamento municipal apresentado sdo assumidas taxas de juro para a
remuneracdo do empréstimo que ndo se encontram contratualizadas e as quais serdo
definidas pelo érg3o de gestdo do F.A.M., conforme previsto no n.2 3 do art.2 452 da
Lei 53/2014, de 25 de Agosto, ndo tendo sido feita uma andlise de sensibilidade a uma
possivel variagdo em refacdo a taxa que serviu de base para a determinagdo da
estimativa dos encargos financeiros e, sobretudo, tendo em atencgdo, que, de acordo
com o n.2 2 da cldusula 5.2 do contrato de empréstimo do Fundo de Apoio Municipal —
apoio transitério de urgéncia, a taxa de juro é fixada na data do primeirc desembolso,
correspondendo ao custo de financiamento da Republica Portuguesa para o prazo do
empréstimao, acrescido do spread de 0,15%, de acordo com a cotagdo a obter junto do
IGCP.

Os valores do servico da divida representam, em média, cerca de 18% do total da
receitas efetivas, sendo nos primeiros anos superior e somente no final do ano 2024
serd possivel eliminar o excesso de endividamento liquido, isto no pressuposto do

plano ser integralmente cumprido.

Braganca, 25 de Julho de 2015

1
-

Fernando José Peixinho de Araljo Rodrigues, R.0.C. n.2 1047
em representacdio da $.R.0.C. n.2 92 Fernando Peixinho & José Lima, L.da
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